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Departamento de Economía y Administración


SOLEMNE N° 1

PREGUNTA N° 1:

La Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA) planea su fiesta de fin de año. Hay dos posibles lugares:

1.-  El Country Club, que tiene un costo fijo de arrendamientos de $2.000.000 más un cargo de $8.000 por persona por el servicio de meseros, bebidas y bocadillos.

2.- Casa de Piedra, que tiene un costo fijo de arrendamiento de $6.000.000. La Sociedad de Fomento Fabril puede contratar a una banquetera para los alimentos, el servicio de bebidas y bocadillos, a $6.000 por persona.

La sociedad de Fomento Fabril tiene un presupuesto de $3.500.000 para administración y mercadotecnia relacionada con la difusión del evento. El grupo musical costará una cantidad fija de $250.000. Los boletos para este prestigiado evento costarán $20.000 por persona.

Se pide:

1) Calcular el punto de equilibrio para cada sitio en términos de boletos vendidos.

2) ¿A qué nivel de boletos vendidos tendrán los dos sitios el mismo ingreso de operación?

3) Calcule las siguientes estrategias:

3.1. 
¿Cuánto tiene que aumentar la asistencia de público si el precio de la entrada disminuye un 15% y la fiesta se realiza en Casa de Piedra?

3.2. ¿Cuánto puede disminuir la asistencia de público si se disminuyen los gastos de mercadotecnia a la mitad y la fiesta se realiza en el Country Club?

PREGUNTA N° 2:

La empresa Indiana S.A. está trabajando a su máxima capacidad, produciendo 10.000 unidades de su único producto, A-1. Los costos estándar del producto son los siguientes:

Materiales directos

$ 20

Mano de ora directa (variable)
$ 30

Gastos indirectos de fábrica
$ 50
$100

El costo unitario de gastos de fábrica está compuesto por un costo variable por unidad, de $20 y costos fijos de $300.000 (a una capacidad máxima de 10.000 unidades). Otros costos de ventas, todas variables, son de $40 por unidad. El precio de venta de A-1 es de $200 por unidad. 

Un cliente solicitó a Indiana S.A. la fabricación de 2.000 unidades de un nuevo producto exclusivo para ellos, que requiere el mismo proceso de manufactura que A-1 y que tendrá un precio de venta de $150.

Se pide:

1. ¿Cuál es el costo de oportunidad de producir las 2.000 unidades del producto nuevo? Suponga que no se trabaja sobretiempo.

2. Otro fabricante ofrece producir 2.000 unidades del producto A-1, a un precio de $140 por unidad a fin de que Indiana S.A. pueda aceptar el pedido del nuevo producto. ¿Debería aceptar esta oferta Indiana S.A.?; fundamente su respuesta.

3. Suponga que Indiana S.A. estaba fabricando sólo 8.000 unidades de A-1 en el momento que recibió la solicitud de las 2.000 unidades del nuevo producto, ¿cuál es el precio mínimo que podría fijar al nuevo producto? (ignore el precio de $150 señalado anteriormente).
4. ¿Cómo cambia la pregunta anterior (3) si la fabricación de las unidades del pedido exclusivo requiere el mismo tiempo de fabricación que 2 unidades regulares, y los gastos fijos aumentan en 10%?
PREGUNTA N° 3:

Para los siguientes datos, haga un análisis de variación entre lo proyectado y lo real, asignando las diferencias según corresponda:
	Datos Reales:
	

	Volumen de venta
	525 unidades

	Precio de venta unitario
	$955

	
	

	Costo real por unidad:
	

	MPD (100 unidades * $150 c/u)
	$15.000

	MOD (25 horas * $500 c/u)
	$12.500

	Total
	$27.500

	
	

	Datos Presupuestados:
	

	Volumen de venta
	550 unidades

	Precio de venta unitario
	$950

	
	

	Costo presupuestado por unidad:
	

	MPD (100 unidades * $120 c/u)
	$12.000

	MOP (31 horas * $500 c/u)
	$15.500

	Total
	$27.500


PREGUNTA N° 4:

La Compañía de productos químicos Jalisco, fabrica 5 líneas de productos distintos utilizando una materia prima llamada “Súper Químico” (SQ).

En la actualidad esta materia prima está escasa y sólo quedan en bodega 10.000 kilos disponibles a un costo de $150 por kilo. No se sabe cuando se podrá reponer esta materia prima.

Con los datos que se entregan a continuación indique:

1) ¿Qué línea(s) de productos deben fabricarse preferentemente con la materia prima que queda para maximizar las utilidades de la empresa?

2) ¿A cuánto ascendería esta utilidad?

Datos para todas las líneas:
· La mano de obra tiene un costo de $200/hora.

· La comisión de venta es un 10% del precio de venta.

· Los gastos indirectos de fabricación variables son $40 por cada hora de mano de obra requerida.

	
	
	Demanda
	
	P$ de venta
	
	Horas de mano de
	
	Kilos de SQ

	Línea
	
	Máxima
	
	por unidad
	
	obra por unidad
	
	por unidad

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	
	4.000
	
	$800
	
	1
	
	0,7

	II
	
	3.600
	
	$750
	
	0,8
	
	0,5

	III
	
	4.500
	
	$1.200
	
	1,5
	
	1,4

	IV
	
	6.000
	
	$900
	
	1,1
	
	1,3

	V
	
	5.000
	
	$1.100
	
	1,4
	
	1,5

	
	
	
	
	
	
	
	
	


SOLUCIÓN 1:
	Cálculo de los Costos Fijos
	
	
	
	

	
	
	Country Club
	
	Casa de Piedra

	Renta del local
	
	$2.000.000
	
	$6.000.000

	Administración/Mercadotecnia/Sociedad
	
	$3.500.000
	
	$3.500.000

	Banda de Música
	
	$250.000
	
	$250.000

	
	
	$5.750.000
	
	$9.750.000

	
	
	
	
	

	Cálculo Margen de Contribución por persona
	
	
	
	

	
	
	Country Club
	
	Casa de Piedra

	Precio de venta del boleto
	
	$20.000
	
	$20.000

	Costo de servicio de mesero por persona
	
	($8.000)
	
	($6.000)

	Margen de contribución unitario
	
	$12.000
	
	$14.000


Punto de Equilibrio = CF / Mg. De Cont. Unitario
· Country Club 
= $5.750.000 / $12.000 = 479 Boletos

· Casa de Piedra
= $9.750.000 / $14.000 = 697 Boletos
1) (20.000 – 8.000) * Q - $5.750.000 
=      (20.000 – 6.000) * Q - $9.750.000
       Q
=  2.000 boletos 
2) 3.1 Nuevo nivel de venta = 639 boletos ( La asistencia tiene que aumentar en 159 
personas, es decir, un 33%.

3.2 Nuevo nivel de venta = 572 boletos ( La asistencia puede disminuir en 125 boletos 

      es decir, un 18%.

SOLUCIÓN 2:
1.

Precio de venta


$  200

Material directo

$ (20)

Mano de obra directa
$ (30)

Costo de Venta

$ (40)*
Costo variable

$ (20)
Costo total


$(110)
Margen de contribución

$   90 

Margen de contribución total = $90 x 2.000 unidades = $180.000 (costo de oportunidad total)

* GIF fijos: 300.000 / 10.000 = $30

  Gastos indirectos = 30 (fijo) + 20 (variable) = $50

2. 
Nuevo producto:

Precio de venta

$ 150

Material directo

$ (20)

Mano de obra directa
$ (30)

Otros


$ (40)

Costo variable

$ (20)

Margen de contribución 
$  40

Margen de contribución x unidades = $40 x 2.000 Unidades
 =
 $80.000
Oferta:

Venta


$150




Costo


$140




Margen de Contribución
$ 10  x 2.000 Unidades 
=
 $20.000

Por lo tanto, NO CONVIENE ya que se ganarán $20.000 en vez de $80.000.

3. 
Los Costos Variables Totales son de $110; por lo tanto el precio mínimo es de $110. 

También si se SUPONE que no se pan los costos de venta, entonces el precio mínimo es de $70.
4. 
Hace 2.000 unidades especiales y 6.000 unidades regulares:

El precio mínimo es:
Costo variable

$ 70




Pp. Mg. Contrib.
$ 90




Aumento Gto. Fijos
$ 15
( 30.000 / 2.000







Precio mínimo
$175
SOLUCIÓN 3:
	
	Presupuestadas
	Flexible
	Real

	Cantidad
	550
	525
	525

	Precio
	$950
	$950
	$955

	Venta
	$522.500
	$498.750
	$501.375

	Costo de Venta
	($15.125.000)
	($14.437.500)
	($14.437.500)

	Utilidad Bruta
	($14.602.500)
	(13.938.750)
	($13.936.125)

	
	Volumen =
	$663.750         Precio-costo =
	$2.625

	
	
	Variación total = $666.375
	


· Variación por volumen = $663.750

· Variación por relación precio-costo = $2.625

· Variación por precio de venta = $2.625

· Variación por costo = $0

	Análisis del costo
	
	
	
	

	
	Presupuestado
	Real

	Materia prima
	100 u. * $120
	$12.000
	100 u. * $150
	$15.000

	Mano de obra
	31 h. * 500
	$15.500
	25 h. * $500
	$12.500


· Variación costo:

Variación Materia Prima 
($1.575.000)

Variación Mano de Obra
 $1.575.000 
 $             0
· Variación por precio de factores , eficiencia de factores:

Precio de factores 
= ($30 * 525 u. * 100 u)


= ($1.575.000)

Eficiencia de factores
= (0 * 525 * $120 + 6 * 525 * $500)
=  $1.575.000 








    $             0 

Aparentemente los costos no presentan variación respecto a lo planificado, ya que la variación positiva de $2.625 se debe solamente a que el precio de venta real fue de $5 mayor al proyectado.


Sin embargo, un análisis más detallado muestra que la materia prima resultó más cara que lo proyectado, mientras que la mano de obra resultó más barata y compensó el déficit.


La variación negativa se debe a que el precio de los factores (materia prima) fue mayor al proyectado mientras que el factor mano de obra se utilizó en forma más eficiente, arrojando una variación positiva.

SOLUCIÓN 4:
	
	I
	II
	III
	IV
	V

	Precio de Venta
	800
	750
	1.200
	900
	1.110

	- Comisión de Venta
	(80)
	(75)
	(120)
	(90)
	(111)

	- Mano de Obra
	(200)
	(160)
	(300)
	(220)
	(280)

	- Gasto Indirecto
	(40)
	(32)
	(60)
	(44)
	(56)

	Margen de Contribución (1)
	480
	483
	720
	546
	663

	Uso SQ
	0,7
	0,5
	1,4
	1,3
	1,5

	(1) / Kg. SQ
	0,6857
	0,9660
	0,5143
	0,4200
	0,4420

	Produce
	2º
	1º
	3º
	5º
	4º


Stock inicial SQ = 10.000 kilos:


Producto II = 3.600 * 0,5 = 1.800 kilos







Producto I   = 4.000 * 0,7 = 2.800 kilos







Producto IV = 3.857 * 1,4 = 5.400 kilos








    
  10.000 kilos
Cálculo de la utilidad:

   Mg. Contribución II 
= 3.600 * 483 
=  $1.738.800





+  Mg. Contribución I   
= 4.000 * 480 
=  $1.920.000





   Mg. Contribución IV
= 3.857 * 720 
=  $2.777.040





-  Factor SQ

= 10.000 * 150
= ($1.500.000)








Utilidad =  $4.935.840 

