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PREGUNTA 1:
La empresa Metalúrgica S.A. fabrica piezas metálicas para la elaboración de distintas maquinarias. Su producción se basa en órdenes de fabricación lo cual significa que no mantiene inventarios de productos terminados.

Los costos directos para cada orden se clasifican en: Materiales Directos y Mano de Obra Directa.

Los Gastos Generales de Fábrica se aplican en base a una tasa predeterminada en base al presupuesto anual de gastos generales de fábrica y se utiliza como base de aplicación, las horas máquina. 

El presupuesto para el año 2001 indica lo siguiente:

	Gastos Generales de Fábrica Presupuestados
	$184.320

	Horas máquina Presupuestadas
	11.520


Las órdenes de fabricación números 16 y 17 acumulan los siguientes antecedentes:

	
	
	ORDEN N° 16
	
	ORDEN N° 17

	Unidades fabricadas
	
	200
	
	500

	Costo de M.D. por unidad de producto
	
	$36
	
	$42

	Costo de M.O.D. utilizada  por unidad d producto
	
	$54
	
	$45

	Horas-máquina utilizadas por cada orden
	
	1.200
	
	2.200


Se pide:

Calcular el costo total y el costo unitario de cada orden.

PREGUNTA 2:
La Empresa Los Sauces decide implantar un sistema de costeo ABC en una de sus divisiones que procesa cuatro líneas básicas de productos. La estructura organizativa se ha establecido por áreas funcionales en los siguientes departamentos: Producción, administración y comercial.

En el último ejercicio, la división en estudio ha experimentado una fuerte reducción de su cifra de beneficios, por lo que la Gerencia General le ha instado a revisar y/o modificar el sistema de costos aplicados, la cual se toma como referencia para fijar la estrategia de producción a corto plazo. En el sistema de costeo tradicional utilizado anteriormente, los productos A y B son deficitarios, mientras que los C y D son excedentarios. No obstante, los competidores inmediatos han decidido descontinuar la producción de C y D.

El cuadro N°1 indica los costos y formas de asignar el gasto indirecto en el sistema tradicional.

CUADRO N°1

	
	
	
	
	Costos directos (unitarios)

	Producto
	
	Volumen De Producción
	
	Materia Prima
	
	Mano De Obra Directa

	A
	
	9.500
	
	217 um/pto.
	
	100 um/pto.

	B
	
	25.000
	
	290 um/pto.
	
	70 um/pto.

	C
	
	4.700
	
	100 um/pto.
	
	50 um/pto.

	D
	
	2.500
	
	140 um/pto.
	
	60 um/pto.


Los costos indirectos de producción (CIF) son 16.170.000 u.m. y se distribuyen en función del costo de la mano de obra incorporada a cada producto.

Del análisis de las tareas acometidas en el proceso de producción se llega a identificar seis actividades significativas, cuyas unidades de actividad (cost driver) aparecen en el cuadro siguiente:

	ACTIVIDAD
	
	UNIDAD DE ACTIVIDAD

	· Reparaciones
	
	· Número de reparaciones

	· Procesamiento
	
	· Horas máquina

	· Abastecimiento
	
	· Materiales consumidos (u.m.)

	· Ingeniería
	
	· N° de cambio en las órdenes

	· Supervisión del proceso
	
	· N° de inspecciones

	· Mantención
	
	· Unidades producidas


En el cuadro N°2 se indica la asignación de costos indirectos de producción a cada actividad.

CUADRO N°2 (Unidades Monetarias)
	Concepto de Costo
	Reparaciones
	Procesamiento
	Abastecimiento
	Ingeniería
	Supervisión
	Mantención
	Informe Total

	Rep. Y Conserv.
	-
	1.200.000
	252.000
	-
	-
	300.000
	1.752.000

	Energía
	-
	309.000
	300.000
	-
	-
	-
	609.000

	Mat. Auxiliares
	457.800
	210.000
	180.000
	537.000
	216.000
	-
	1.600.800

	Seguros
	-
	240.000
	90.000
	-
	-
	60.000
	390.000

	Amortización
	-
	3.300.000
	1.200.000
	600.000
	162.000
	600.000
	5.862.000

	Tributos
	-
	-
	-
	-
	-
	123.000
	123.000

	Personal
	1.602.300
	-
	750.000
	1.200.000
	300.000
	-
	3.852.300

	Costos diversos
	228.900
	264.000
	294.000
	168.000
	135.000
	177.000
	1.266.900

	Otros suministros
	186.000
	-
	90.000
	180.000
	144.000
	114.000
	714.000

	
	
	
	
	
	
	
	

	Totales
	2.475.000
	5.523.000
	3.156.000
	2.685.000
	957.000
	1.374.000
	16.170.000


En el cuadro N°3 se explicita el nivel de actividad alcanzado a lo largo del ejercicio por productos, y ver valores totales, lo cual permite establecer el costo por unidad de actividad.

	
	ACTIVIDAD
	UNIDAD DE ACTIVIDAD
	A
	B
	C
	D

	
	Reparaciones
	Número de reparaciones
	900
	500
	1.700
	4.000

	
	Procesamiento
	Horas máquina
	15.000
	41.000
	21.000
	18.000

	
	Abastecimiento
	Materiales consumidos (u.m.)
	2.900.000
	9.700.000
	650.000
	490.000

	
	Ingeniería
	N° de cambio en las órdenes
	3.500
	900
	3.300
	4.500

	
	Supervisión del proceso
	N° de inspecciones
	23.000
	15.000
	17.000
	21.000

	
	Mantención
	Unidades producidas
	17.000
	38.000
	9.000
	5.000


CUADRO N°3
En base a los antecedentes indicados se pide:

a) Calcular el costo de cada producto con el sistema de costeo tradicional.

b) Calcular el costo de cada producto con el sistema de costeo por actividades (ABC).

c) Efectuar una comparación de los resultados obtenidos con cada método de costeo.

SOLUCIÓN 1:

Tasa G.I.F. =
$ 184.320  = $16 por HM



11.520 HM
	
	
	Orden Nº 16
	
	Orden Nº 17

	Costo Materiales Directos
	
	
	
	

	(200 * $36; 500 * $42)
	
	$7.200
	
	$21.000

	Costo mano de Obra Directa
	
	
	
	

	(200 * $54; 500 * $45)
	
	$10.800
	
	$22.500

	Gastos generales de Fábrica
	
	
	
	

	(1.200 * $16; 2.200 * $16)
	
	$19.200
	
	$35.200

	Costo Total
	
	$37.200
	
	$78.700

	Unidades Fabricadas
	
	200
	
	500

	Costos Unitarios
	
	$186
	
	$157,4


SOLUCIÓN 2:

a) MÉTODO TRADICIONAL:

Tasa GIF = 
$16.170.000 / $3.085.000  = $ 5,24




(9.500 x $100 + 25.000 x $70 + 4.700 x $50 + 2.500 x $60) =  $ 3.085.000

	PRODUCTO
	
	MATERIA PRIMA
	
	M.O.D.
	
	GIF
	
	COSTO UNITARIO

	A
	
	217
	
	100 
	
	524,0
	
	$841,0

	B
	
	290
	
	70 
	
	366,8
	
	$726,8

	C
	
	100
	
	50 
	
	262,0
	
	$412,0

	D
	
	140
	
	60 
	
	314,4
	
	$514,4


b) MÉTODO ABC:

	
	ACTIVIDAD
	
	COSTO TOTAL
	
	COST DRIVER
	
	COSTO UNITARIO

	(1)
	Reparaciones
	
	$2.475.000
	/
	7.100
	=
	$348,59

	(2)
	Procesamiento
	
	$5.523.000
	/
	95.000
	=
	$58,14

	(3)
	Abastecimiento
	
	$3.156.000
	/
	13.740.000
	=
	$0,23

	(4)
	Ingeniería
	
	$2.685.000
	/
	12.200
	=
	$220,08

	(5)
	Supervisión del proceso
	
	$957.000
	/
	76.000
	=
	$12,59

	(6)
	Mantención
	
	$1.374.000
	/
	69.000
	=
	$19,91

	
	
	A
	B
	C
	D

	Act.
	Cto. Unit.
	Base
	Costo
	Base
	Costo
	Base
	Costo
	Base
	Costo

	(1)
	$348,59
	900
	$313.731
	500
	$174.295
	1.700
	$592.603
	4.000
	$1.394.360

	(2)
	$58,14
	15.000
	$872.100
	41.000
	$2.383.740
	21.000
	$1.220.940
	18.000
	$1.046.520

	(3)
	$0,23
	2.900.000
	$667.000
	9.700.000
	$2.231.000
	650.000
	$149.500
	490.000
	$112.700

	(4)
	$220,08
	3.500
	$770.280
	900
	$198.072
	3.300
	$726.264
	4.500
	$990.360

	(5)
	$12,59
	23.000
	$289.570
	15.000
	$188.850
	17.000
	$214.030
	21.000
	$264.390

	(6)
	$19,91
	17.000
	$338.470
	38.000
	$756.580
	9.000
	$179.190
	5.000
	$99.550

	Total
	
	
	$3.251.151
	
	$5.932.537
	
	$3.082.527
	
	$3.907.880


	
	A
	B
	C
	D

	MP
	$2.061.500
	$7.250.000
	$470.000
	$350.000

	MOD 
	$950.000
	$1.750.000
	$235.000
	$150.000

	CIF
	$3.251.151
	$5.932.537 
	 $3.082.527
	$3.907.880

	
	$6.262.651
	$14.932.537
	$3.787.527
	$4.407.880

	Unidades
	9.500
	25.000
	4.700
	2.500

	Costo Unitario
	$659,23
	$597,30
	$805,86
	$1.763,15


c)

	Producto
	Método Tradicional
	ABC
	Variación ($)
	Variación (%)

	J
	$841,0
	$659,23
	($181,77) 
	-21,61

	K
	$726,8
	$597,30
	($129,50) 
	-17,82

	L
	$412,0
	$805,86
	 $393,86 
	95,60

	M
	$514,4
	$1.763,15
	 $1.248,75 
	242,76
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