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EJERCICIO 1:


La Empresa Metropolitana decide implantar un sistema de costeo ABC en una de sus divisiones que procesa cuatro líneas básicas de productos.


En el último ejercicio, la división en estudio ha experimentado una fuerte reducción de su cifra de beneficios, por lo que la Gerencia General le ha instado a revisar y/o modificar el sistema de costos aplicados, la cual se toma como referencia para fijar la estrategia de producción a corto plazo.


El cuadro N°1 indica los costos y formas de asignar el gasto indirecto en el sistema tradicional.

CUADRO N°1

	
	
	
	
	Costos directos (unitarios)

	Producto
	
	Volumen De Producción
	
	Materia Prima
	
	Mano De Obra Directa

	J
	
	10.000
	
	216 um/pto.
	
	96 um/pto.

	K
	
	25.000
	
	288 um/pto.
	
	72 um/pto.

	L
	
	6.000
	
	96 um/pto.
	
	48 um/pto.

	M
	
	3.000
	
	144 um/pto.
	
	48 um/pto.



Los costos indirectos de producción (CIF) son $16.180.000 u.m. y se distribuyen en función del costo de la mano de obra incorporada a cada producto.


Del análisis de las tareas acometidas en el proceso de producción se llega a identificar seis actividades significativas, cuyas unidades de actividad (cost driver) aparecen en el cuadro siguiente:

	ACTIVIDAD
	
	UNIDAD DE ACTIVIDAD

	· Reparaciones
	
	· Número de reparaciones

	· Procesamiento
	
	· Horas máquina

	· Abastecimiento
	
	· Materiales consumidos (u.m.)

	· Ingeniería
	
	· N° de cambio en las órdenes

	· Supervisión del proceso
	
	· N° de inspecciones

	· Mantención
	
	· Unidades producidas



En el cuadro N°2 se indica la asignación de costos indirectos de producción a cada actividad.

CUADRO N°2 (Unidades Monetarias)
	Concepto de Costo
	Reparaciones
	Procesamiento
	Abastecimiento
	Ingeniería
	Supervisión
	Mantención
	Informe Total

	Rep. Y Conserv.
	-
	1.200.000
	252.000
	-
	-
	300.000
	1.752.000

	Energía
	-
	309.000
	300.000
	-
	-
	-
	609.000

	Mat. Auxiliares
	457.800
	210.000
	180.000
	537.000
	216.000
	-
	1.600.800

	Seguros
	-
	240.000
	90.000
	-
	-
	60.000
	390.000

	Amortización
	-
	3.300.000
	1.200.000
	600.000
	162.000
	600.000
	5.862.000

	Tributos
	-
	-
	-
	-
	-
	123.000
	123.000

	Personal
	1.602.300
	-
	750.000
	1.200.000
	300.000
	-
	3.852.300

	Costos diversos
	228.900
	264.000
	294.000
	168.000
	135.000
	177.000
	1.266.900

	Otros suministros
	186.000
	-
	100.000
	180.000
	144.000
	114.000
	724.000

	
	
	
	
	
	
	
	

	Totales
	2.475.000
	5.523.000
	3.166.000
	2.685.000
	957.000
	1.374.000
	16.180.000



En el cuadro N°3 se explicita el nivel de actividad alcanzado a lo largo del ejercicio por productos, y ver valores totales, lo cual permite establecer el costo por unidad de actividad.

	ACTIVIDAD
	UNIDAD DE ACTIVIDAD
	J
	K
	L
	M
	TOTAL

	Reparaciones
	Número de reparaciones
	800
	400
	1.600
	2.000
	4.800

	Procesamiento
	Horas máquina
	16.000
	40.000
	20.000
	16.000
	92.000

	Abastecimiento
	Materiales consumidos (u.m.)
	2.880.000
	9.600.000
	640.000
	480.000
	13.600.000

	Ingeniería
	N° de cambio en las órdenes
	3.200
	800
	3.200
	4.800
	12.000

	Supervisión del proceso
	N° de inspecciones
	24.000
	20.000
	16.000
	20.000
	80.000

	Mantención
	Unidades producidas
	16.000
	40.000
	8.000
	4.000
	68.000


CUADRO N°3

En base a los antecedentes indicados se pide:

a) Calcular el costo de cada producto con el sistema de costeo tradicional.

b) Calcular el costo de cada producto con el sistema de costeo por actividades (ABC).

c) Efectuar una comparación de los resultados obtenidos con cada método de costeo.

EJERCICIO 2:

LIGHTY LAMPS COMPANY se distingue por fabricar una línea completa de lámparas de calidad. Opera una de sus plantas en Green Bay, la cual fabrica dos tipos de lámparas: clásicas y modernas. Jaime Martínez, Presidente de la organización, recientemente decidió pasar de un sistema de costeo tradicional con base unitaria a uno de costeo basado en actividades. Antes de implantar el cambio en toda la compañía, se quiso evaluar el efecto sobre los costos de los productos de Green Bay. Para valorar el efecto del cambio, se han reunido los siguientes datos (en aras de la sencillez supóngase un solo proceso):

	
	
	
	
	G.I.F.

	Lámpara
	Cantidad
	Costos Primos
	
	Hr. Máquina
	Movimiento Materiales
	Montaje

	Clásica
	400.000
	$800.000
	
	100.000
	200.000
	100

	Moderna
	100.000
	$150.000
	
	25.000
	100.000
	50

	
	
	
	
	
	
	

	Valor en $
	---
	$950.000
	
	$500.000 (*)
	$850.000
	$650.000


(*) Costos de operar el equipo de producción.


Los G.I.F. de movimientos de materiales y de montajes, se asignan en función de la cantidad de montajes.


De acuerdo con el sistema en vigor, los costos del equipo de operación, manejo de materiales y montajes a las lámparas se distribuyen sobre la base de horas máquina. Las lámparas se fabrican y mueven en lotes.

Se requiere:

1. Calcule el costo unitario de cada lámpara mediante el sistema tradicional, de enfoque actual de base unitaria.

2. Determine el costo unitario de cada lámpara mediante el costeo basado en actividades.

3. Efectúe un cuadro comparativo de los costos para cada producto bajo ambos sistemas.

SOLUCIÓN 1:
a) MÉTODO TRADICIONAL:

Tasa GIF = 
$16.180.000 / $3.192.000  = $ 5,07




( 10.000 x $96 + 25.000 x $72 + 6.000 x $48 + 3.000 x $48 ) =  $ 3.192.000

	PRODUCTO
	
	MATERIA PRIMA
	
	M.O.D.
	
	GIF
	
	COSTO UNITARIO

	J
	
	$216
	
	$96
	
	 $      486,62 
	
	 $  798,62 

	K
	
	$288
	
	$72
	
	 $      364,96 
	
	 $  724,96 

	L
	
	$96
	
	$48
	
	 $      243,31 
	
	 $   387,31 

	M
	
	$144
	
	$48
	
	 $      243,31 
	
	 $   435,31 


b) MÉTODO ABC:

	
	ACTIVIDAD
	
	COSTO TOTAL
	
	COST DRIVER
	
	COSTO UNITARIO

	(1)
	Reparaciones
	
	$2.475.000
	
	4.800
	
	 $ 515,63 

	(2)
	Procesamiento
	
	$5.523.000
	
	92.000
	
	 $ 60,03 

	(3)
	Abastecimiento
	
	$3.166.000
	
	13.600.000
	
	 $ 0,23 

	(4)
	Ingeniería
	
	$2.685.000
	
	12.000
	
	 $ 223,75 

	(5)
	Supervisión del proceso
	
	$957.000
	
	80.000
	
	 $ 11,96 

	(6)
	Mantención
	
	$1.374.000
	
	68.000
	
	 $ 20,21 

	
	
	J
	K
	L
	M

	Act.
	Cto. Unit.
	Base
	Costo
	Base
	Costo
	Base
	Costo
	Base
	Costo

	(1)
	$515,625
	800
	 $412.500,00 
	400
	 $206.250,00 
	1.600
	 $825.000,00 
	2.000
	 $1.031.250,00 

	(2)
	$60,033
	16.000
	 $960.521,74 
	40.000
	 $2.401.304,35 
	20.000
	 $1.200.652,17 
	16.000
	 $960.521,74 

	(3)
	$0,233
	2.880.000
	 $670.447,06 
	9.600.000
	 $2.234.823,53 
	640.000
	 $148.988,24 
	480.000
	 $111.741,18 

	(4)
	$223,75
	3.200
	 $716.000,00 
	800
	 $179.000,00 
	3.200
	 $716.000,00 
	4.800
	 $1.074.000,00 

	(5)
	$11,903
	24.000
	 $ 287.100,00 
	20.000
	 $239.250,00 
	16.000
	 $191.400,00 
	20.000
	 $239.250,00 

	(6)
	$20,200
	16.000
	 $323.294,12 
	40.000
	 $808.235,29 
	8.000
	 $161.647,06 
	4.000
	 $80.823,53 

	Total
	
	
	 $3.369.863,92 
	
	 $6.068.863,17 
	
	 $3.243.687,47 
	
	 $3.497.586,45 


	
	J
	K
	L
	M

	MP
	 $2.160.000,00 
	 $7.200.000,00 
	 $576.000,00 
	 $432.000,00 

	MOD 
	 $960.000,00 
	 $1.800.000,00 
	 $288.000,00 
	 $144.000,00 

	CIF
	 $3.369.862,92 
	 $6.068.863,17 
	 $3.243.687,47 
	 $3.497.586,45 

	
	 $6.489.862,92 
	 $15.068.863,17 
	 $4.107.687,47 
	 $4.073.586,45 

	Unidades
	 10.000,00 
	 25.000,00 
	 6.000,00 
	 3.000,00 

	Costo Unitario
	 $648,99 
	 $602,75 
	 $684,61 
	 $1.357,86 


c)

	Producto
	Método Tradicional
	ABC
	Variación ($)
	Variación (%)

	J
	 $  798,62 
	 $648,99 
	($149,63) 
	-0,81 

	K
	 $  724,96 
	 $602,75 
	($122,21) 
	-0,83 

	L
	 $   387,31 
	 $684,61 
	 $297,31 
	  1,77 

	M
	 $   435,31 
	 $1.357,86 
	 $922,55 
	  3,12 


SOLUCIÓN 2:
a) MÉTODO TRADICIONAL:



TASA G.I.F.
= ($500.000+$850.000+$650.000) / (100.000+25.000)





= $2.000.000 / 125.000 HM



TASA G.I.F.
= $16 por HM
	
	CLÁSICA
	
	MODERNA

	Costos primos (M.D.+M.O.D.)
	$800.000
	
	$150.000

	G.I.F.
	$1.600.000
	
	$400.000

	
	(100.000 x $16)
	
	(25.000 x $16)

	Total
	$2.400.000
	
	$550.000

	Unidades
	400.000
	
	100.000

	COSTO UNITARIO
	$6,00
	
	$5,00


b) MÉTODO ABC:
	Actividad
	
	Costo
	
	Cost Driver
	
	Costo Unitario Actividad

	Maquinado
	
	$500.000
	/
	125.000
	=
	$4,00

	Mov. Materiales
	
	$850.000
	/
	300.000
	=
	$2,83

	Montaje
	
	$650.000
	/
	150
	=
	$4.333,33


	
	
	
	
	CLÁSICA
	
	MODERNA

	Actividad
	
	Costo Unitario 
	
	Volumen
	
	Costo
	
	Volumen
	
	Costo

	Maquinado
	
	$4,00
	
	100.000
	=
	$400.000
	
	25.000
	=
	$100.000

	Mov. Materiales
	
	$2,83
	
	200.000
	=
	$566.000
	
	100.000
	=
	$283.000

	Montaje
	
	$4.333,33
	
	100
	=
	$433.333
	
	50
	=
	$216.667

	
	
	
	
	G.I.F.
	
	$1.399.333
	
	G.I.F.
	
	$599.667


	
	CLÁSICA
	
	MODERNA

	Costos primos
	$800.000
	
	$150.000

	G.I.F.
	$1.399.333
	
	$599.667

	Total
	$2.399.333
	
	$749.667

	Unidades
	400.000
	
	100.000

	COSTO UNITARIO
	$5,50
	
	$7,50


c)

	
	
	(1)
	
	(2)
	
	(2) – (1)

	PRODUCTO
	
	MÉTODO TRADICIONAL
	
	MÉTODO ABC
	
	$
	
	%

	Clásico
	
	$6,00
	
	$5,50
	
	-$0,50
	
	- 8,3

	Moderno
	
	$5,50
	
	$7,50
	
	+$2,00
	
	+ 36,0
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