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TOMA DE DECISIONES

EJERCICIO 1:
La empresa NUIT evalúa la introducción de un nuevo producto que se venderá a mayoristas en cajas de 36 unidades a M$ 30 por caja. Debido a que la empresa posee capacidad disponible, no se incurrirá en cargos fijos adicionales para producir el producto. Sin embargo, M$ 320.000 de cargos fijos deberán ser absorbidos por el producto para asignar los costos fijos actuales de la empresa al nuevo producto.

Al utilizar una estimación de venta y de producción de 300.000 cajas del producto como volumen estándar, el Departamento de Contabilidad ha desarrollado los siguientes costos.

	POR CAJA

	
	

	Materiales directos
	M$ 13

	Trabajo directo
	9

	Gasto indirecto de fabricación
	6

	
	M$ 28



La empresa NUIT contactó a la empresa MAC para fabricar el envase del nuevo producto. El precio de compra del envase para la empresa NUIT sería de M$ 30 por 36 unidades. Si la empresa NUIT acepta la proposición se estima que los costos del trabajo directo y los gastos indirectos de fabricación variables se reducirán un 15% y el costo de los materiales directos se reducirán en 32%.

Se pide:
a) Decidir si la empresa debería fabricar o comprar los envases. Muestre los cálculos respaldatorios.

b) Asuma que se revisa la estimación de ventas, mostrando ventas de 350.000 cajas. A un volumen de más de 300.000 cajas se requiere el arriendo anual de un equipo por M$ 310.000. Este costo se requerirá incluso hasta un volumen de 800.000 cajas. ¿Debería la empresa fabricar o comprar los envases? Muestre los cálculos respaldatorios.

c) Si la empresa tiene la opción de fabricar y comprar al mismo tiempo, ¿Cuál sería la decisión correcta? Muestre los cálculos respaldatorios.

d) ¿Qué factores podrían hacer variar su decisión en relación a fabricar o comprar los envases en la pregunta anterior?

e) Independientemente de este problema, señale la relación existente entre los siguientes conceptos:

i) Costos relevantes.

ii) Costos de oportunidad.

iii) Costos diferenciales.

Si es que existe algún tipo de costos dentro de este problema, identifíquelas y calcúlelos. Justifique su respuesta.
EJERCICIO 2:
La empresa Golosin S.A., fabricante de caramelos, realizó un estudio y la siguiente proyección para las ventas del próximo mes. Se llegó a la conclusión de que éstas serán de 1.000 unidades (100 unidades más respecto al mes anterior) y que el precio de venta de cada unidad sería de $200 por ahora. Los costos que se estimaron por cada unidad fabricada son: Materia prima (azúcar, color artificial, etc.) tendrá un valor de $50; la M.O.D. que incluye sueldos será de $20; los G.I.F. variables serán de $10; los G.I.F. fijos serán de $10; los Gastos de venta serán de $5 y, por último, los Gastos del departamento de administración y finanzas de la empresa serán de $5.

Un nuevo mayorista en el mercado solicitó una fabricación especial de 500 unidades a un precio de $100 cada una.

Se pide: (responder cada pregunta en forma independiente)
a) ¿Conviene a Golosin S.A. fabricar esas 500 unidades extras?. Compare el resultado con la situación inicial de la empresa (sin el nuevo pedido) y calcule el margen de contribución inicial sin aceptar este pedido.

b) ¿Qué sucedería si el precio de venta llegase a caer a $150, el volumen de ventas aumentara en un 20% y además los costos ahora son de $60 por cada 400 unidades producidas?

c) Si se realiza una campaña publicitaria, por un valor de $10, que hace aumentar el volumen de ventas en un 1%, ¿Le convendría esto a la empresa? ¿Por qué?
SOLUCIÓN N°1:

a)        Para 300.000 cajas:
	
	
	Fabricar envases (1)
	
	Comprar envases (2)
	
	Δ (1 – 2)

	P$ venta
	
	$30
	
	$30
	
	$0

	Costos:
	
	
	
	
	
	

	MD
	
	$13
	
	$0
	
	$13

	MOD
	
	$9
	
	$0
	
	$9

	GIF
	
	$6
	
	$0
	
	$6

	P$ compra envase
	
	$0
	
	$30
	
	($30)

	Total costos
	
	$28
	
	$30
	
	($2)

	Mg. de contribución
	
	$2
	
	$0
	
	$2


Por lo tanto, la empresa NUIT debe fabricar los envases ya que tiene un margen de contribución positivo y menores costos para producirlos.

b)     Para 350.000 cajas:

	
	
	Fabricar envases (1)
	
	Comprar envases (2)
	
	Δ (1 – 2)

	Ventas
	
	$10.500.000
	
	$10.500.000
	
	$0

	Costos:
	
	
	
	
	
	

	MD
	
	$4.550.000
	
	$0
	
	$4.550.000

	MOD
	
	$3.150.000
	
	$0
	
	$3.150.000

	GIF
	
	$2.100.000
	
	$0
	
	$2.100.000

	Arriendo
	
	$310.000
	
	$0
	
	$310.000

	P$ compra envase
	
	$0
	
	$10.500.000
	
	($10.500.000)

	Total costos
	
	$10.110.000
	
	$10.500.000
	
	($390.000)

	Mg. de contribución
	
	$390.000
	
	$0
	
	$390.000


Por lo tanto, la empresa NUIT debe fabricar los envases.

c)

	
	
	Costo Inicial
	
	Variación %
	
	Variación $
	
	Costo Final

	MD
	
	$13
	
	(1 – 0,32)
	
	($4,16)
	
	$8,84

	MOD
	
	$9
	
	(1 – 0,15)
	
	($1,35)
	
	$7,65

	GIF
	
	$6
	
	(1 – 0,15)
	
	($0,90)
	
	$5,1

	Nuevo costo total por Caja
	
	$21,59



Fabricar 300.000 cajas: 




Comprar 50.000 cajas:


Ventas
:
  $9.000.000 



Ventas
:
  $1.500.000


Costos
:
($6.477.000) 



Costos
:
 ($1.500.000)

Utilidad
:
 $2.523.000 



Utilidad
:
  $              0

Por lo tanto, si debe vender 350.000 cajas, la mejor opción es producir 300.000 cajas y comprar a la empresa MAC las 50.000 cajas restantes, pues así se maximiza la utilidad operacional de la empresa NUIT.

d) Factores que variarían la decisión:

· Variación en el precio de venta del envase producido por la empresa MAC.

· Variación en los costos de producción del envase en la empresa NUIT. 

· COSTO RELEVANTE
: Son los costos esperados futuros que difieren entre cursos

de acción alternos que se han considerado (cálculos anteriores).

· COSTO DE OPORTUNIDAD
: Es el margen de contribución total perdido al usar los

 recursos en una alternativa particular; para la pregunta a):

($30 - $28) x 300.000 = $600.000
· COSTO DIFERENCIABLE
: Son los costos adicionales en que se incurre para una 

actividad (cálculos anteriores).

SOLUCIÓN N° 2:
a) 
Ventas
= 1.000 uns. x $200 + 500 uns. x $100

= $250.000    (0,20)

   
Costos 
= 1.000 uns. x $100 + 500 uns. x $ 85

=($142.500)   (0,20)








Utilidad
= $107.500


M.c.
= $200 - $85
= $115 sin aceptar el pedido.   (0,30)


Ventas
= 1.000 uns. x $200



= $200.000    (0,15)

   
Costos 
= 1.000 uns. x $100 



=($100.000)   (0,15)








Utilidad
= $100.000


Por lo tanto, conviene aceptar el pedido, pues se ganan $7.500 más.

b)
Ventas
= 1.200 uns. x $150



= $180.000    (0,40)

   
Costos
= 1.200 uns. x $180 



=($216.000)   (0,40)








Pérdida
=($ 36.000)   (0,20)


Por lo tanto, la empresa tendría pérdidas por $36.000. No convendría.

c)
 Ventas
= 1.010 uns. x $200




= $202.000    
(0,40)

   


(a) Costos = 1.010 uns. x $110 


=($111.100)    
(0,40)








Utilidad
= $ 90.900  (0,20)


Por lo tanto, no conviene pues sin publicidad se ganaba $9.100 más.




(b) Costos = 1.010 uns. x $100 + $10

=($101.010)
(0,40)








Utilidad
= $ 100.990 (0,20)


Por lo tanto, si conviene pues con publicidad se gana $990 más.

· En el caso (a) el costo de la publicidad se toma como costo unitario.

· En el caso (b) el costo de la publicidad se toma como costo no unitario.
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