Universidad Gabriela Mistral (2-2003)

Departamento de Economía y Administración


SOLEMNE 2

PREGUNTA N°1:

La empresa LOS PROCESOS Inc. es un fabricante de maquinaria. Su plante fabrica la máquina Demoledora. Todas las demoledoras pasan por un proceso industrial idéntico. Cada esfuerzo se hace para asegurar que todas las Demoledoras sean idénticas y cumplan muchas especificaciones exigentes. El sistema de cálculo de costos del producto tiene una sola categoría de costo directo (los materiales directos) y una sola categoría de costo indirecto (los costos de conversión). Cada Demoledora atraviesa dos secciones: la sección de Ensamblaje y la sección de la Comprobación. Se agregan los materiales directos al principio del proceso de ensamblaje. Cuando la sección de Ensamblaje termina el trabajo en cada Demoledora, se transfiere inmediatamente al Departamento de Comprobación.

	
	Unidades Físicas
	Materiales Directos
	Costo Conversión

	Inventario en Proceso Septiembre 1 *
	30
	$ 500.000
	$ 200.000

	Iniciado en Septiembre 2002
	90
	
	

	Completado en Septiembre 2002
	100
	
	

	Inventario en Proceso Septiembre 31 **
	20
	
	

	Costos agregados en Septiembre 2002
	
	$ 2.500.000
	$ 1.135.000


Se requiere:
1. Para cada elemento del costo, calcule las unidades equivalentes en la Sección de Ensamblaje. Muestre las unidades físicas en la primera columna de su esquema.

2. Para cada elemento del costo, calcule el costo por la unidad equivalente.

3. Resuma los costos totales del departamento de ensamblaje en Septiembre del 2002, y asigne estos costos a las unidades completadas (y transferidas) y a las unidades en el inventario final en proceso.

SOLUCIÓN 1:

PROMEDIO PONDERADO (INICIO DEL PROCESO)

	
	
	Unidades
	
	
	
	
	

	Inv. Inicial
	
	30
	
	
	
	
	

	+ Iniciadas
	
	90
	
	
	
	
	

	(100-30+20)
	
	
	
	
	
	
	

	Por Contabilizar
	
	120
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Total
	
	Materiales Directos
	
	Costo Conversión
	

	Inv. Inicial
	
	30
	
	0
	(0%)
	9
	(30%)

	+ Iniciadas Y Terminadas
	
	70
	
	70
	
	70
	

	(100-30)
	
	
	
	
	
	
	

	+ Inv. Final
	
	20
	
	20
	(100%)
	12
	(60%)

	Contabilizadas
	
	120
	FIFO
	90
	
	91
	

	
	
	
	
	30
	(100%)
	21
	(70%)

	
	
	
	XPond
	120
	
	112
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Costos:
	
	Total
	
	Materiales Directos
	
	Costo Conversión
	

	· Inv. Inicial
	
	$ 700.000
	XPond
	$ 500.000
	
	$ 200.000
	

	· Agregados
	
	$ 3.635.000
	
	$ 2.5000.000
	
	$ 1.135.000
	

	Por Contabilizar
	
	$ 4.335.000
	
	$ 3.000.000
	
	$1.335.000
	

	( Unidades equivalentes
	
	
	
	120
	
	112
	

	Costo Unitario
	
	$ 36.920
	
	$ 25.000
	
	$ 11.920
	


Asignación de Costos:

· Inv. Final 

:
Mat. Directos 
(
20  x  $ 25.000
= 
$    500.000
Cto. Conversión 
(
12   x $  11.920
=
$    143.040

· Transferidos
:



100 x $ 36.920
=
$ 3.692.000

Contabilizados
$ 4.335.040










 (Decimales)
PREGUNTA N°2:

Oxford Engineering fabrica motores pequeños. Se venden estos motores a fabricantes que los instalan en productos como podadoras de césped. La empresa actualmente fabrica todas las piezas que usan estos motores, pero está considerando una propuesta de un proveedor externo, que desea suministrar el arranque que se una en estos motores.

Actualmente, el arranque lo fabrica la división 3 de Oxford Engineering. Los costos relacionados con la división 3 durante los últimos 12 meses fueron como sigue:

	Materiales Directos
	$200.000

	Mano de Obra Directa de Fabricación
	$150.000

	Gastos Generales de Fabricación
	$400.000

	Total
	$750.000


Durante el último año, la división 3 fabricó 150.000 arranques; se calcula el costo promedio de ensamble de arranque en $5 ($750.000/150.000).

Un análisis adicional de los gastos generales de fabricación proporcionó la siguiente información: del total de gastos generales de fabricación que se reportaron, solo el 25% se considera variable. De la porción fija, $150.000 es una asignación de gastos generales que permanecerían sin cambio para la empresa como un todo, si se discontinuara la producción del ensamble de arranque. Una suma adicional de $100.000 de los gastos generales fijos puede evitarse si se discontinúa la fabricación interna del arranque. El saldo de los gastos generales fijos actuales, $50.000, es el sueldo del administrador de la división 3. Si se discontinúa la fabricación interna del arranque, el administrador de la división 3 será trasladado a la división 2 con el mismo sueldo. Este movimiento permitiría a la compañía ahorrase el sueldo de $40.000, que de otra manera se pagaría por contratar a otra persona para este puesto.

Se requiere:
1. Tidnish Electronics, un proveedor confiable, ha ofrecido suministrar las unidades del ensamble de arranque a $4 por unidad. Puesto que este precio es inferior al costo promedio actual de $5 por unidad, el Vicepresidente de fabricación está deseoso de aceptar esta oferta. ¿Debe aceptarse la oferta externa? (Indicio: La producción para el año próximo podrá ser diferente de la producción del último año).

2. Si es que lo hace, ¿cómo cambiaría su respuesta al requisito 1 si la organización pudiera utilizar el espacio vacante de la planta para almacenamiento, y, al hacerlo, evitar el pago de $50.000 por cargos por almacenamiento externo que se incurre actualmente? ¿Por qué es relevante i irrelevante esta información?.

SOLUCIÓN 2:

MD

$200.000

MOD

$150.000

GIFV

$100.000
CVT

$450.000
$450.000 / 150.000
= $3,00 Unitario

	
	TOTALES
	
	RELEVANTES

	
	Alternativa 1:
	
	Alternativa 2:
	
	Alternativa 1:
	
	Alternativa 2:

	
	HACER
	
	COMPRAR
	
	HACER
	
	COMPRAR

	CV Prod.
	$3X
	
	-
	
	$3X
	
	-

	GIF Fijo Prod.
	$150.000
	
	$150.000
	
	-
	
	-

	GIF Fijo Evitable
	$100.000
	
	-
	
	$100.000
	
	-

	Rem Directivo 2
	$40.000
	
	$50.000
	
	$40.000
	
	$50.000

	Rem Directivo 3
	$50.000
	
	-
	
	$50.000
	
	-

	Costo Compra de
	
	
	
	
	
	
	

	Tidnish Electronics
	-
	
	$4X
	
	-
	
	$4X

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	$340.000 + $3X
	
	$200.000 + $4X
	
	$190.000 + $3X
	
	$50.000 + $4X


$340.000 +$3X = $200.000 + $4X

X = $140.000
$190.000 + $3X = $50.000 + $4X

X = $140.000
· Si la Producción es MENOR a 140.000 unidades entonces se debe COMPRAR.

· Si la Producción es MAYOR a 140.000 unidades entonces se debe FABRICAR.

