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Departamento de Economía y Administración


SOLEMNE N°1

PREGUNTAS:

1.- El primero de diciembre del año 2002, la empresa IW Co. Intenta proyectar los ingresos y egresos de efectivo hasta el 31c de Enero del 2003. En esta última fecha se tendrá que pagar un documento por el importe de $150.000. Este importe fue un préstamo que se solicitó en septiembre para que la compañía cubriera sus necesidades de efectivo durante la época de mas venta, en noviembre y diciembre.

Saldos seleccionados del mayor general del 1º de diciembre:

Efectivo
$12.000


Cuentas por cobrar
$180.000


Reservas para cuentas malas

$15.800

Inventario
$87.500


Cuentas por pagar

$100.000

Las condiciones de ventas estipulan un descuento del 2% que hacen pagos en el transcurso de los primeros diez días del mes después de la compra, cuyo saldo se vence al final del mes posterior a la compra. La experiencia muestra que el 60% de la facturación se comprará dentro del periodo de descuento, 30% al finalizar el mes posterior a la compra, 7% al mes siguiente, y 3% será incobrable. No hay ventas de contado.

El precio de venta promedio de los productos, de la compañía es de $120 por unidad. Las ventas reales y proyectadas son:

Octubre real
$ 185.000

Noviembre real
$ 260.000

Diciembre estimado
$ 320.000

Enero estimado
$ 160.000

Febrero estimado
$ 120.000

Total estimado para el año terminado, 30 Junio 2002
$ 1.045.000

Todas las compras son pagaderas dentro de 15 días. Por tanto, aproximadamente el 50% de las compras del mes se deben y tienen que pagar al mes siguiente. El costo promedio unitario de compras es de $ 80. Los inventarios finales son 550 unidades mas 30% de las ventas en unidades del mes siguiente.

Los costos totales presupuestados de marketing, distribución y servicio al cliente para el año son de $ 380.000. De este importe, se consideran fijos $ 150.000 (e incluye $30.000 de depreciación). El resto varia con las ventas. Los costos, tanto fijos como variables de marketing, distribución y servicio al cliente, se pagan según se incurre en ellos.

Requerimiento:

Prepare un presupuesto de efectivo para Diciembre y Enero. Proporcione cédulas de respaldo para los cobros de las cuentas por cobrar, los pagos de mercancías y los costos de marketing, distribución y servicio al cliente.

2.-
Referente al sistema de Costeo Basado en Actividades, se pide:

a) Precisar las diferencias fundamentales que posee respecto al sistema de costeo tradicional.

b) Analice la siguiente afirmación: “El costeo basado en actividades sólo se aplica a compañías manufactureras”.

c) Explique cómo podría asignar los gastos de telefonía de red fija a los 4 departamentos que forman parte de la planta de producción, considerando que en cada departamento existen aparatos telefónicos.

3.-
WEMBLEY TRAVEL es una agencia de viajes que se especializa en vuelos entre Washington y Londres, y reserva los pasajes de sus clientes con United Airlines. United cobra a los pasajeros US$ 1.000 por boleto de viaje redondo. Hasta el mes anterior, esta aerolínea pagaba a Wembley una comisión de 10% sobre el precio del boleto por cada pasajero. Esta comisión era la única fuente de ingresos de Wembley.

Los costos fijos de Wembley son US$ 15.000 mensuales (sueldos, alquiler, etc.) y sus costos variables son US$ 30 por cada boleto expendido por pasajero. Estos US$ 30 incluyen US$ 17 que se pagan a Federal Express por la entrega de los boletos (para  mantener la sencillez del análisis, supondremos que cada boleto de viaje redondo comprado se entrega en un paquete separado, por lo que los US$ 17 de honorarios de entrega se aplican a cada boleto).

United Airlines acaba de anunciar un programa de revisión de pagos para agentes de viajes. Ahora les pagará una comisión del 10% por boleto, hasta un máximo de US$ 60. Cualquier boleto que cueste más de US$ 600 sólo generará una comisión de US$ 60, sin importar el precio del boleto.

Se pide:
1. Con la antigua estructura de comisiones de 10% ¿Cuántos boletos de viaje redondo tiene que vender Wembley cada mes para: 

a) Alcanzar el punto de equilibrio?

b) Obtener una utilidad de operación mensual de US$ 10.000 luego de impuestos considerando que esta agencia tributa al 40%?

2. ¿Cómo afecta el programa de United sus respuestas de a) y b) en la pregunta 1 de este ejercicio?

SOLUCIÓN 1:

ANEXO 1: Recuperaciones de cuentas por cobrar.



Del mes de:




Octubre
Noviembre
Diciembre
Total

Recuperaciones en:
Diciembre
$12.9501
$78.0002






$152.8803

$243.830


Enero

$18.2004
$96.0005






$188.1606
$302.360

ANEXO 2: Pago de las compras.

Unidades
Noviembre
Diciembre
Enero

Inventario final meta
1.350
9507
85010

+ Unidades vendidas
2.167
2.6678
1.333

Total requerimientos
3.517
3.617
2.183

- Inventario inicial
1.200
1.3509
950

Compra en unidades
2.317
2.267
1.233

Compras en dólares (a $80)
$185.360
$181.360
$98.640

Egresos
Diciembre
Enero

Por compras del mes anterior en 50%
$92.680
$90.680

Por compras del mes actual de compra en 50%
$90.680
$49.320

Total egresos por compras
$183.360
$140.000

ANEXO 3: Costos de marketing y distribución.

Egresos por costos fijos mensuales
$10.00011

Costos variables de diciembre
$70.40012

Costos variables de enero
$35.20013

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS


Diciembre 2001
Enero 2002

Saldo inicial de caja
$12.000
$12.000

+ Recuperaciones por:



· Cobranzas (Anexo 1)
$243.830
$302.360

Total efectivo disponible
$255.830
$314.360

- Desembolsos por:



· Compras de mercaderías (Anexo 2)
($183.360)
($140.000)

· Costos variables (Anexo 3)
($70.400)
($35.200)

· Costos fijos (Anexo 3)
($10.000)
($10.000)

Total desembolsos
($263.760)
($185.200)

Disponible (Déficit)
($7.930)
$129.160

Préstamo (mantención del saldo inicial)
$19.930
$0

Reembolso 
$0
($19.930)

Interés (X% mensual)
$0
($19.930 * X%)

Saldo de caja al final del mes
$12.000
$109.230 -($19.930 * X%) 

Detalle de cálculos:

1. $180.000 * 7% = $12.950

2. $260.000 * 30% = $78.000

3. $260.000 * 60% * (100% - 2%) = $152.880

4. $260.000 * 7% = $18.200

5. $320.000 * 30% = $96.000

6. $320.000 * 60% * (100% - 2%) = $188.160

7. 550 + (($160.000 * 30%) / $120) = 950

8. $320.000 / $120 = 2.667

9. 550 + (($320.000 * 30%) / $120) = 1.350

10. 550 + (($120.000 * 30%) / $120) = 850

11. ($150.000 - $30000) / 12 meses = $10.000

12. $320.000 * 22% = $70.400 con (($380.000 - $150.000) / $1.045.000) * 100 = 22%

13. $160.000 * 22% = $35.200  

SOLUCIÓN 3:

1) 
Valor Pasaje
= $  1.000


Comisión
=      10 %


CV unitario
= $      30


CF

= $15.000

Precio 
= $1.000 * 0,10 
= $100
MC
= P$ - Cvu 
= $100 - $30 = $70

(a)  Qeq
= CF / Mc = $15.000 / $70 = 214 boletos por mes
(b)     R 
= Ut. Antes de Impuestos = Ut. Luego de Impuestos / (1 – Impuesto)






 = $10.000 / (1 – 0,40)





         R 
 = $16.667
     Qniv
= (CF + R) / Mc 
= ($15.000 + $16.667) / $70 = 452 boletos por mes

2) 
Comisión 
= P$ = $60



CV unitario
= $30



Mc

= $60 - $30 = $30


CF

= $15.000

(a) Qeq
= $15.000 / $30
=  500 boletos por mes


(b) Qniv
= $31.667 / $30
= 1.056 boletos


Por lo tanto, con tope de $60, el punto de equilibrio es el más alto; así, se deben vender más pasajes para obtener la misma utilidad (aumenta aproximadamente un 133,5%).-
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