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PUNTO DE EQUILIBRIO

EJERCICIO 1:

La Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA) planea su fiesta de fin de año. Hay dos posibles lugares:

1.-  El Country Club, que tiene un costo fijo de arrendamientos de $2.000.000 más un cargo de $8.000 por persona por el servicio de meseros, bebidas, etc.

2.- Casa de Piedra, que tiene un costo fijo de arrendamiento de $6.000.000. La Sociedad de Fomento Fabril puede contratar una banquetera parar alimentos, y el servicio de bebidas y bocadillos, a $6.000 por persona.

La sociedad de Fomento Fabril tiene un presupuesto de $3.500.000 para administración y mercadotecnia. El grupo musical costará una cantidad fija de $250.000. Los boletos para este prestigiado evento costarán $20.000 por persona.

Se pide:

1) Calcular el punto de equilibrio para cada sitio en términos de boletos vendidos.

2) Calcular el “ingreso de operación” para la fiesta si asisten: a)  400 personas. 
b) 700 personas.


3)   ¿A qué nivel de boletos vendidos tendrán los dos sitios el mismo ingreso de operación?

EJERCICIO 2:

La empresa FEEDBACK vende 2 productos, A y B. Sus márgenes de contribución son 40% y 30%, y los precios de ventas son, respectivamente, $5 y $2,5 por unidad. Los costos fijos suman en total $72.000 por mes. Las ventas mensuales promedian 30.000 unidades para el producto A, y 40.000 para el producto B.

Se pide: 

1) Calcular el punto de equilibrio (ventas monetarias) de los productos en forma conjunta. De forma separada, calcule para A y B, las ventas y  la cantidad de equilibrio.

2) Como parte de la contabilidad de costos, la empresa asigna $24.000 en costos fijos al producto A y $48.000 al producto B. Por otro lado, se determinó que los costos variables unitarios son de $1 y $0,5 respectivamente. Calcule la cantidad de nivelación para cada producto si se desea una utilidad de operación de $180.000 (Sup.: Asuma que se vende sólo un producto a la vez).

3) FEEDBACK esta considerando gastar $9.700 mensuales en publicidad dando mas énfasis al producto A y menos énfasis al producto B. Si el análisis es correcto, las ventas del producto A aumentarán a 40.000 unidades por mes, pero las ventas del producto B caerán a 32.000 unidades por mes. Recalcule el punto de equilibrio monetario para la nueva mezcla de productos. ¿Debería ser aceptada la proposición de gastar $9.700 mensuales?

EJERCICIO 3:

La veterinaria SISA EL MILAGROSO desea saber cuales serán sus ingresos de operación presupuestados y el punto de equilibrio (en pesos) para ciertas desviaciones de los datos del presupuesto original. La empresa cuenta con los siguientes datos para los próximos meses:

Presupuesto:
Consultas anuales
$4.200.000






Agua, luz teléfono
$220.500


Guardia (nochero)
$180.000


Publicidad
$950.000


Arriendo
$350.000


Materiales
$550.000


Medicamentos
$1.500.000

Si los costos variables van de acuerdo con el numero de consultas y cada caso se considera en forma independiente, entonces qué pasaría si:

1) Se produce un aumento de 15% en los costos fijos.

2) Los costos fijos se reducen en un 50% y las consultas aumentan un 2%.

3) Aumentara 10% el margen de contribución y se mantienen constantes el número de consultas.

4) Sólo disminuyen las consultas en un 80%.

EJERCICIO 4:

ATENAS en una empresa líder en el mercado y posee una antigüedad de medio siglo.

· La empresa Atenas produce 2 artículos: Acdom y Belnom, los cuales representan el 60 %

y el 40 % del total de las ventas monetarias de la empresa. Los costos variables expresados como porcentaje de las ventas monetarias, representan el 60 % y el 85 % para Acdom y Belnom respectivamente.

· La empresa posee costos fijos de US $130.000.-

· El impuesto al valor agregado es 18 %.

· Todo lo que produce es vendido.

· Cálculos   presupuestarios  indican    que  la   empresa  tendría   pérdidas por   corrección

monetaria derivada de pasivos en moneda extranjera, los cuales ascenderían a US $20.000, que son gastos fijos en el sentido que no varían con la cantidad.

Se Pide:
a) Calcular las ventas monetarias de equilibrio totales y por producto. 

b) El administrador de Atenas estima que los costos fijos podrían aumentar en un 30 % producto de un alza en los seguros y contratos de arriendo. Se pide calcular las ventas monetarias suponiendo que el valor de corrección monetaria era cero. 

c) ¿Cómo se altera el punto de equilibrio al considerar el impuesto al valor agregado? 

SOLUCIONES:

1-.

Cálculo de los Costos Fijos


Country Club

Casa de Piedra

Renta del local

$2.000.000

$6.000.000

Administración/Mercadotecnia/Sociedad

$3.500.000

$3.500.000

Banda de Música

$250.000

$250.000



$5.750.000

$9.750.000







Cálculo Margen de Contribución por persona







Country Club

Casa de Piedra

Precio de venta del boleto

$20.000

$20.000

Costo de servicio de mesero por persona

($8.000)

($6.000)

Margen de contribución unitario

$12.000

$14.000

Punto de Equilibrio = CF / Mg. De Cont. Unitario
· Country Club 
= $5.750.000 / $12.000 
= 479 Boletos
· Casa de Piedra
= $9.750.000 / $14.000
= 696 Boletos
2)

Ingreso de Operación = Entradas – CV – CF

· Country Club 
a)
IO = $20.000 x 400 - $8.000 x 400 - $5.750.000
= ($  950.000)
b)
IO = $20.000 x 700 - $8.000 x 700 - $5.750.000
= $ 2.650.000
· Casa de Piedra
a)
IO = $20.000 x 400 - $6.000 x 400 - $9.750.000
= ($4.150.000)
b)
IO = $20.000 x 700 - $6.000 x 700 - $9.750.000
=$        50.000    

3)
        $20.000X - $8.000X - $5.750.000 
=    $20.000X - $6.000X - $9.750.000

$12.000X - $5.750.000 
=    $14.000X - $9.750.000

2.000X 
=    $4.000.000

      X
=    2.000 Boletos

    $18.250.000 
=    $18.250.000

2-.
1)

Productos
Precio
% Mg. de Cont.
Ventas (Q)
Ventas ($)
Mg. de Cont.

A
$5
40%
30.000
$150.000
$60.000

B
$2,5
30%
40.000
$100.000
$30.000





$250.000
$90.000

Forma a:
% Mg. de Cont. Promedio
= 0,4 * ($5 * 30.000/($5 * 30.000 + $2,5 * 40.000)) + 0,3 * 

       (Ponderación)
($2,5 * 40.000/($5 * 30.000 + $2,5 * 40.000))





= 0,4 * ($150.000/$250.000) + 0,3 * ($100.000/$250.000)





= 0,24 + 0,12





= 0,36 = 36% 

Forma b:
 % Mg. de Cont. Promedio
= $90.000 / $250.000
= 0,36 = 36%


Vta. Eq. Total
=  CF / % Mg. de Cont. Promedio



= $72.000 / 0,36

 Vta. Eq. Total    =$200.000

Ventas de Equilibrio Independientes:
Vta. Eq. A 
= Vta. Eq. Total * (Vta. A / Vta. Total)


= $200.000 * ($150.000 / $250.000)

Vta. Eq. A 
= $120.000        (                  Q Eq. A = 24.000 Unidades

Vta. Eq. B 
= Vta. Eq. Total * (Vta. B / Vta. Total)


= $200.000 * ($100.000 / $250.000)

Vta. Eq. B 
= $80.000          (                  Q Eq. B = 32.000 Unidades

2) 
Qniv
= (R + CF) / Mg. de Contrib.

Qniv A
= (180.000 + 24.000) / ($5 - $1)
= 51.000 unidades
Qniv B
= (180.000 + 48.000) / ($2,5 - $0,5)= 114.000 unidades


3) 

Productos
Precio
% Mg. de Cont.
Ventas (Q)
Ventas ($)
Mg. de Cont. Total

A
$5
40%
40.000
$200.000
$80.000

B
$2,5
30%
32.000
$80.000
$24.000





$280.000
$104.000

% Mg. de Cont. Promedio
= $104.000 / $280.000
= 0,3714


Vta. Eq. Total
=  ($72.000 + $9.700) / 0,3714
= $219.978

ANTES
DESPUES

Contribución Total
$90.000
$104.000

Costos Fijos
($72.000)
($81.700)

Utilidad
$18.000
$22.300


Se debería aceptar la proposición, pues la publicidad hace aumentar la utilidad (antes de impuestos) en un 23,88% aproximadamente: ($22.300 - $18.000) / $18.000 = 0,238889.-

3-.

PRESUPUESTO:

Consultas
$4.200.000

- Costos variables
($2.050.000)

= Margen de contribución
$2.150.000

- Costos fijos
($1.700.500)

= Ingreso Operacional
$449.500

1)  
( CF 

= $1.700.500 x 1,15 
= $1.955.575

Consultas
$4.200.000
%mc
=
Mc
=
$2.150.000
=
0,512

- Costos variables
($2.050.000)


Ventas

$4.200.000



= Margen de contribución
$2.150.000








- Costos fijos
($1.955.575)
Vta. eq.
=
CF
=
$1.955.575
=
$3.819.482

= Ingreso Operacional
$194.425


%mc

0,512



2)  
( CF 

= $1.700.500 x 0,5 
= $850.250


( Consultas ( ( cantidad atendida :
( Consultas
= $4.200.000 x 1,02= $4.284.000







( CV

= $2.050.000 x 1,02= $2.091.000

Consultas
$4.284.000
%mc
=
Mc
=
$2.193.000
=
0,513

- Costos variables
($2.091.000)


Ventas

$4.284.000



= Margen de contribución
$2.193.000








- Costos fijos
($850.250)
Vta. eq.
=
CF
=
$850.250
=
$1.657.407

= Ingreso Operacional
$1.342.750


%mc

0,513



3)  
( mc 

= $2.150.000 x 1,10 
= $2.365.000

Consultas
$4.200.000
%mc
=
Mc
=
$2.365.000
=
0,563

- Costos variables*
($1.835.000)


Ventas

$4.200.000



= Margen de contribución
$2.365.000








- Costos fijos
($1.700.500)
Vta. eq.
=
CF
=
$1.700.500
=
$3.020.426

= Ingreso Operacional
$664.500


%mc

0,563



* Los costos variables se sacan por diferencia entre las consultas y el margen de contribución.

4) 
( Consultas ( ( cantidad atendida :
( Consultas
= $4.200.000 x 0,2= $840.000







( CV

= $2.050.000 x 0,2= $410.000 


Consultas
$840.000
%mc
=
Mc
=
($1.210.000)
=
0,512

- Costos variables
($410.000)


Ventas

$840.000



= Margen de contribución
$430.000








- Costos fijos
($1.700.500)
Vta. eq.
=
CF
=
$1.700.500
=
$3.321.289

= Ingreso Operacional
($1.270.500)


%mc

0,512



4-.

Ventas Monetarias de equilibrio 
=
(US$ 130.000 + US$ 20.000)






     1 – (0,6*0,6 + 0,85*0,4)






=
US$ 150.000
=  US$ 500.000





                   0,3


a.1) Acdom
= 0,6 * US$ 500.000
= US$ 300.000


a.2) Belnom
= 0,4 * US$ 500.000
= US$ 200.000

b)
Ventas Totales Monetarias de equilibrio
=
(US$ 130.000*1,30 + US$ 9.000)







    
       1 – (0,6*0,6 + 0,85*0,4)








=
US$ 178.000
=  US$ 593.333








       0,3

c) 
No se afecta el punto de equilibrio por el I.V.A., debido a que éste no se considera en el Estado de Resultado.
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