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PRESUPUESTO

EJERCICIO 1:

Usted, como ejecutivo financiero de una empresa multinacional, está encargado de estimar el estado de flujo de caja proyectado para el siguiente año.

Los datos (expresados en Miles de Dólares) son los que ha recopilado en este momento y su estimación se basa siempre tomando como base el trimestre actual:

	
	Trimestre Actual
	Trimestre 2
	Trimestre 3
	Trimestre 4

	Cobro de cartera
	US$ 190.000
	- 15%
	+ 18%
	+ 2%

	Desembolsos totales
	US$ 170.000
	+ 5%
	+ 5%
	+ 6%


· El saldo inicial de caja es de US$ 5.000 y usted quiere tener como mínimo US$ 30.000 al inicio de los siguientes trimestres.

· En el caso de ser necesario la compañía puede endeudarse a una tasa de interés del 12% anual. Como a usted no le gusta pagar intereses, si tiene los fondos necesarios,  pagará lo antes posible su deuda bancaria. Por último, los préstamos se reciben al principio y se pagan al final de los trimestres en cuestión.

Se pide: 
Calcular el Estado de Flujo de Caja Proyectado y los intereses totales pagados.

EJERCICIO 2:

La compañía industrial de Coquimbo, fabrica y vende 2 productos, AA y BB. En Octubre del 2000, el departamento de presupuesto de la compañía reunió los siguientes antecedentes a fin de preparar el presupuesto para el año 2001.


                             Ventas proyectadas, 2001

Inventario en unidades

	Productos
	Unidades
	Precio unitario
	
	Al 01-01-2001
	Al 31-12-2001

	AA
	30.000
	$500
	
	10.000
	12.500

	BB
	20.000
	$750
	
	4.000
	4.500


Para producir una unidad de AA y BB, se utilizan los siguientes materiales directos:




                     Cantidad utilizada por unidad

	Materiales directos
	Unidad
	AA
	BB

	              M1
	Libras
	4
	5

	              M2
	Libras
	2
	3


Los datos de los materiales directos proyectados para el 2001 son los siguientes:

	Materiales directos
	Precio anticipado de compra
	Inventario al 01-01-2001
	Inventario al 31-12-2001

	      M1
	$36
	16.000
	18.000

	      M2
	$  3
	14.500
	16.000


Los siguientes son los requerimientos y valores unitarios proyectados de mano de obra directa en la fabricación para el 2001:

	Productos
	Horas por unidad
	Precio por hora

	     AA
	2
	$36

	     BB
	3
	$48


Se  asignan los gastos generales de fabricación a razón de $60 por hora de M.O.D. en la fabricación.

Se pide:
Con base en las proyecciones anteriores y las necesidades presupuestadas para AA y BB, prepare los siguientes presupuestos para el 2001.

1) Presupuesto de ventas en valores

2) Presupuesto de producción en unidades

3) Presupuesto de compras de materiales directos en unidades.

4) Presupuesto de compras de materiales directos en valores.

5) Presupuesto de mano de obra directa en la fabricación en valores.

6) Inventario de bienes terminados presupuestados al 31-12-2001 en valores.

SOLUCIÓN N°1:

	
	Trimestres
	
	

	
	1
	
	2
	
	3
	
	4
	
	Total Año

	Saldo Inicial de Caja
	$5.000
	
	$30.000
	
	$30.000
	
	$51.720
	
	$5.000

	+ Ingresos:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Recolección de Cartera
	$190.000
	
	$161.500
	
	$224.200
	
	$193.800
	=
	$769.500

	(a) Total Disponible
	$195.000
	
	$191.500
	
	$254.200
	
	$245.520
	
	$774.500

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(b) Total Desembolsos
	$170.000
	
	$178.500
	
	$178.500
	
	$180.200
	=
	$707.200

	Saldo Mínimo de Efectivo
	$30.000
	
	$30.000
	
	$30.000
	
	$30.000
	
	$30.000

	Total Efectivo Necesario
	$200.000
	
	$208.500
	
	$208.500
	
	$210.200
	
	$737.200

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Disponible o (Déficit)
	($5.000)
	
	($17.000)
	
	$45.700
	
	$35.320
	
	$37.300

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Financiación:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Préstamos (al principio)
	$5.000
	
	$17.000
	
	-
	
	-
	=
	$22.000

	Reembolsos (al final)
	-
	
	-
	
	($22.000)
	
	-
	=
	($22.000)

	*Interés (al 12% anual)
	-
	
	-
	
	($1.980)
	
	-
	=
	($1.980)

	(c) Efectos Totales de Financiamiento
	$5.000
	
	$17.000
	
	($23.980)
	
	-
	=
	($1.980)

	(d) Saldo Final de Caja (a-b+c)
	$30.000
	
	$30.000
	
	$51.720
	
	$65.320
	
	$65.320


*Cálculo de Intereses = 
$22.000 * 0,12 * ¾
= $ 1.980 

SOLUCIÓN 2:

1. Presupuesto de ventas en valores

      Productos

	
	AA
	
	BB
	
	Total

	Unidades de venta
	30.000
	
	20.000
	
	

	Precio de venta
	$500
	
	$750
	
	

	Valor de las ventas
	$15.000.000
	
	$15.000.000
	
	$30.000.000


2. Presupuesto de producción en unidades

   


     Productos

	
	AA
	
	BB

	Unidades de venta
	30.000
	
	20.000

	+ Inventario final
	12.500
	
	4.500

	- Inventario inicial
	10.000
	
	4.000

	= Producción requerida
	32.500
	
	20.500


3. Presupuesto de compras de materiales directos en unidades.

     

      Productos
	
	AA
	
	BB
	
	Totales

	M1
	
	
	
	
	

	Unidades de producción
	32.500
	
	20.500
	
	

	x libras unitarias
	4
	
	5
	
	

	= libras requeridas
	130.000
	
	102.500
	
	232.500

	+ Inventario final
	
	
	
	
	18.000

	- Inventario inicial
	
	
	
	
	16.000

	= Compras de material
	
	
	
	
	234.500

	M2
	
	
	
	
	

	Unidades de producción
	32.500
	
	20.500
	
	

	x libras unitarias
	2
	
	3
	
	

	= libras requeridas
	65.00
	
	61.500
	
	126.500

	+ Inventario final
	
	
	
	
	16.000

	- Inventario inicial
	
	
	
	
	14.500

	= Compras de material
	
	
	
	
	128.000


4. Presupuesto de compras de materiales directos en valores.

       

      Materiales
	
	
	M1
	
	M2
	
	Totales

	Compras en unidades
	
	234.500
	
	128.000
	
	

	x precio de compra
	
	$36
	
	$3
	
	

	= Valor de compras
	
	$8.442.000
	
	$384.000
	
	$8.826.000


5. Presupuesto de mano de obra directa en la fabricación en valores.

Productos

	
	AA
	
	BB
	
	Total

	Producción requerida
	32.500
	
	20.500
	
	

	X horas por unidad
	2
	
	3
	
	

	= total hrs requeridas
	65.000
	
	61.500
	
	

	X costo por hora
	$36
	
	$48
	
	

	= costo de M.O.D
	$2.340.000
	
	$2.952.000
	
	$5.292.000


6. Inventario de bienes terminados presupuestados al 31-12-2001 en valores.

Det. De costos unitarios


       
      Productos

	
	AA
	
	BB

	Materiales directos
	
	
	

	M1
	4 lb x $36 = $144
	
	5 lb x $36 = $180

	M2
	2 lb x $3   = $   6
	 
	3 lb x $  3 = $   9

	Mano de obra directa
	2 hr x $36 = $  2
	
	3 hr x $48 = $144

	Gastos generales de fabrica
	2 hr x $60 = $120
	
	3 hr x $60 = $180

	Costo de fabricación unitario
	$ 342
	
	$ 513


Valor del inventario de bienes terminados:

	AA:
	12.500 unidades x $312 =
	$ 4.275.000

	BB:
	4.500 unidades x $513 =
	$ 2.308.500

	Total:
	
	$ 6.583.500
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