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PUNTO DE EQUILIBRIO

EJERCICIO 1:

Una empresa posee los siguientes antecedentes:

· Costos fijos totales iniciales




US$ 10.000.000

· Proporción de costos variables a ventas


 

       50%

· Utilidad antes de impuestos deseada para el ejercicio

US$    1.000.000

Se pide:

a) Calcular el punto de equilibrio (en US$).

b) Calcular el punto de nivelación (en US$).

c) Independiente de los datos y resultados anteriores, si esta empresa vende 250.000 unidades para que no tenga utilidad ni perdida y el margen de contribución por unidad vendida es de US$ 20 y el precio es $30, entonces ¿cuáles serán los costos fijos totales finales?. 

d) Con los datos de la parte c), calcule el punto de equilibrio en US$ y unidades si la empresa comienza a gastar en publicidad la suma de US$ 8.000. 

EJERCICIO 2:

El gimnasio “POWERBEEN” desea saber cuales serán sus ingresos de operación presupuestados y el punto de equilibrio (en pesos) para ciertas desviaciones de los datos del presupuesto original. La empresa cuenta con los siguientes datos para los próximos meses:

Presupuesto:
Inscripciones anuales
$4.200.000


Costos Variables
$2.050.000


Costos Fijos
$1.700.500

Si los costos variables van de acuerdo con el numero de inscripciones y cada caso se considera en forma independiente, entonces ¿qué pasaría si:

a) Se produce un aumento de 15% en los costos fijos?
b) Los costos fijos se reducen en un 50% y las inscripciones aumentan un 2%?

c) Aumentara 10% el margen de contribución y se mantienen constantes el número de inscripciones?

d) Sólo disminuyen las inscripciones en un 80%?

EJERCICIO 3:

La empresa SONIC S.A. fabrica dos tipos de productos; X e Y cuyos márgenes de contribución son 38% y 30% respectivamente. El producto X tiene un precio de $4 y el producto Y un precio de $2. Los costos fijos suman en total para ambos productos $68.000 al mes. Las ventas realizadas al mes promedian 32.000 unidades para el producto X y 41.000 para el producto Y.

Se pide:

a) Calcular las ventas monetarias para alcanzar el equilibrio.

b) Sonic esta considerando gastar $9.700 al mes en publicidad dando más énfasis al producto X y menos al producto Y. Si la decisión es correcta, las ventas de X aumentaran a 38.000 unidades pero las de Y caerán a 34.000 por mes. Recalcule el punto de equilibrio. ¿Conviene gastar $9.700 en publicidad?

EJERCICIO 4:

SALHAM LTDA., que se dedica a la fabricación de productos químicos, quiere aumentar su participación en el mercado mediante la venta de un nuevo producto, cuyo precio de venta sería $2 por unidad.


Los costos fijos para vender el producto se han estimado en $150.000 para menos de 500.000 unidades, y de $200.000 para 500.000 o más unidades. El % de margen de contribución se estimó para este producto en un 20%. Los directivos de la empresa han planificado para la fabricación y venta de este producto una utilidad (antes de impuesto) de $150.000. 

Se pide:

1) Procesar cuántas unidades físicas deberá vender la empresa a fin de lograr una utilidad antes de impuesto de $150.000.

2) Calcular el punto de equilibrio en términos de unidades físicas.

SOLUCIÓN 1:

a) 
V Eq.
= CF / % Mg. de Cont.

V Eq.
= US$ 10.000.000 / 0,5



V Eq.
= $20.000.000
b) 
V Niv.
= (CF + R) / % Mg. de Cont.

V Niv.
= (US$ 10.000.000 + US$ 1.000.000) / 0,5



V Niv.
= $22.000.000
c) 
CF.
= Q Eq.* Mg. de Cont.


CF ‘
= 250.000 * US$ 20

CF ‘ 
= US$ 5.000.000
d)
Q Eq.
= (CF + PUBLICIDAD) / Mg. de Cont. 


V Eq.
= Q Eq. * P$


Q Eq.
= 5.008.000 / US$ 20 




V Eq.
= 250.400 * $30

Q Eq.
= 250.400 unidades .-




V Eq.
= $7.512.000 .-

SOLUCIÓN 2:
PRESUPUESTO:

Inscripciones
$4.200.000

- Costos variables
($2.050.000)

= Margen de contribución
$2.150.000

- Costos fijos
($1.700.500)

= Ingreso Operacional
$449.500

1)  
( CF 

= $1.700.500 x 1,15 
= $1.955.575

Inscripciones
$4.200.000
%mc
=
Mc
=
$2.150.000
=
0,512

- Costos variables
($2.050.000)


Ventas

$4.200.000



= Margen de contribución
$2.150.000








- Costos fijos
($1.955.575)
Vta. eq.
=
CF
=
$1.955.575
=
$3.819.482

= Ingreso Operacional
$194.425


%mc

0,512



2)  
( CF 


= $1.700.500 x 0,5 
= $  850.250


( Inscripciones

= $4.200.000 x 1,02
= $4.284.000

( Costos variables
= $2.050.000 x 1,02
= $2.091.000

Inscripciones
$4.284.000
%mc
=
Mc
=
$2.193.000
=
0,512

- Costos variables
($2.091.000)


Ventas

$4.284.000



= Margen de contribución
$2.193.000








- Costos fijos
($850.250)
Vta. eq.
=
CF
=
$850.250
=
$1.660.645

= Ingreso Operacional
$1.342.750


%mc

0,512



3)  
( mc 

= $2.150.000 x 1,10 
= $2.365.000

Inscripciones
$4.200.000
%mc
=
Mc
=
$2.365.000
=
0,563

- Costos variables*
($1.835.000)


Ventas

$4.200.000



= Margen de contribución
$2.365.000








- Costos fijos
($1.700.500)
Vta. eq.
=
CF
=
$1.700.500
=
$3.020.426

= Ingreso Operacional
$664.500


%mc

0,563



* Los costos variables se sacan por diferencia entre las inscripciones y el margen de contribución.

4)  
( Inscripciones
= $4.200.000 x 0,2 
= $840.000

Inscripciones
$840.000
%mc
=
Mc
=
($1.210.000)
=
1,440

- Costos variables
($2.050.000)


Ventas

$840.000



= Margen de contribución
($1.210.000)








- Costos fijos
($1.700.500)
Vta. eq.
=
CF
=
$1.700.500
=
$1.180.903

= Ingreso Operacional
($2.910.500)


%mc

1,440



SOLUCIÓN 3:
a)

Productos
Precio
% Mg. de Cont.
Ventas (Q)
Ventas (P$)
Mg. de Cont.

X
$4
38 %
32.000
$128.000
$48.640

Y
$2
30 %
41.000
$82.000
$24.600





$210.000
$73.240

(1)
% Mg. de Cont. Promedio
= $73.240 / $210.000
= 0,348 = 35%

(2)
% Mg. de Cont. Promedio
= 0,38 * ($4 * 32.000/($4 * 32.000 + $2 * 41.000))    + 

 
   0,30 * ($2 * 41.000/($4 * 32.000 + $2 * 41.000))

= 0,348 = 35%
Vta. Eq. Total
=  CF / % Mg. de Cont. Promedio




= $68.000 / 0,35

 Vta. Eq. Total    =$194.286

b)

Productos
Precio
% Mg. de Cont.
Ventas (Q)
Ventas (P$)
Mg. de Cont. Total

X
$4
38 %
38.000
$152.000
$57.760

Y
$2
30 %
34.000
$68.000
$20.400





$220.000
$78.160

% Mg. de Cont. Promedio
= $78.160 / $220.000

= 0,355 = 36%


Vta. Eq. Total
=  ($68.000 + $9.700) / 0,36
= $215.833

ANTES
DESPUES

Contribución Total
$73.240
$78.160

Costos Fijos
($68.000)
($77.700)

Utilidad
$5.240
$460


No se debería aceptar la proposición, pues la publicidad hace disminuir la utilidad (antes de impuestos) en un 91,22% aproximadamente: [($460 / $5.240) – 1]  * 100 = -91,2214%

SOLUCIÓN 4:

1)  % Mg. de Cont.
=    P$ - CV Unitario  




           P$



0,2

=    
$2 – X                =  CV Unitario 
= $1,6




   $2


Mg. de Cont.
= % Mg. de Cont. * P$
= 0,2 * $2
= 0,4
I. 
Menos de 500.000 Unidades: 
2 * Q 
= $150.000 + $1,6 * Q + $150.000






      Q
= 750.000 Unidades


II.
Más de 500.000 Unidades    :
2 * Q 
= $200.000 + $1,6 * Q + $150.000






      Q
= 875.000 Unidades



Sirve solamente el resultado II., ya que nos dio 875.000 Unidades y el costo fijo de $200.000 era para calcular un monto mayor de 500.000 Unidades.


2)          Q Eq.
=    CF / Mg.Cont.


II.
Más de 500.000 Unidades    :
$200.000 / 0,4
= 500.000 Unidades
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