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EXÁMEN

PREGUNTA 1:

La empresa M es el productor de (suministros) artículos para escritorio y ha vendido siempre sus productos a través de mayoristas. El año reciente las ventas fueron de US$ 2 millones y su utilidad neta fue el 10% de las ventas.


A raíz del aumento en las ventas de artículos de escritorio en tiendas de departamentos la empresa M considera eliminar sus mayoristas y vender directamente a los comerciantes al por menor. Se estima que esto resultará en una caída en las ventas en 40%, pero que la utilidad neta sería de US$ 180.000 como resultante de suprimir el trabajo del agente de negocios intermediario. Los costos fijos aumentarían de la cifra actual de US$ 200.000 a US$ 300.000, debido a las nuevas instalaciones requeridas en bodegas.

Se pide:

a) ¿El cambio propuesto aumentaría o disminuiría el punto de equilibrio en dinero? ¿En cuánto?

b) ¿Qué volumen de ventas monetario debería la empresa M obtener con el plan propuesto para obtener tanta utilidad como la que obtuvo el año anterior?

c) Independientemente de este problema justifique conceptualmente y fundamente a través de un ejemplo numérico si el IVA afecta o no el punto de equilibrio o nivelación de una empresa. 

SOLUCIÓN 1:

a) 

SITUACIÓN ANTERIOR:
Ventas


=
CV + CF + Resultado

US$ 2.000.000

=
CV + US$ 200.000 + 10% * US$ 2.000.000

CV
= US$ 1.600.000  --> Representa el 80% de las ventas.  

SITUACIÓN NUEVA:

Ventas


 =
CV + CF + Resultado

US$ 2.000.000 * (1 - 0.4) =
CV + US$ 300.000 + US$ 180.000

CV
= US$ 720.000  --> Representa el 60% de las ventas.  

Venta monetaria de equilibrio : Ve

Veq 
= CF / %mc


= CF / (mc/P$)


= CF / ((P$-CVu)/P$)







= CF / ((P$*Q – CVu*Q)/(P$*Q)) 
--> Multiplico y divido por Q





=CF / ((V – CV)/V)




Veq
= CF / (1 – (CV/V))
SITUACIÓN ANTERIOR:
Veq
= US$ 200.000 / (1 – 0,8)
= US$ 1.000.000
SITUACIÓN NUEVA:

Veq
= US$ 300.000 / (1 – 0,6)
= US$ 750.000

Por lo tanto, sí varían las ventas monetarias de equilibrio : disminuyen en US$ 250.000.-

b) 


Vniv
= (CF + R) / %mc = (CF + R) / (1 – (CV/V))




Vniv
= (US$ 300.000 + US$ 200.000) / (1 – 0.6)




Vniv
= US$ 1.250.000
PREGUNTA 2:


La empresa AMEX considera la introducción de un nuevo producto que será manufacturado en la planta existente.


Se requerirá un equipo adicional nuevo con un costo de $150.000, vida útil de 5 años, sin valor residual. El espacio que existe en la planta y que será utilizado para el nuevo producto, se ocupa en la actualidad como bodega. Cuando el nuevo producto ocupe el espacio en bodega, en la cual la depreciación es $20.000, la empresa arrendará el espacio de bodega a un costo anual de $25.000. 

Un estudio contable produjo los siguientes estimados de ventas incrementales y gastos sobre una base anual:


Ventas







$500.000


Costos de mercadería vendida (excluyendo depreciación)

$385.000


Depreciación del equipo (línea directa)



$   30.000


Gastos de comercialización




$   10.000


La tasa de impuestos a las utilidades de la empresa era de 16%.

Se pide:
a) Calcular los costos anuales incrementales promedios que serán considerados al evaluar la decisión.

b) Calcular los flujos de cajas operacionales incrementales para el tercer año.

SOLUCIÓN 2:

a)

	
	Estado de resultado anual incremental
	
	Costo anual incremental

	Ventas
	$500.000
	
	

	Costo de venta (excluyendo deprec.)
	($385.000)
	
	$385.000

	Depreciación del equipo
	($30.000)
	
	$30.000

	Gastos de marketing
	($10.000)
	
	$10.000

	Arriendo de bodegas
	($25.000)
	
	$25.000

	Ut. Neta Antes de Impuestos
	$50.000
	
	

	Impuesto a las utilidades (16%)
	($8.000)
	
	$8.000

	Ut. Neta Luego de Impuestos
	$42.000
	
	$458.000



Los $20.000 de depreciación del espacio de bodega no se incluyen por no ser un costo incremental.

b) Se puede desarrollar por tres formas:

1. UT. NETA + DEPRECIACIÓN



= $42.000 + $30.000


= $72.000
2. INGRESOS MENOS EGRESOS


= $500.000 – ($385.000+$10.000+$25.000+$8.000)



= $72.000

3. CAJA SUJETO A IMPTO. *  (1 – IMPTO.) + ITEMES QUE NO SON CAJA * IMPTO.

= ($500.000-$385.000-$10.000-$25.000) * (1 – 0,16) + $30.000 (0,16)

= $72.000


PREGUNTA 3:

SUPERMERCADO FS requiere utilizar un sistema de costeo por actividades (ABC) en las siguientes líneas de productos: Horneado; leche y jugo de frutas; productos congelados. Se disponen de los siguientes antecedentes para estas líneas de productos:

	
	Productos Horneados
	
	Leche y Jugo

de Frutas
	
	Congelados

	Antecedentes Financieros:
	
	
	
	
	

	Ventas
	US$ 57.000
	
	US$ 63.000
	
	US$ 52.000

	Costo de la venta
	38.000
	
	47.000
	
	35.000

	Apoyo de almacenes
	11.400
	
	14.100
	
	10.500

	
	
	
	
	
	

	Utilización área actividad (inductor de costo):
	
	
	
	
	

	Pedidos (Órdenes de compra)
	30
	
	25
	
	13

	Despachos (Envíos)
	98
	
	36
	
	28

	Reposiciones anaqueles (Horas)
	183
	
	166
	
	24

	Apoyo a clientes (Ítems vendidos)
	15.500
	
	20.500
	
	7.900



No existen devoluciones para ninguna de las tres líneas de productos.

Se pide:
1. Utilice el sistema de costos existentes a fin de calcular los beneficios por líneas de productos. Los costos de apoyo se asignan a los productos a través de una tasa consistente en el 30% del costo de la venta.

2. Utilice el sistema de costeo ABC para calcular los beneficios por línea de producto. Los costos de pedir a  $100 por orden de pedido, la entrega a $80, la reposición de anaqueles a $20 por hora, el apoyo a cliente en $0,20 por ítem vendido.

3. ¿Cuál es el aporte que proporciona el sistema de costeo ABC a los administradores de FS?

SOLUCIÓN 3:
1. El sistema de costos vigente muestra lo siguiente:

	
	Productos horneados
	
	Leche y jugo de frutas
	
	Productos congelados
	
	Total

	Ventas
	$57.000
	
	$63.000
	
	$52.000
	
	$172.000

	Costos:
	
	
	
	
	
	
	

	Costo de venta
	38.000
	
	47.000
	
	35.000
	
	120.000

	Apoyo de almacenes
	11.400
	
	14.100
	
	10.500
	
	36.000

	Costos totales
	49.400
	
	61.100
	
	45.500
	
	156.000

	Utilidad operacional
	7.600
	
	1.900
	
	6.500
	
	16.000

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ut. operac. / Ventas
	13,33%
	
	3,02%
	
	12,5%
	
	9,3%


2. Los costos por actividades se fundamentan en lo siguiente:

	Actividad
	
	Tasa de asignación costos
	
	Productos horneados
	
	Leche y jugo de frutas
	
	Productos congelados

	Pedidos
	
	$100 por orden
	
	30
	
	25
	
	13

	Entregas
	
	$80 por entrega
	
	98
	
	36
	
	28

	Reposiciones
	
	$20 por hora
	
	183
	
	166
	
	24

	Apoyo a clientes
	
	$0,20 por ítem vendido
	
	15.500
	
	20.500
	
	7.800


COSTEO ABC
	
	Productos horneados
	
	Leche y jugo de frutas
	
	Productos congelados
	
	Total

	Ventas
	$57.000
	
	$63.000
	
	$52.000
	
	$172.000

	Costos:
	
	
	
	
	
	
	

	Costo de venta
	38.000
	
	47.000
	
	35.000
	
	120.000

	Pedidos
	3.000
	
	2.500
	
	1.300
	
	6.800

	Entregas
	7.840
	
	2.880
	
	2.240
	
	12.960

	Reposiciones
	3.660
	
	3.320
	
	480
	
	7.460

	Apoyo a clientes
	3.100
	
	4.100
	
	1.580
	
	8.780

	Costos totales
	55.600
	
	59.800
	
	40.600
	
	156.000

	Utilidad operacional
	$1.400
	
	$3.200
	
	$11.400
	
	$16.000

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ut. operac. / Ventas
	2,46%
	
	5,08%
	
	21,92%
	
	9,3%



Los rankings de productos según su rentabilidad relativa son:

	
	SISTEMA COSTEO VIGENTE
	
	
	
	SISTEMA COSTEO ABC
	

	
	
	
	
	
	
	

	1-.
	Productos horneados
	13,33%
	
	1-.
	Productos congelados
	21,92%

	2-.
	Productos congelados
	12,50%
	
	2-.
	Leche y jugo de frutas
	5,08%

	3-.
	Leche y jugo de frutas
	3,02%
	
	3-.
	Productos horneados
	2,46%



Los porcentajes de ventas, costos de ventas y costos por actividades para cada línea de producto son:

	
	Productos horneados
	
	Leche y jugo de frutas
	
	Productos congelados
	
	Total

	Ventas
	33,14
	
	36,63
	
	30,23
	
	100

	Costo de venta
	31,67
	
	39,17
	
	29,16
	
	100

	Áreas de actividad:
	
	
	
	
	
	
	

	Pedidos
	44,12
	
	36,76
	
	19,12
	
	100

	Entregas
	60,49
	
	22,22
	
	17,28
	
	100

	Reposiciones
	49,06
	
	44,50
	
	6,44
	
	100

	Apoyo a clientes
	35,31
	
	46,70
	
	17,99
	
	100


3.              Cuando se utiliza el sistema de costeo por procesos, la línea de productos horneados pierde considerablemente su rentabilidad. Aún cuando representa el 31,67% del costo de las ventas, utiliza el porcentaje más alto del total de recursos en cada área de actividad, destacándose el costo de entrega. En contraste, los productos congelados poseen los porcentajes más bajos del total de recursos utilizados en cada área de actividad, y poseen el menor costo de venta. a través del sistema de costeo ABC, los productos congelados son los más rentables.

Los administradores deberían buscar alternativas para aumentar la venta de productos congelados y pueden desear el explorar un aumento de precios en los productos horneados.

Esquemas:

SISTEMA DE COSTEO INICIAL
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costo indirecto 



almacenes
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directos



SISTEMA DE COSTEO ABC
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APOYO A CLIENTE


N° órdenes de compra
     N° de entregas
Horas de reposición
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