Universidad Gabriela Mistral (2-2002)

Departamento de Economía y Administración

CONTROL N°2

PREGUNTA 1:

Definiciones :

1-. En relación a costeo por actividades:

a) Señale el concepto de actividad
:

Una actividad es una operación productiva a la cual se le identifica y asigna un determinado costo. La empresa se organiza en actividades, las cuales se ubican en diferentes departamentos o centros de responsabilidad.

b) Indique el concepto de portador de costo
 : 

Un portador de costo, conductor de costo o cost driver mide la productividad de cada actividad. Con esto se calcula el requerimiento de actividades que requiere cada producto, y a través de ellos se asignan los gastos y costos identificados con cada actividad.

2-. Referente a presupuesto indique:

a) Concepto de presupuesto : 

Es un plan expresado en términos cuantitativos que nace en las etapas de planificación y de control dentro del proceso administrativo. Es una técnica para administrar empresas.
Los responsables de los presupuestos son las direcciones de finanzas y de administración.

b) Objetivos de presupuesto :

· Actuar como una técnica de gestión de empresas.

· Incentivar a los administradores a enfrentar las tareas de planificación.

· Expresar los planes en números para evaluar la gestión (realizado v/s planificado).

· Comunicar y coordinar los planes propuestos.

· Ayudar a los administradores en el proceso de toma de decisiones.

PREGUNTA 2:

BEATIFULL LAMPS se distingue por fabricar dos tipos de lámparas: clásicas y modernas. Jaime Martínez, presidente de la organización, recientemente decidió pasar de un sistema de costeo tradicional con base unitaria a uno de costeo basado en actividades.

	Lámpara
	Cantidad
	Costos Primos
	GIF Hr. Máquina
	GIF Movimiento materiales
	GIF Montaje

	Clásica
	400.000
	$800.000
	100.000
	200.000
	100

	Moderna
	100.000
	$150.000
	25.000
	100.000
	50

	Valor en $
	---
	$950.000
	$500.000 (*)
	850.000
	650.000


(*) Costos de operar el equipo de producción.


De acuerdo con el sistema en vigor, los costos del equipo de operación, manejo de materiales y montajes a las lámparas se distribuyen sobre la base de horas máquina. Las lámparas se fabrican y mueven en lotes.

Se requiere:


Determine el costo unitario de cada lámpara mediante el costeo basado en actividades.

SOLUCIÓN 2:
PREGUNTA 3:
La  empresa BANLEIN manufactura un producto y prepara el presupuesto para el mes siguiente:

	Antecedentes relacionados indican ($ = US$)

	
	
	

	Ventas físicas estimadas
	
	1.000 unidades

	Precio de venta unitario
	
	$100

	Materia prima por unidad
	
	$40

	Mano de obra por unidad
	
	$10

	Gastos generales de producción fijos
	
	$20.000

	Gastos administración y ventas fijos
	
	$10.000


· La empresa vende ½ al contado y ½ a 60 días.

· Cancela sus compras a 30 días.

· Los gastos generales de producción los cancela dentro del mes.

· Los gastos de administración y ventas los cancela dentro del mes.

Al inicio del período habían:

· $60.000 en cuentas por cobrar, las cuales se recuperan: $40.000 dentro del mes y el saldo en 30 días.

· $80.000 en cuentas por pagar, las cuales se cancelan dentro del mes.

· La empresa desea mantener en caja un mínimo de $10.000.-

Se pide:


Efectuar un presupuesto de caja y detectar las necesidades de financiación.

NOTA: La empresa vende todo lo que produce, por lo cual no posee inventarios ni siquiera de seguridad.

SOLUCIÓN 3:

Todo en $ = US$:

	
	
	Mes actual
	
	Mes siguiente

	
	
	
	
	

	Saldo Inicial
	
	10.000
	
	10.000

	Ventas
	
	50.000
	
	0

	C x C
	
	40.000
	
	20.000

	Total Ingresos
	
	100.000
	
	30.000

	
	
	
	
	

	Material Directo
	
	0
	
	(40.000)

	Mano de Obra Directa
	
	(10.000)
	
	0

	Gastos De Producción
	
	(20.000)
	
	0

	Gastos Administrativos
	
	(10.000)
	
	0

	C x P
	
	(80.000)
	
	0

	Total Egresos
	
	(120.000)
	
	(40.000)

	Saldo Mínimo
	
	(10.000)
	
	(10.000)

	Total Efectivo Necesario
	
	(130.000)
	
	(50.000)

	Total Disponible o Déficit
	
	(30.000)
	
	(20.000)

	Préstamo
	
	30.000
	
	20.000

	
	
	
	
	

	Caja Final
	
	10.000
	
	10.000


Notas :

1. Ventas 
( 1.000 * $100 = $100.000 ( 50% mes actual, 50 % 60 días.

2. Compras 
( se cancelan al mes siguiente ($40 * 1.000 = $40.000).
3. C x C 
( $40.000 en el mes, $20.000 mes siguiente.
4. C x P 
( $80.000 dentro del mes.
