PAUTA SEGUNDA SOLEMNE

PREGUNTAS
1. Tome en cuenta los siguientes datos reunidos para Great Homes Inc.:

	
	Materiales Directos
	Mano de Obra directa de fabricación

	Costos Incurridos (insumos reales x precios reales)
	US$ 200.000
	US$ 90.000

	Insumos reales x precios presupuestados
	214.000
	86.000

	Insumos presupuestados permitidos para la producción real x precios presupuestados
	225.000
	80.000


Se requiere: 

Calcular las variaciones en el precio, eficiencia y presupuesto flexible para los materiales directos y mano de obra directa de fabricación.

2. Wally Lewis es el gerente de la división de desarrollo de Goldcoast Inc. Lewis acaba de 

recibir una propuesta firmada por la totalidad de sus ingresos para reemplazar las estaciones de trabajo por computadoras personales conectadas en red. A Lewis no le entusiasma la propuesta.


A continuación se presenta la información resumida sobre la estación de trabajo y las computadoras personales conectadas en red:

	
	Estaciones de trabajo
	
	Computadores personales conectados en red

	Costo original
	$300.000
	
	$135.000

	Vida útil
	5 años
	
	3 años

	Antigüedad actual
	2 años
	
	0 año

	Vida útil restante
	3 años
	
	3 años

	Depreciación acumulada
	$120.000
	
	No comprados aún

	Valor en libros actual 
	$180.000
	
	No comprados aún

	Valor de desecho actual (en efectivo)
	$95.000
	
	No comprados aún

	Valor de desecho final (en efectivo dentro de tres años)
	0
	
	0

	Gasto de operación en efectivo anual relacionado con los computadores
	$40.000
	
	$10.000

	Ingresos anuales
	$1.000.000
	
	$1.000.000

	Gasto de operación anuales no relacionados con los computadores
	$880.000
	
	$800.0000



La prima anual de Lewis incluye un elemento basado en la utilidad de operación de la decisión. Existe una posibilidad de ascenso para el año próximo que lo convertirá en vicepresidente de Goldcoast Products.

Se requiere:

a) Compare los costos de las opciones de la estación de trabajo y las computadoras personales en red. Considere los resultados  acumulados para los tres años juntos, sin tomar en cuenta el impuesto sobre la renta ni el valor del dinero en el tiempo.

b) ¿Por qué se mostraría reacio Lewis a comprar los computadores personales conectados en res?.

3. Wolverine Corp. está operando a plena capacidad de producción fabricando 10.000

 unidades de un producto único.: Rosebo. Los costos estándar por unidad de Rosebo son:

Material Directo



$ 2

Mano de Obra Directa


$ 3

Gastos indirectos de fábrica

$ 5







$10

El costo unitario de los gastos indirectos se basa en un costo variable por unidad de $2

 y costos fijos $30.000 (a plena capacidad de 10.000 unidades). Los costos no relacionados con la producción, todos variables, son $4 por unidad y el precio de venta es $20 por unidad.


Un cliente, Miami Co., le ha pedido a Wolverine 2.000 unidades de una modificación del Rosebo que se denominará Orangebo. El Orangebo requerirá el mismo proceso de producción que Rosebo, y Miami Co. ha ofrecido compartir a partes iguales con Wolverine los costos no relacionados con la producción. Se espera que Orangebo tendrá un precio de venta de $15 por unidad.

Se pide :
a) ¿Cuál es el costo de oportunidad para Wolverine de producir las 2.000 unidades de Orangebo? (suponga que no se trabaja tiempo extra).

b) Buckeye Corp. le ha ofrecido a Wolverine producirle 2.000 unidades de Rosebo para que Wolverine pueda aceptar la oferta Orangebo. Buckeye le cobraría a Wolverine $14 por unidad del Rosebo. ¿Debe aceptar Wolverine la oferta de Buckeye? (respalde la respuesta con un análisis específico).

c) Suponga que Wolverine haya estado trabajando a menos de su capacidad total, produciendo 8.000 unidades de Rosebo cuando recibió la oferta del Orangebo. ¡Cuál es el precio mínimo que debe aceptar Wolverine por el Orangebo en estas condiciones? (No tome en cuenta el precio anterior de $15).

SOLUCIONES:
1.

Material Directo:
	Qr x Pr
	Qr x Pst
	Qst x Pst

	$200.000
	$214.000
	$225.000

	Variación Precio =
	$14.000 (F)               Variación Eficiencia =
	$11.000 (F)

	
	Variación Ppto. Flexible = $25.000 (F)
	


Mano de Obra Directa:
	Hr x Pr
	Hr x Pst
	Hst x Pst

	$90.000
	$86.000
	$80.000

	Variación Precio =
	$4.000 (D)               Variación Eficiencia =
	$6.000 (D)

	
	Variación Ppto. Flexible = $10.000 (D)
	


2.

	
	TRES AÑOS JUNTOS

	Todas las partidas
	Estaciones de Trabajo (1)
	Comp. personales conectadas en red (2)
	Diferencia = (1) – (2)

	· Ingresos
	$3.000.000
	$3.000.000
	$0

	· Gastos de operación:
	
	
	

	- Gastos de operación no relacionados con computadoras.
	$2.640.000
	$2.400.000
	$240.000

	-    Gastos de operación en efectivo relacionados con computadores.
	$120.000
	$30.000
	$90.000

	· Valor en libros de las (1):
	
	
	

	Cancelación periódica 

como depreciación o 

cancelación por suma global.
	$180.000

---
	---

$180.000
	$180.000

($180.000)

	Valor de desecho actual de las (1)
	---
	($95.000)
	$95.000

	(2), canceladas periódicamente como depreciación.
	---
	$135.000
	($135.000)

	Total de Gastos de Operación
	$2.940.000
	$2.650.000
	$290.000

	· Utilidad de Operación
	$60.000
	$350.000
	($290.000)



El análisis sugiere que es eficaz reemplazar las estaciones de trabajo con las computadoras personales conectadas en red.

	
	Conservar las Estaciones de Trabajo (1)
	
	Comprar Comp. personales conectadas en red (2)

	· Ingresos
	$1.000.000
	
	$1.000.000

	· Gastos de operación:
	
	
	

	- Gastos de operación no relacionados con computadoras.
	$880.000
	
	$800.000

	-    Gastos de operación en efectivo relacionados con computadores.
	$  40.000
	
	$  10.000

	· Depreciación
	$  60.000
	
	$  45.000

	· Pérdida en la venta de estaciones de trabajo.
	$     ---
	
	$  85.000*

	Total de gastos de operación
	$980.000
	
	$940.000

	Utilidad de operación
	$20.000
	
	$60.000


* $85.000 
= valor en libros de las estaciones de trabajo  -  valor de desecho actual



=
$180.000  -  $95.000

Por lo tanto, no se mostraría reacio a comprar las computadoras personales conectadas en 

red, ya que la utilidad aumentaría (debido a la disminución en los costos).

3.

a)

	
	Rosebo
	
	Orangebo

	· Precio de venta unitario
	US$ 20
	
	US$ 15

	· Costos variables unitarios:
	
	
	

	- Materiales directos
	US$ 2
	
	US$ 2

	- Trabajo directo
	US$ 3
	
	US$ 3

	- gasto general producción variable
	US$ 2
	
	US$ 2

	- Gastos variables que no son prod.
	US$ 4
	
	US$ 2

	· Total costos variables unitarios
	US$ 11
	
	US$ 9

	· Margen de contribución
	US$ 9
	
	US$ 6

	· Margen de contribución para 2.000 unidades
	US$ 18.000
	
	US$ 12.000

	· Diferencia a favor de Rosebo
	US$ 6.000



En rigor, el costo de oportunidad es de US$ 18.000 (que se define como el margen de contribución total perdido al usar los recursos en una alternativa particular). Si Wolverine Corp. produce Orangebo deja de producir Rosebo.

b) La aceptación de la oferta produciría un margen de contribución de :


2.000 unidades x (US$20 - US$14 - US$4)
= US$4.000

Así, no resulta conveniente la oferta para la situación actual. Si hubiese aceptado la oferta de Orangebo, la oferta del cliente habría mejorado el margen de contribución total : US$ 4.000.-


c) El precio mínimo requerido sería de US$ 9. La suma de los costos incrementales calculados en la pregunta a).

