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PUNTO DE EQUILIBRIO

EJERCICIO 1:

La empresa Music Proyect Co., fabricante de láser disc, ha experimentado un continuo crecimiento en sus ventas durante los últimos 3 años. Sin embargo, la gran cantidad de nuevos competidores que están ingresando al mercado han hecho que el directorio de la compañía crea que será necesario realizar una campaña de publicidad lo suficientemente fuerte como para mantener el nivel de crecimiento actual de la compañía, el cuál bordea un 7,4% anual.


Tomando en cuenta que es necesario realizar esta publicidad para el próximo año, el gerente de finanzas ha preparado y presentado al directorio de la compañía la siguiente información para el año actual, 2001:

· Costos variables en dólares por láser disc:

Mano de obra directa (MOD)   
$      6,00

Material directo (MD)   

$      2,50

Gastos indirectos variables   

$      1,30

Total costos variables   


$        9,80

· Costos fijos

De producción   


$   17.500

De ventas  



$   34.000

De administración   


$   57.000

Seguros  



$     7.400
Total costos fijos   


$    115.400

El precio de venta de cada láser disc es de $18,50 y las ventas estimadas para el año 2001 son 25.000 unidades a un total $462.500. La tasa de impuesto es de un 43%.

Se pregunta:

1) ¿Cuál es la utilidad neta proyectada para 2001 después de impuestos?

2) Determine el punto de equilibrio para el 2001 en unidades.

3) El gerente de ventas fijo el nivel de ventas para el año 2002 en $508.750 o (27.500 unidades de láser disc). Cree que para alcanzar las ventas deseadas será necesario un gasto en publicidad de $12.000 para el año 2002, dejando constantes todos los demás costos. ¿Cuál será la utilidad neta después de impuestos para el 2002 si se hace el gasto en publicidad?

4) ¿Cuál será el punto de equilibrio en ventas para el año 2002 si se gastan los $12.000 en publicidad?

5) Si en el año 2002 se realiza el gasto de $12.000 en publicidad, ¿qué nivel de ventas se requiere en cantidad, para igualar la utilidad neta después de impuestos en el año 2001?

6) A un nivel de ventas de 27.500 unidades. ¿Cuál es la cantidad máxima que se puede gastar en publicidad si se desea una utilidad neta después de impuestos de $59.500?

EJERCICIO 2:

La empresa MEDAL S.A. es una importante fábrica de medallas de plata a nivel nacional. Luego de realizar un estudio, la directiva decidió iniciar la producción de un nuevo producto para así expandirse a toda Latinoamérica . Este nuevo producto es una pulsera de plata la cual tendrá un precio de venta de US$ 8,00 por unidad en un comienzo.


Dado lo anterior, el gerente de producción ha entregado la siguiente información:

· Los costos fijos se han estimado en US$ 185.000 para una cantidad inferior a 250.000 pulseras y de US$ 220.000 para una cantidad superior a 250.000 pulseras.

· Se estimó que el  % de margen de contribución (%mc) para este nuevo producto será de un 24%.

· Se ha planificado para la fabricación y venta de este nuevo producto una utilidad neta de US$ 300.000

· Impuesto: 24%

Se pide:

1) Determine la cantidad de pulseras (unidades físicas) que deberá vender la empresa a fin de lograr una utilidad neta de US$ 300.000.
2) Calcule el punto de equilibrio en unidades físicas y ventas monetarias para una cantidad superior a 250.000 pulseras. Comente brevemente su resultado en 1). ¿Ambas opciones sirven?.
EJERCICIO 3:

La empresa Planet S.A. fabrica dos tipos de productos; X e Y cuyos márgenes de contribución son 38% y 30% respectivamente. El producto X tiene un precio de $4 y el producto Y un precio de $2. Los costos fijos suman en total para ambos productos $68.000 al mes. Las ventas realizadas al mes promedian 32.000 unidades para el producto X y 41.000 para el producto Y.

Se pide:

1) Calcular las ventas monetarias para alcanzar el equilibrio.

2) Planet esta considerando gastar $9.700 al mes en publicidad dando más énfasis al producto X y menos al producto Y. Si la decisión es correcta, las ventas de X aumentaran a 38.000 unidades pero las de Y caerán a 34.000 por mes. Recalcule el punto de equilibrio. ¿Conviene gastar $9.700 en publicidad?

EJERCICIO 4:

Súper empanadas S.A. posee y opera seis puntos de ventas en Santiago y sus alrededores. A usted se le dan los siguientes datos del presupuesto de la empresa para el próximo año:

	Ventas
	$ 20.000.000

	Costos fijos
	$   3.400.000

	Costos variables
	$  16.400.000



Los costos variables van de acuerdo con el número de empanadas vendidas.

Se pide:

Calcular el ingreso de operación presupuestado y el punto de equilibrio en valores para cada una de las siguientes desviaciones de los datos del presupuesto original (considere cada caso en forma independiente):

1) Un aumento de 10% en el margen de contribución, manteniendo constantes los valores de venta.

2) Un aumento de 5% en los costos fijos.

3) Una reducción de 8% en las unidades vendidas.

4) Un aumento de 5% en costos fijos y una reducción de 5% en costos variables.

PUNTO DE EQUILIBRIO

SOLUCIÓN 1:

1)
Ventas
= 
CV
+
CF
+
Ut. Neta Luego De Imptos.







     1 – Tasa De Impto.

         $462.500
=        $245.000 
+      $115.400 
+ 
                    X                     .








   1 – 0,43


          X
= $58.197

2)       Q Eq.
=
CF / Mg. de Cont.
=
CF / (P$ - CV)

Q EQ.
=
$115.400 / ($18,5 - $9,8)

Q EQ.
= 13.264 Unidades
3) $508.750
=        $269.500 
+    ($115.400 + $12.000)  +           X         .







         1 – 0,43


          X
= $63.755

4)      Vta. Eq.
=
CF / % Mg. de 
Cont.
=
CF / ( (P$ - CV unitario) / P$)


            Vta.  Eq.
=
($115.400 + $12.000) /( ($18,5 - $9,8) / $18,5) 

Vta.  Eq.
= $270.908

5)       $18.5 * Q
=        $9,8 * Q +  ($115.400 + $12.000)
+              $58.197____








     1 – 0,43


          Q
= 26.379 Unidades

6) )    $508.750
=        $268.500 
+    ($115.400 + Publicidad) +           $59.500_ _ _








     1 – 0,43


          Publicidad
= $19.464

SOLUCIÓN 2:

1)   
% Mg. De Cont.
= (P$ – CV Unitario) / P$

          0,24
=  (US$8 -      X       ) / US$8


CV Unitario
=  US$6,08 


Mg. De Cont.
= P$ - CV


         

= US$8 – US$6,08


Mg. De Cont.
= US$1,92
i. 
Menos de 250.000 Unidades: 
QN
= $185.000 + [$300.000/(1-.024)] 









1,92






      Q
= 301.946 Unidades
ii.
Más de 250.000 Unidades    :
QN
= $220.000 + [$300.000/(1-.024)] 









1,92






      Q
= 320.175 Unidades



2)          Q Eq.
=    CF / Mg.Cont.


ii.
Más de 250.000 Unidades    :
$220.000 / 1,92
= 114.583 Unidades

         Vta. Eq.
=
CF / % Mg. de 
Cont.
=
CF / ( (P$ - CV unitario) / P$)


            Vta.  Eq.
=
$220.000 / 0,24 

Vta.  Eq.
= $916.667

Sirve solamente el resultado ii, ya que nos dio 320.176 Unidades y el costo fijo de $220.000 era para calcular un monto mayor de 250.000 Unidades.

SOLUCIÓN 3:

a)

	Productos
	Precio
	% Mg. de Cont.
	Ventas (Q)
	Ventas (P$)
	Mg. de Cont.

	X
	$4
	38 %
	32.000
	$128.000
	$48.640

	Y
	$2
	30 %
	41.000
	$82.000
	$24.600

	
	
	
	
	$210.000
	$73.240


% Mg. de Cont. Promedio
= $73.240 / $210.000
= 0,3488 

Vta. Eq. Total
=  CF / % Mg. de Cont. Promedio



= $68.000 / 0,3488

 Vta. Eq. Total   

=$194.954

b)

	Productos
	Precio
	% Mg. de Cont.
	Ventas (Q)
	Ventas (P$)
	Mg. de Cont. Total

	X
	$4
	38 %
	38.000
	$152.000
	$57.760

	Y
	$2
	30 %
	34.000
	$68.000
	$20.400

	
	
	
	
	$220.000
	$78.160


% Mg. de Cont. Promedio
= $78.160 / $220.000
=  0,3553


Vta. Eq. Total
=  ($68.000 + $9.700) / 0,3553
= $218.688
	
	ANTES
	DESPUES

	Contribución Total
	$73.240
	$78.160

	Costos Fijos
	($68.000)
	($77.700)

	Utilidad
	$5.240
	$460



No se debería aceptar la proposición, pues la publicidad hace disminuír la utilidad (antes de impuestos) en un 91,22% aproximadamente: [($460 / $5.240) – 1]  * 100 = -91,2214%

SOLUCIÓN 4:

Datos del presupuesto base:

	Ventas
	$20.000.000

	Costos variables
	($16.400.000)

	Margen de contribución
	$3.600.000

	Costos fijos
	($3.400.000)

	Ingreso de operación
	$200.000


1)

	Ventas
	$20.000.000
	
	3.960.000
	= 0,198

	Costos variables
	$16.040.000
	
	20.000.000
	

	Margen de contribución
	$3.960.000
	
	
	

	Costos fijos
	$3.400.000
	
	3.400.000
	= $17.171.717

	Ingreso de operación
	$560.000
	
	0,198
	


2)

	Ventas
	$20.000.000
	
	3.600.000
	= 0,180

	Costos variables
	$16.400.000
	
	20.000.000
	

	Margen de contribución
	$3.600.000
	
	
	

	Costos fijos
	$3.570.000
	
	3.570.000
	= $19.833.333

	Ingreso de operación
	$30.000
	
	0,180
	


3)

	Ventas
	$18.400.000
	
	3.312.000
	= 0,180

	Costos variables
	$15.088.000
	
	18.400.000
	

	Margen de contribución
	$3.312.000
	
	
	

	Costos fijos
	$3.400.000
	
	3.400.000
	= $18.888.889

	Ingreso de operación
	($88.000)
	
	0,180
	


4)

	Ventas
	$20.000.000
	
	4.420.000
	= 0,221

	Costos variables
	$15.580.000
	
	20.000.000
	

	Margen de contribución
	$4.420.000
	
	
	

	Costos fijos
	$3.570.000
	
	3.570.000
	= $16.153.846

	Ingreso de operación
	$850.000
	
	0,221
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