Industria Chilena del Juguete:

Peligro de extinción

Triciclos, muñecas, pelotas, autitos, cochecitos, set de tacitas, juegos de salón. Juguetes como estos no  han faltado jamás en un hogar. Los ( niños de antaño los recibieron y los de hoy los siguen pidiendo. La cadena seguirá por años. La cuestión es de dónde vendrán esos artículos. ¿Serán "Made in China" o "Hecho en Chile"?

Lamentablemente, no existe una asociación gremial que los reúna a todos, por lo que es imposible saber el impacto real en la industria. Además, muchas productoras de juguetes fabrican también otro tipo de productos, por lo que la clasificación se hace más difícil aún. Así, en la Asociación de Industriales del Plástico, Asipla, el listado de fabricantes de juguetes no supera las 10 empresas -- de las cuales la mitad se consideran todavía "grandes"--, alcanzando estos productos sólo el 0,8% del total del sector. 

Areas como envases, menaje, muebles y otros se reparten en la actualidad el resto de la participación.

Y aunque el rubro juguetes de plástico nunca ha tenido un gran peso dentro del sector de manufacturas, hace una década exhibían una presencia que permitía hablar de la industria del juguete. Pero sucesivas crisis económicas la han llevado a lo que es hoy.

La prueba está en datos de 1991, cuando el rubro juguete de plástico acaparaba el 4,9% del sector plástico y unas 25 empresas se dedicaban a producir artículos de estas características.

En la actualidad, el mercado del juguete se nutre en más del 90% de importaciones, que llegan a los US$ 100 millones.

Desaparecer del mercado  parece una cuestión de  tiempo 

Las perspectivas no son favorables para el plástico. Este material tuvo su momento de gloria hace unos 7 años, pero hoy la te globalización lo ha dejado prácticamente fuera de carrera. Competencia que se viene dando también desde la década del80 cuando el país decidió abrir  sus puertas al exterior y favorecer el ingreso de los más variados productos. 

En el caso de los juguetes, una tasa arancelaria del 8% favorece el ingreso de productos es hechos en China u otros países asiáticos, cuyos precios resultan "ridículos" por el bajo costo de la mano de obra y por el gran volumen elaborado.

Frente a esta situación, Chile no tiene los mismos beneficios para exportar y países como Brasil o Argentina cargan el ingreso de productos foráneos con tasas de hasta 25 a 30%.

Según los empresarios, la solución podría estar en "proteger" en parte el mercado chileno, aunque parece absurdo frente a una política de puertas a abiertas, o fabricar grandes volúmenes, lo que tampoco resulta viable en un mercado pequeño  como el chileno. 

Lo cierto es que Chile está desprotegido, según el director de Asexma Ricardo Schwartz, vinculado también a Shyf. "El pais no tiene ventajas comparativas y hay problemas en entrar en otros países", señala.

Para el gerente general de E Plásticos Haddad, Alberto Haddad, lo que falta es una reciprocidad: "Se permite que ingresen productos, pero los chilenos no pueden hacer lo mismo".

Fabricar mayores volúmenes y artículos grandes son para Schwartz una solución. También podría intentarse la formación de un mercado común latinoamericano, como sucede en Europa, pero esa propuesta es menos viable en la práctica.

Así las cosas, cada empresario ha debido ingeniárselas para no desaparecer. Pero ¿hasta cuándo?

Mano de obra china descompensa equilibrio  en la competencia

Si las importaciones son una  amenaza para la industria nacional del juguete, más alarmante es el costo de la mano de obra  de dichos artículos. Contra eso, dicen los empresarios locales, no hay forma de competir. 

 Las explicaciones las maneja hace tiempo Eduardo  Arriagada, quien cuando era  embajador en la República Popular China pudo observar las fábricas, la manera de trabajar  y la mentalidad que impera en  ese país. Con su experiencia, resulta inviable poner sobretasas específicas al país asiátlcó,  que igual entrará a través de otro país.

 Para Arriagada son tres los motivos por los cuales China arrasa: el costo de la mano de obra es bajo porque el chino gana poco, el salario mínimo es de unos 100 yuanes, cerca de US$ 12, pero la comida es barata y se visten con textiles económicos; luego, la producción es muy alta y el obrero chino produce el doble que el chileno porque reciben por trabajo hecho, lo que los obliga a producir sin parar; y tercero, las fábricas emplean prisioneros porque el que no trabaja no come.

La conciencia social de cada chino también resulta fundamental. Por generaciones han sido instruidos de lo responsable que se debe ser con el trabajo. Piensan que si la hacen mal en el trabajo perjudican a toda la sociedad: A esto se suma que la salud, vivienda y educación son prácticamente gratis y de muy buena calidad.

Los juguetes de madera , son valorados en el mercado estadounidense

Frente a los juguetes de plástico, los de cartón y madera también luchan por no desaparecer. Miguel Kraus señala que los clásicos juegos de salón se mantienen vigentes y son una alternativa que permanece dentro de su cadena de producción.

En madera, la empresa Pudú S.A. ha quedado prácticamente sola; luego del cierre de Globo Azul. y aunque los artesanos también fabrican juguetes en este material, sus cantidades no llegan a un número industrial. 

El gerente general de Pudú, Hernán López, reconoce que los juguetes de madera en el mundo no ocupan más del 5% del mercado y lo mismo ocurre en Chile.

Señala que su empresa -- orientada principalmente a rompecabezas de encaje, dominó y juegos-- logra mantenerse por sus exportaciones Estados Unidos, a cuyo mercado orienta el 60% de su producción. También llega a otros países de América Latina.

Este soporte extranjero, dice,  le ha permitido crecer y expandirse a otros productos, que se encuentran en etapa de fabricación.

Pese a la  alegría que puede provocar un juguete en un niño, los fabricantes no reflejan igual. Por el contrario, sólo piensan en mantenerse y no desaparecer. Pero están en manos de los consumidores, al final son ellos los que deciden por un juguete electrónico o uno de menor tecnología.
Problema:

En base al articulo que ha leído y en base a sus conocimientos previos y adquiridos en este curso , ¿Cuál cree usted que debería ser la actitud y las acciones que los productores de juguetes Chilenos deberían tomar para evitar, si así fuera, entrar en peligro de extinción?
