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“Te deseo ademas que seas Util, mas no insustituible. Y que en los
momentos malos, cuando no quede mas nada, esa utilidad sea suficiente
para mantenerte en pie..."

i VICTOR HUGO
INTRODUCCION:

Buenos dias, compafieros independientes, representantes de opciones
politicas diferentes al bipartidismo que nos quieren imponer y amigos en
general.

Quiero agradecer en primer lugar a la Agrupacion Ciudadana
Independiente para Aranjuez (ACIPA), la excelente acogida que han brindado,
desde el primer momento, a la idea para hacer posible la celebracién de este
Congreso.

Cuando nuestros comparferos de Union por Leganés, recogieron el
guante lanzado por el partido “Independientes por Cuenca”, el afio pasado, no
esperabamos encontrarnos con tantos GRUPOS INDEPENDIENTES que
ponen cada dia en accion, las ideas que mueven el mundo mas cercano a los
ciudadanos, la vida en sus municipios.

Todos los que hoy estamos aqui y todos aquellos que han conocido la
organizacion y la celebraciébn de este encuentro, trabajan por conseguir
mejores barrios, pueblos y ciudades, que conviertan nuestro mundo en algo
mejor de lo que ahora tenemos.

Participan de las decisiones que afectan a la vida cotidiana de sus
vecinos, cuando tienen tareas de gobierno, o transmiten un nuevo color en las
propuestas que desde opciones responsables, estan construyendo lugares
para vivir en paz, con solidaridad y armonia.

Otros grupos politicos, aunque aun no contamos con representacion en
nuestros Ayuntamientos, nos presentamos ante los vecinos, como vehiculo de
Sus quejas y reclamaciones, y también de sus propuestas y sugerencias, para
hacer llegar a las instituciones municipales, todos los problemas que suceden
en sus barrios o que impiden el desarrollo de sus actividades deportivas,
industriales, comerciales, asi como necesidades en materia de vivienda,
seguridad, sanidad, educacion, cultura, etc.

Nuestras siglas y nuestro trabajo, ha estado desde el primer momento,
para dar solucién a esos problemas cotidianos y para recoger las sugerencias y
propuestas que en muchas ocasiones, no han tenido mayor eco que la
conversacion, durante la espera del médico, o a la puerta del colegio, en el bar,
a la salida de la fabrica o la oficina, o en la reunién de la comunidad de vecinos.

Lejos de plantearnos la renuncia a participar en los asuntos de nuestro
municipio, desde que decidimos la constitucién de nuestros grupos politicos,
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adquirimos un compromiso con los ciudadanos, que se convierte en un
compromiso personal, de servicio y disposicion para atender sus demandas y
sus guejas, entregandoles la fuerza de la razén que necesitan, para perseguir
con ahinco la justicia, la transparencia, la ética y la estética, en las decisiones y
en la adopcion de medidas que deben llevar a cabo nuestros Ayuntamientos.

Desde el ambito municipal, en todos los territorios, por pequefios 0
medianos que sean, podemos intervenir en la resolucion de los problemas, en
la formulacién de iniciativas, en la presentacion de proyectos, que hagan mas
saludables, arménicos y agradables nuestros pueblos y ciudades.

El contacto personal, diario, decidido y responsable, con vecinos y
vecinas de nuestros municipios, y el animo para su participacion directa en
asociaciones, grupos de opinién, foros de debate, encuentros monogréficos,
etc., utilizando para ello todos los espacios, es basico para enriquecer el acervo
que identifica a cada una de nuestras ciudades y a aquellos que en ellas
vivimos.

SER INDEPENDIENTE ES IMPORTANTE

Sin duda tendremos varias ocasiones a lo largo de este congreso, y lo
hemos comprobado en nuestras conversaciones previas, durante su
preparacion, de tratar sobre la importancia de la independencia politica, para
llevar a cabo proyectos e ideas que en ningin momento tienen que rendir
cuentas ante la Oficina Central del Partido Nacional, porque lo Unico que
mueve nuestra intencion politica es solucionar los problemas cotidianos de los
ciudadanos.

No hay lastre que nos pese en el camino que hemos iniciado. Muchos no
tenemos historia, estamos haciendo historia, porque en la mayoria de los
casos, somos partidos jovenes, con escasa experiencia a nivel de grupo, pero
que también aunamos grandes experiencias personales, por haber participado
en politica, en asociaciones o por nuestras profesiones.

Eso que algunos achacan como debilidad, es lo que debe reconocernos
ante los ciudadanos como suficientemente importante, para tomarnos en
cuenta. La importancia de ser independientes.

Con el interés que tienen diversos medios de presiéon, de favorecer el
bipartidismo, se esta cerrando la via a la expresion de la gente de la calle para
hacerse oir, no solo para quejarse o remitir sugerencias al concejal de turno,
sino para participar en la consolidacion democratica dentro de su entorno mas
cercano. Su pueblo, su ciudad.

Una bocanada de aire fresco, entra en la ranura de la politica del
amiguismo y la camarilla, para ir dejando paso con el tiempo, y con el esfuerzo
diario, al acercamiento de los ciudadanos, de nuestros vecinos, a nuestras
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opciones politicas independientes, donde los importantes son ellos, donde lo
importante son sus preocupaciones, porque desde la oportunidad que les
ofrece la independencia politica, vamos a ofrecer soluciones que no estan
sujetas a compromisos con el poder establecido.

Todos hemos percibido en nuestros entornos mas cercanos, ejemplos
gue nos transmiten nuestros vecinos, con quejas y reclamaciones que
planteadas ante organos del municipio, han topado con diversos personajes,
ubicados en puestos estratégicos para servir poco e informar mucho, pero en
sentido contrario.

Con la marca de los partidos independientes, queremos llegar hasta el
corazén de los ciudadanos y usando la razén que nos asiste, exigir una gestion
bien realizada.

Los hechos nos dan la razén. En una sociedad donde un control férreo
es ejercido por las siglas de los grandes partidos nacionales, donde la libertad
de elegir, se transmite por todos los medios, machaconamente, de forma
teledirigida, se nos demuestra que hasta la fecha, en muchas ciudades, los
partidos de corte nacional, plegados a la direccion politica general, no han
sabido reaccionar a tiempo. No han sabido hacer frente a los problemas
cotidianos de la ciudadania, y han dedicado sus esfuerzos a preparar el camino
para tener un saco de votos que garantice el éxito en las elecciones generales.

Cuando encontramos opciones politicas en las que el color es
monocromatico y se busca una tendencia en un sentido o en otro, sin tener en
cuenta el verdadero interés del ciudadano, hay hastio, hay desesperanza, hay
mas de lo mismo.

Por eso, la opcién politica independiente, es importante, tiene su hueco y
Su sitio, que esta cerca del ciudadano, que esta por la participacion directa y
decidida en la solucién de los problemas diarios.

HAY UNA NUEVA ALTERNATIVA PARA LOS CIUDADANOS

La alternativa independiente tiene como objetivo dinamizar la actividad
municipal, trabajando por los ciudadanos y participando en la politica activa de
su territorio.

Nuestros proyectos independientes tienen cabida en la estructura
politica actual, porque el panorama politico es muy sombrio. Vemos que las
iniciativas vecinales no se tienen en cuenta, salvo que estén dirigidas por el
poder establecido, para hacer frente comun, modelando las iniciativas que
puedan surgir de la voluntad ciudadana.

Es la forma de hacer politica, hoy en dia. Hay un intento permanente de
ganar adeptos, con todo tipo de artimafias y componendas, mediante el
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fomento de asociaciones y colectivos, que dentro de la 6rbita enmarafiada del
gran grupo, parece que estan aportando ideas y proyectos, pero lo que
realmente buscan es el voto facil, docil y agradecido.

Los ciudadanos, confundidos ante esta situacion, han llegado a percibir
los servicios que debe prestar el municipio, no como un derecho, sino como
algo graciable, y esto, no estd en consonancia con una democracia moderna,
donde el nuevo ciudadano, de forma directa, tiene que provocar cambios y
mejoras en su ciudad.

Se intenta confundir a la sociedad, sobre la base del consenso, y se
busca la excusa del bienestar social, para perpetuar el inmovilismo de los
lideres politicos, en puestos, a los que se agarran con fuerza, para perpetuar
Su especie, incluso, a veces, con supuestos derechos de continuidad familiar,
como si de una herencia se tratase.

Es por esto que, las nuevas alternativas ciudadanas, que surgen desde
la independencia y la voluntad de hacer y trabajar, por ir mejorando la ciudad,
el pueblo, el barrio, que no estan sujetas a la direccion politica nacional, tienen
el poder transformador de los ciudadanos que no se someten a la “realidad”
establecida, que quieren dar forma a la arquitectura constitucional desde su
municipio, porgue necesitan incidir positivamente en los asuntos publicos.

Nuestros proyectos deben ser capaces de ilusionar a los vecinos en
nuestras localidades, donde nos esforzamos, donde trabajamos dia a dia para
mejorarlas. Debemos incorporar a nuestras opciones politicas mas personas
con ganas de trabajar. Debemos establecer formulas de enlace con el tejido
asociativo, sin peajes, sin cuotas que les vinculen.

Y todos estos deberes, bien hechos, son los que sembraran el terreno,
para que nuestras ideas y nuestro trabajo, en el que primara una gestién con
claridad, transparencia y calidad, tenga sus frutos, en las proximas elecciones.

¢POR QUE ES IMPORTANTE PARTICIPAR?

Es necesario recuperar la participacion de los ciudadanos en la politica
municipal, con un compromiso positivo, dando un paso adelante y de esta
forma poder construir una identidad propia en cada ciudad y pueblo.

A menudo lo que los politicos estén trasladando con sus actuaciones en
las materias que gestionan es el mercadeo de votos, a cambio de
subvenciones, contratos, formulas poco transparentes de colaboracién y redes
de contactos agradecidos. Por estas razones entrar en politica, participar de la
construccion de la democracia en la ciudad o el pueblo donde vivimos, no esta
lo suficientemente bien visto.
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Hay un gran desapego de los ciudadanos por los asuntos locales.
Nuestros vecinos, consideran que su labor estd cumplida una vez que emiten
su voto. Para todo lo demas estan los politicos.

Tal y como esta planteada, la teoria de la representacion politica es
demasiado formalista. Elegimos a nuestros representantes cada cuatro afos.
Se les imbuye de un halo de prestigio y poder, a veces sobrehumano, y ellos
son los que van a resolver todo.

Sin embargo, cuando el ciudadano se considera agredido por las
instituciones, se moviliza y presiona al poder, a la oposicion, o incluso a los
partidos que quisieron llegar al famoso 5% y no pudieron, como es nuestro
caso.

Es por tanto necesario, impulsar mecanismos que complementen la
participacion directa del ciudadano con la representacion por parte de los
politicos. Y no sélo porgque la participacion directa, pueda acercar mas el
problema a los representantes locales, sino porque la madurez democratica de
las personas que conviven en los pueblos y ciudades, también se desarrolla.

Pero, ¢como conseguimos la implicacion de los ciudadanos en los
asuntos publicos? Si nos encontramos con una baja participacion electoral y
con la necesidad de mas mecanismos de participacion ciudadana en las
ciudades y pueblos. Si es necesario establecer en materias sensibles consejos
sectoriales que verdaderamente sean tenidos en cuenta y no estamos
acostumbrados a las consultas populares directas, sobre temas que tengan
suficiente contenido.

Si asistimos a un cierto anquilosamiento del movimiento vecinal y vemos
que es habitual la inasistencia de los ciudadanos a los plenos municipales, si
se demandan, con mas insistencia lideres politicos participativos y nos estamos
convirtiendo “todos” en consumidores individualistas satisfechos, gracias, entre
otros a los Medios de Comunicacion.

No. No estamos ante una situacidén muy halaglefia y la clave esta en
potenciar la participacion ciudadana.

— Con informacion:

e Mejorando los mecanismos de informacion a los ciudadanos. Lo
primero es conseguir transparencia.

e Incorporando en este proceso los avances de las Tecnologias de
la Informaciéon y las Comunicaciones y desarrollando técnicas
interactivas.

e Consiguiendo un acceso rapido a la informacion, para superar
esquemas excesivamente formalistas, y logrando una conexion
inmediata con el representante politico.
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Hay una relacion directa de Internet con la actividad politica, como
sefala el catedratico Manuel Castells, pero que no ha conseguido convertirse
hasta ahora en un verdadero instrumento de participacion ciudadana y se
gueda en un mero panel informativo: “En general, hay escasisimos ejemplos de
practica interactiva cotidiana en el sistema politico con los ciudadanos, pero
Internet puede permitir la desburocratizaciéon de la politica y superar la crisis de
legitimidad de los gobiernos que se produce en todo el mundo ...” Traslademos
esto a los partidos independientes. Necesitamos estar en Internet, y una
muestra de ello es la posibilidad de celebrar hoy este Congreso.

— Podemos igualmente potenciar la participacion con la puesta en
funcionamiento de los Consejos Sectoriales:

Son necesarios Consejos Sectoriales donde colaboren todos los
agentes sociales, con voz y voto, suficientemente acorde con su
implantacion. Es imprescindible establecer mecanismos de
equilibrio, en los que el Capital, no sea siempre la fuerza con
mayor numero de votos y representantes en estos rganos.

— Con la implementacion de las Consultas Populares:

Frente a encuestas y sondeos, de mayor coste y con mayor
riesgo de manipulacion, estas consultas deben versar sobre
cuestiones verdaderamente importantes para la estrategia
municipal.

— Dinamizando el movimiento asociativo:

Las asociaciones mejoran la calidad de vida de los ciudadanos y
contribuyen al crecimiento econémico. Son un instrumento para
fomentar la democracia y son la cantera de lideres politicos y
sociales. No debemos dejar que sean manipuladas al antojo de
los Grandes Partidos Nacionales.

— Hay que potenciar la participacion de los usuarios en la gestion de los
servicios publicos locales:

Buscando un acercamiento de los ciudadanos a la Administracion
Publica Local. Los ciudadanos tienen una vocacion natural a
ocuparse de los asuntos que les afectan y esta vocacion no debe
desperdiciarse.

— Impulsemos la participacion en el desarrollo local:

naif@mixmail.com
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e Potenciando nuestro papel como “mediadores sociales”,
aportando la conciencia necesaria para generar estado de
opinién.

e Incorporando la opinidn de los ciudadanos y sus asociaciones en
la distribucion del gasto publico local. De esta forma potenciamos
la conciencia fiscal y la necesidad de priorizar las decisiones de
gasto.

e LOs presupuestos participativos son una excusa para propiciar un
proceso de transformacion social. De esta forma se va
construyendo un equitativo reparto de la riqueza del municipio.

— Hay que lograr mayor participacion de la mujer en la politica local:

e Es necesario incluir mas mujeres en las listas, con acceso a
puestos en juego. Ellas tienen una percepcion distinta de los
problemas de la ciudad y sus necesidades, y sus posibles
soluciones van a incorporar puntos de vista diferentes.

LIDERAZGO Y ESTRATEGIA

Es frecuente ver opciones politicas de buen talante, pero de talante real
y decidido por los ciudadanos, irse al traste, por el agotamiento de sus lideres,
o por las tentaciones poco éticas de grupos de presion.

Si conseguimos que el trabajo diario con los ciudadanos cale hondo,
podremos generar un Capital Social, del que vayan surgiendo individuos que
puedan convertirse también en lideres sociales. Para ello sera necesario
desarrollar sin mas dilacion, una verdadera cultura civica participativa.

El liderazgo, en lugar de una capa de protagonismo endiosado, se tiene
que lograr a través de la honradez y la transparencia en las negociaciones, los
pactos y los consensos. El liderazgo politico, democratico y participativo, hace
de la solucion de conflictos, de la participacion, de la negociacion y el consenso
su sistema de gestidon y el desarrollo de la organizacion que lidera.

El lider debera comprometerse con el cambio y la innovacién, haciendo
de su grupo un instrumento de cambio social y lucha contra la desigualdad.

La capacidad del lider se demuestra en la medida que puede ofrecer
alternativas, a través del pacto y la negociacion, a las situaciones conflictivas,
segun se van produciendo.

Nos encontramos ante procesos urbanos en permanente transformacion.
Son necesarias estrategias de inversion de los recursos disponibles en los
puntos criticos. Hay que buscar referentes de buenas practicas en gestion de la
calidad. ¢Y qué ocurre con la participacion ciudadana en otros paises?
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Sabemos que han tenido mucho éxito en los barrios de ciudades
francesas, las Asambleas de ciudadanos y los Jurados de ciudadanos, que
discuten las propuestas municipales.

Otros métodos participativos que pretenden democratizar las tomas de
decisiones y que estan funcionando, en América Latina o en India, son los foros
de vecinos, conferencias de consenso, etc., que potencian el papel de la
poblacion, pasando de simple receptora pasiva de las politicas impuestas
desde fuera, a ser “constructora y modeladora” activa de las politicas que
tienen repercusién en su vida.

Nuestra estrategia, por tanto, como mediadores sociales, sera
potenciar la participacion ciudadana:

e Para revitalizar la politica local y la democracia.

e Incorporando a los sectores mas desfavorecidos en la gestion de
proyectos municipales.

e Y de nuevo la informacion, pero ahora para disponer de un
“Banco de Datos de Buenas Practicas” llevadas a cabo por los
municipios esparfoles en materia de participacion ciudadana, que
se convertira en un punto de referencia para su generalizacion. Es
esencial el conocimiento y la informacién para estimular los
procesos participativos.

Desde la perspectiva politica independiente, en nuestro caso, situada
como algunos insindan en la oposicion politica irrelevante.

Es necesario un proceso continuo de medicién y evaluacion en el que
podamos incorporar también las mejores practicas desarrolladas por otros
grupos que como nosotros cuentan con su experiencia diaria, y que al no ser
competidores podemos entre todos sumar para obtener un mejor rendimiento
de nuestro esfuerzo. Todos juntos podremos hacerlo mejor que cada uno por
separado.

No olvidemos que después de las elecciones municipales de mayo de
2003, en Espana, tenemos casi 3000 concejales independientes (un 4,6% del
total de concejales electos), y un buen numero de ellos son Alcaldes en sus
municipios.

Tomando las palabras de un peculiar personaje del libro La Sombra del
Viento de Ruiz Zafén “El modo mas eficaz de hacer inofensivos a los pobres es
ensefarles a querer imitar a los ricos”. Este personaje, un indigente, que goza
de una segunda oportunidad, tiene las cosas muy claras.

La mayoria de los partidos politicos independientes somos pobres de
solemnidad, porque no disponemos de medios para llevar a cabo nuestra labor,
no disponemos de una estructura econdémica fuerte que nos ampare, pero no
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tenemos que imitar a los ricos, a los partidos nacionales. Porque como
sabemos, algunos estan en la ruina profunda, financiera y de votos.

Buscando puntos de conexion comunes entre todos nosotros, podremos
ir aprendiendo de forma autébnoma que en politica, lo mas valorado es el
esfuerzo continuo. Ir seleccionando entre los problemas que nos trasladan los
ciudadanos, aquellos que prioritariamente deben ser solucionados y una vez
gue nos ponemos en marcha, no abandonar el tren, hasta conseguir el objetivo.

Con firmeza, con franqueza, con transparencia y también con estrategia
politica, debemos hacer frente a situaciones injustas, impropias de una
sociedad que en el siglo XXI, debe avanzar hacia posturas solidarias,
comprometidas y consensuadas para que lo que cada uno debe perder en la
negociacion sea lo menos posible. Para que todos estén a su gusto, nadie
puede estar a su gusto.

He tenido la gran satisfaccion de abrir esta ronda de ponencias, que al
final de la mafiana, ganaran en madurez cuando se establezca el debate.

Muchos son los objetivos generales que este Congreso, ha convocado, y
muchas son las expectativas que ha generado.

La unién que hoy hemos logrado aqui en esta maravillosa ciudad de
Aranjuez, puede que prevalezca en opciones mas solidas de cara al futuro. De
nosotros va a depender, y de lo que queramos llegar a ser.

Muchas gracias.
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