
Disciplina: Estratégia Empresarial

Objetivo
Habilitar o aluno a desenvolver um plano estratégico de internacionalização de negócios.

Ementa
A disciplina enfoca a importância de se ter uma visão abrangente que vai desde a fixação de prioridades pela direção da
organização quanto ao atendimento das necessidades dos clientes até a integração das ações das pessoas que atuam nos
níveis operacionais. A sua abordagem é a de procurar aplicar os conceitos teóricos aprensentados nesta e em outras
disciplinas à uma situação real empresarial. A disciplina utiliza conhecimentos adquiridos anteriormente sobre as disciplinas de
Teoria Básica, Contemporânea e Geral da Administração, Fundamentos de Marketing, Estratégias de Produto e Distribuição,
estratégias de comunicação e Preço, Estratégias de Recursos Humanos, Comportamento do Consumidor e Gestão Financeira
Empresarial.

Conteúdo programático
1. Estratégia como plano, padrão, posição e perspectiva.

2. Análise do ambiente externo
- variáveis ambientais
- ameaças e oportunidades no ambiente externo
- fatores-chave de sucesso.

3. Análise do ambiente interno
- cliente-alvo
- missão
- pontos fortes e fracos
- competências distintivas

4. Análise da competitividade
- o modelo Porter de análise da indústria
- a estrutura da indústria como unidade de análise
- análise da concorrência
- análise estrutural
- definição de indústria

5. Formulação de estratégia competitiva
- análise da concorrência
- estratégia direcionada para compradores e fornecedores

6. Análise estrutural dentro das indústrias e evolução da indústria
- análise da firma: o modelo econômico de análise da firma
- barreiras verticais e horizontais
- organizando por meio de alianças estratégicas e incorporações
- integração vertical, horizontal e empresarial
- análise do contexto interno à firma: inovação e competênciasessenciais
- cultura, poder e estrutura

7. 7. Implementação da estratégia
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