COMO HACER UNA EMPRESA ROVER

Suponiendo que pudiéramos determinar cuáles serían las funciones de un Consejo podríamos indicar que sus responsabilidades son:

1. Organizar la ejecución de Empresas: Definir medios, fines, y demarcar la duración de las etapas que la integran. Organizar las etapas inmediatas de la empresa, su planificación, incluyendo las actividades extra - empresa que permitan el equilibrio de la vida del grupo.

2. Asignar las responsabilidades y repartir el trabajo de los equipos: Esto es que en las misiones de los Equipos, emanadas del Consejo, cada Equipo pueda tener funciones diferentes a realizarse en momentos y lugares no iguales si fuera necesario, para lograr el objetivo final de la Empresa. Por ejemplo: El día de la realización o iniciación de la empresa propiamente dicha quizás sea necesario que los diferentes Equipos tengan misiones para completarla. Puede ser también que si la empresa fuera una obra de teatro, un equipo lleve a cabo la actuación, otro la decoración, otro el vestuario, otro el maquillaje, etc.; realizando inclusive entrenamientos y equipamientos diferentes. 

3. Definir las Especializaciones que requiera cada Empresa, aprobando o sugiriendo correcciones a los requisitos presentados por cada joven para cumplimentarlas hecho ya un asesoramiento de un experto sobre el tema, en alguna de las etapas de la Empresa.

4. Crear los comités inter-equipos necesarios para cumplimentar las funciones organizativas que hagan falta, aceptando las propuestas (Provenientes de cada equipo para la formación de los mismos). Los comités inter-equipos deberán estar integrados por miembros de diferentes equipos y si fuera necesario y conveniente, por miembros del equipo de coordinadores.

5. Analizar el trabajo del Grupo a través de los Representantes de cada equipo, quienes llevan al Consejo las propuestas e inquietudes de su equipo.

6. Programar cada próxima etapa de la empresa, en base a la programación hecha por cada equipo, incluyendo en la misma las actividades extra-empresa que propongan los mismos.

7. Avalar los proyectos y requisitos para cada especialización que elijan los integrantes del grupo, pudiendo introducir cambios si lo considera necesario.

8. Coordinar con cada integrante del grupo la forma en que llevará a cabo su Adelanto Personal, la progresión. Esto debería guardarse en un registro de adelanto de manera que sea útil para evaluar los cumplimientos de etapas en cada uno.

A las reuniones de Consejo pueden asistir todos los que lo deseen teniendo en cuenta que las votaciones se realizan por equipo, y que cada equipo cuenta únicamente con el voto de su representante

La Gestión de una empresa cuenta con los siguientes momentos: 

Propuesta de los integrantes:

En cada equipo, cada joven, tiene la posibilidad de elegir qué actividad quiere realizar.

Finalmente, todo el equipo se pone de acuerdo en una misma actividad.

Propuesta de los Equipos:

Cada equipo elige una empresa a realizar que presentará a la Asamblea a través de un Informe sencillo pero útil, y de una exposición a su gusto.

Plebiscito: Luego de escuchar la presentación de todos los equipos, la Asamblea elige por unanimidad cuál de las empresas llevará a cabo.

Análisis: Todos los equipos y el equipo de coordinadores analizan todas las posibilidades y necesidades de la empresa elegida (Factibilidad), de acuerdo con el Informe y el Programa de Acción que sugirió el equipo que la presentó.

Planificación: El Consejo planifica el desarrollo de la empresa elegida conforme al análisis realizado por:

El Informe y Exposición del equipo, 

Las consideraciones de la Asamblea, y 

Las recomendaciones sobre la misma efectuadas por las Autoridades del Establecimiento. 
La Preparación de toda empresa cuenta con los siguientes elementos:

Responsabilidades de los Equipos:

Cada equipo asume una responsabilidad de acuerdo con el criterio con el que le sea asignada (Por acuerdo entre equipos, por votación, por sorteo, por capacidad de resolución, etc.).

A pesar de poseer misión propia cada equipo debe mantenerse informado del trabajo de los demás equipos, el Grupo todo y del Establecimiento con relación a esta propuesta. 

Los Comités Inter-Equipos:

Ocasionalmente pueden formarse sub-equipos para el cumplimiento. de alguna tarea menor y breve. Poseen vida limitada y muchas veces operan con la participación de Padres y otros Invitados.

Trabajos Extras:

Son actividades realizadas por el Grupo para asegurar la financiación de la empresa.

Acaban cuando terminan de financiarla.

Cartelera/Publicaciones:

En caso de disponer de un lugar físico asignado, se puede implementar el uso de una cartelera propia para informar al Grupo y a la comunidad institucional acerca del Programa que se está desarrollando y sus variantes o novedades, resultados, logros y/o adelantos.

De contar con los medios adecuados, ésto mismo puede realizarse a través de una publicación.

Importante

  Todas las misiones son cumplidas por TODOS los integrantes del Grupo. 

  Cada joven puede sugerir y aportar ideas a un equipo que tenga misión distinta al suyo. 

  Las misiones, en este sentido, son sintetizadas por un equipo para que, operativamente, resulte más coordinada la organización de la empresa. 

  Se sugiere también que los equipos y sus misiones se desempeñen sin variantes durante el periodo total de la empresa hasta que la misma llegue a su etapa de Revisión. 

  En ese momento, la Asamblea decide sobre una nueva constitución de equipos o no, y 

  Se Vuelve a reciclar el método desde la etapa de la Gestión. 
La Realización

Se da en un marco de co-gestión entre el equipo docente responsable del Grupo y sus integrantes, donde el Consejo trabaja en una tarea asignada por la Asamblea como otro equipo, y donde todos conocen el grado de responsabilidad de su participación en la empresa que se está llevando a cabo.

La REALIZACION de la empresa elegida es la concreción, en acción, del proyecto que diseñó y organizó el grupo.

La Revisión

Se efectúa en forma permanente ya que tanto en reuniones como en la actividad se mantiene un "alerta constante" sobre la acción y compromiso con la propuesta. Sobre el final, se hace una evaluación de la empresa realizada, y se recicla el método desde la Gestión.
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

	Primer Paso - El Primer Trabajo Del Equipo

	Un buen punto de partida para un equipo es el de averiguar, por los medios que encuentre disponibles cuál es la inquietud más generalizada del Grupo en cuanto a expectativas, intereses y gustos. 

Es indispensable que el equipo tenga conocimiento de QUE cosas le interesan al grupo. De esta manera, llevará una gran ventaja en la presentación de su empresa.

No obstante la elección de la empresa a presentar, puede ser realizada respetando el original deseo de los integrantes del equipo sobre determinado proyecto propio.

Cómo determinar la empresa a presentar?

En sus reuniones el equipo debe generar algún mecanismo que le permita a cada integrante, volcar sus inquietudes, luego clasificarlas y finalmente hacer una elección del trabajo a presentar.

Un ejemplo: "La tormenta de ideas'".

Clasificación

Para ayudar a los equipos a tener una forma de ordenarlos criterios para clasificar las probables empresas se sugiere tener en cuenta que los proyectos y empresas a realizar podrían estar clasificadas como:

  Exploraciones, 

  Aventuras, 

  Trabajos - Servicios (Maniobras de servicio), 

  Investigaciones (Descubiertas), 

  Otras. 

Puede resultar, también, que la elección del equipo resulte una COMBINACION de varios rubros.

Una vez que el equipo identificó claramente la empresa a presentar, comienza la difícil tarea de prepararse para una presentación a todo el grupo.

No hay nada mejor que organizarse: Tener un programa de acción.

	Segundo Paso - El Programa De Acción Del Equipo

	El equipo confecciona un Programa de Acción propio en el que todos sus integrantes se comprometen a llevar a cabo sus funciones para la mejor presentación a la Asamblea de la empresa elegida. 

Debe ser un programa en que el equipo...

1. ANALIZA SUS POSIBILIDADES.

Estudia su calendario.

Estudia los requisitos que pide el Informe de Factibilidad (Ver 3er. Paso).

2. HACE UNA PREVISION DEL TIEMPO QUE TIENE.

De acuerdo al tiempo establecido para presentar la empresa, el equipo considera el tiempo que puede destinar a sus reuniones de trabajo, visitas, entrevistas', averiguaciones, estudios o investigaciones, Etc.

3. REPARTE RESPONSABILIDADES.

Tal va a entrevistar a tal persona.

Tal va a averiguar tal cosa, tal lee tal artículo, etc.

4. PRESENTA EL INFORME DE FACTIBILIDAD AL CONSEJO.

Cuando se acerca la fecha de la presentación de las empresas, y de acuerdo a lo que indique el Consejo, el equipo presenta, con suficiente tiempo de antelación, su informe. No necesariamente debe ser un informe escrito aunque parecería ser lo ideal.

Esta presentación previa al Consejo se efectúa a los efectos de poder hacer retoques y correcciones si es necesario, con un tiempo previo a la presentación de la empresa a todo el grupo y se definen los tiempos con los que contará cada equipo para realizar su presentación a la Asamblea.

5. PRESENTACION DE LA EMPRESA A LA ASAMBLEA.

Cada miembro del equipo ya sabe que parte le toca en la presentación de su empresa, cuánto tiempo tendrá el equipo para presentarla y cómo será el programa de la Asamblea de presentación de empresas.


	Tercer Paso 

El Informe De Factibilidad

	Elementos Necesarios para presentar una Empresa
Para Confeccionar el Informe

Entrenamiento/Preparación

Para que una empresa se pueda presentar con posibilidades de éxito debería:

Disponerse de por lo menos un experto o especialista capacitado en tiempo y conocimientos del tema de la Empresa como para:

  Asesorar al Consejo 

  Asesorar y supervisar a los equipos 

  Capacitar especialistas en la técnica prevista 

  Relacionar al Consejo con el ambiente de la especialidad. 

Disponerse de una planificación previa (Asesoramiento del experto con revisión posterior del Consejo) que:

  Signifique las actividades totales necesarias para el desarrollo de la empresa, 

  Pueda ser realizada enteramente por equipos, 

  Sea accesible al Grupo, 

  Sea útil al grupo y al establecimiento del que dependiera, 

  Pueda iniciarse inmediatamente y no canse, 

  Indique claramente las misiones a cumplir desde su elección hasta su revisión/evaluación. 

Dicha planificación, por lo tanto, deberá contar con:

  Detalle de cuántas reuniones serían necesarias para el desarrollo de 

  Detalle de la actividad de cada una de esas reuniones o por lo menos, los temas que se irían trabajando en ellas. 

  Las fuentes a las que acudir para cada misión. 

  Lugares, personas, libros, etc. 

  Métodos de trabajo a utilizar (Prácticos, convivencias, teóricos, jugados, salidas, etc.). 

  Responsables directos de cada reunión y actividad (Experto, Acampante, Ayudante, Profesor, Padre o Madre, Invitado, Representante de equipo, Etc.). 

  Elementos necesarios para cada reunión y cómo conseguirlos. 

 

El Equipamiento & Los Materiales

Una empresa significa siempre la adquisición o fabricación de un material preciso y determinado. Esto siempre pertenece a la misión de cada equipo antes de elegir qué empresa va a presentar. Por lo tanto, antes de presentarla, el equipo debe:

  Darle, desde un principio, una finalidad última a los elementos construidos o adquiridos (Rematarlos, Regalarlos os, Devolverlos, Venderlos, Sortearlos, Etc.). 
  Darse las características necesarias y precisas para que los materiales sean conseguidos por equipos 
  Darse las características como para que los materiales sean conseguidos o preparados en no más de l/3 del tiempo total de la empresa. 
  Dar una precisión técnica de las características y las maneras de conseguirlos (Herramientas o Material necesario. Lugar de trabajo necesario. Lugares donde obtenerlos, costo, Etc.). 
  Tratar que los materiales a conseguir sean ACCESIBLES (Que no sean caros, que no sean difíciles de obtener o fabricar, Etc.). 

 

La Financiación

Toda empresa significa un gasto necesario tanto a nivel Grupo como a nivel Establecimiento (Si éste dependiera de alguno) y Personal. Todos los integrantes del grupo, conscientes y conocedores del problema económico que significaría para todos, y así mismo, responsables de la actividad, deben procurarse los medios y formas para la obtención del dinero para sus gastos, viajes, campamentos, equipo personal, equipo para la empresa a realizar, Etc.

Por lo tanto, como cada integrante del grupo conoce las medidas de sus posibilidades, DEBERIA SER PRUDENTE EN LA ELECCION DE LA EMPRESA A REALIZAR.

Para presentar una empresa, en el informe de factibilidad, cada equipo debe acompañar un presupuesto (Previsión de gastos), con todos los costos y sus variables posibles tanto en calidad como en cantidad, e indicar también los posibles ajustes de los mismos en la medida que pase el tiempo.

El presupuesto deberá tener en cuenta:

  Adquisición del material necesario antes de la mitad del tiempo que dure la empresa, 
  Alojamiento, Pasajes, Alimentación, Seguros y cualquier otro gasto que resulte necesario. 
  Cómo financiar la empresa (Ideas de cómo obtener fondos para los gastos (Actividades que se proponen), 
  La financiación de todos los gastos del grupo (Incluyendo los gastos personales y el pago a del Personal a cargo que resultara necesario, para la concreción de la empresa), 
  Forma de financiar los materiales primeros de la empresa. 


	Cuarto Paso - Comités Inter Equipos o Comisiones

	Para que una empresa tenga éxito en su gestión, el proyecto presentado deberá tener en cuenta que: 

1. Se conformen pequeños comités, y de tal manera estructurados que faciliten, en forma rápida y eficaz, el trabajo necesario para organizar la empresa. 

2. Se detallen meticulosamente los trabajos que deban realizarse, de manera que, elegida la empresa, ya casi nada quede por hacer para poner "manos a la obra".

3. Se detalle claramente la manera de llevar a cabo la tarea encomendada: Lugares para investigar, personas a las que consultar, lista de elementos, etc.

4. Se designe un responsable para cada comité. Si es posible un experto, de manera que guíe y oriente el trabajo.

5. Se estipulen con exactitud los tiempos y plazos de trabajo (ETAPAS), de manera que no resulten ni demasiado largos ni extremadamente cortos.

6. Se propongan las personas que trabajen en cada comité, previa consulta y aceptación de las mismas.

Símbolos De La Empresa

Si el equipo lo cree conveniente, la empresa a presentar puede tener:

§1 Un nombre (Corto y significativo) propio de la empresa.

§2 Un lema piola que la represente (tipo slogan publicitario).

	Quinto Paso - La Publicidad De La Empresa

	En el difícil arte de la "persuasión", el equipo debe usar las técnicas más refinadas para publicar su proyecto ante todo el Grupo, de manera de lograr que todos voten su empresa apasionados por la propuesta. Para ésto el equipo puede tener en cuenta dos momentos fundamentales: 

1) Las semanas previas a la Asamblea de Presentación:

Notas en cartelera, rumores, negociaciones realizadas, Etc.

2) La presentación oficial de la propuesta:

En la Asamblea, a través de los medios más originales e insólitos que encuentre.

Toda campaña, sea en el primer o segundo momento debe cumplir con ingredientes imprescindibles:
1. EL IMPACTO

Todos los medios usado s se dirigen a la emotividad, creando la sensación de bienestar y gusto por la empresa. Suele ser lo más difícil y lo más importante de toda la campaña ya que logrando "comprar" a la Asamblea con una buena exposición, las razones sobran.

2. CONVENCIMIENTO

De esta manera, se irá ganando en el grupo el hecho de que ESTA EMPRESA ES POSIBLE.

En efecto, todo debe estar dirigido al logro de estas convicciones:

  La Empresa Es Muy Posible De Hacer 

  La Empresa copa todo! 

  Porque No Se Me Habra Ocurrido A Mi? 

  Que Bien Presentada Que Esta! 

  Realmente estaría bueno Poder Hacerla... 

  Esta Empresa Es buenísima! 

3. EL ANALISIS

Consiste en presentar en forma convincente el INFORME. Tanto en la publicidad como en la presentación oficial, debe hacerse teniendo en cuenta las dudas y los interrogantes posibles del grupo.

4. LA PERSUASION (...)

Los persuasores astutos siempre usan palabras e imágenes a modo de "gatillos" para provocar las reacciones deseadas.

Una vez que surgen estas reacciones deseadas están cerca de concretar el éxito de la empresa propuesta.

Los persuasores suelen vender:

  SEGURIDAD EMOCIONAL 

  AFIRMACION DEL PROPIO VALOR 

  SATISFACCION DEL PROPIO YO 

  ESCAPES CREADORES 

  OBJETOS DE AMOR 

  SENSACION DE PODER 

  SENSACION DE PERTENENCIA 

  INMORTALIDAD DEL TRABAJO 
 


	Pasos Clandestinos - Medios Indirectos De Publicidad

	En el arte de imponer una idea, sigue siendo utilísima la psicología del "rumor", para la cual damos algunas referencias: 

§1 Hacer que algunos miembros del grupo crean que la mayoría (Citando nombres), ya se ha decidido por nuestra empresa.

§2 Hacer que esto mismo lo crean los allegados al grupo, de manera que al dirigirse a los integrantes del mismo pregunten por nuestra empresa.

§3 Dejar anotaciones sospechosas sobre un lugar referentes a nuestra empresa y sus posibilidades, una revista insinuante, un afiche a medio hacer, una carpeta "TOP SECRET" o "CONFIDENCIAL" dejada descuidadamente al alcance de cualquier "espía".

§4 Crear discusiones donde se trate sobre nuestra empresa "en aspectos enigmáticos", por ejemplo: Es verdad el asunto de los OVNI en la cordillera? (Cuando se trate de una empresa de Escalada o Montañismo).

§5 Hacer que, de alguna manera, todos se sientan al tanto de nuestra empresa. Llamar a tal, pedir prestada una revista, invitar a otro a averiguar algo con nosotros, pedir ayuda para un afiche, Etc.

§6 Contagiar a todo el mundo con nuestra idea.

	Sexto Paso - La Presentación Oficial De La Empresa A La Asamblea

	Sólo se presentarán aquellas empresas de equipos que ya han presentado su "Informe de Factibilidad" previamente al Consejo. 

El equipo se enfrenta por fin, a la última etapa de su propuesta cuando hace la presentación oficial de su proyecto a la Asamblea en pleno. Cada equipo tendrá un tiempo establecido por el Consejo para hacer su presentación.

Luego, habrá un tiempo para delinear últimos ajustes antes de iniciar el debate que votará a la mejor empresa.

Para que una empresa sea llevada a cabo deberá contar con el consenso del grupo o en su defecto, por lo menos con los dos tercios del total de presentes en la Asamblea (NO puede hacerse presentación alguna si no hubiere el "quórum" que sea estipulado previamente).

Para la presentación, el equipo puede hacer uso de algunos elementos indispensables que sugerimos para la exposición de su proyecto.

§ SONOVISION Y EFECTOS

Se trata de que la mayor cantidad de sentidos y sentimientos se encuentren afectados a través de una serie de efectos, estímulos, como ser: Láminas, Afiches, Música, Relatos, Fotos, Efectos sorpresa, Sombras, Canciones, Representaciones, Juegos, Etc.

Estos estímulos deben estar ordenados, a los efectos de conseguir la simpatía y el acercamiento al proyecto que estamos proponiendo, de manera que resulte familiar y cercano, y que se convierta en una experiencia "casi ya vivida".

§ PRESENCIA Y CONTACTO

El auditorio debe tener a su alcance algo que de alguna manera resulte como la realización anticipada del proyecto. Es como una presa capturada al futuro y exhibida como prueba indudable de que se puede cazar.

En cada proyecto siempre se puede conseguir algún elemento que evidencie la posibilidad de su realización. Por ej.: Si la empresa es acampar 4 días, podemos mostrar las 3 carpas que conseguimos si hacemos eso. O un experto que nos pueda explicar parte de lo proyectado. O alguien solicitando hagamos un trabajo de servicio.

§ DECORACION Y AMBIENTACION

Si el equipo se mueve con coordinación y velocidad, el tiempo dedicado a su presentación puede verse rodeado de elementos "sugeridores" que ambienten la proclamación de su propuesta.

§ MATERIAL DIDACTICO

Sirven para explicar con claridad los secretos del tema, o como "machete" para los expositores de mala memoria.

Maquetas, Afiches, Franelógrafo, Pizarras, Pizarrones, Magnetógrafo, Retroproyector, Powerpoint, Diapos, o cualquier otra técnica que se le ocurra al equipo para presentar su empresa de una manera original, clara y divertida.

§ EXPOSICION ORAL

Para preparar la exposición verbal es sumamente útil tener en cuenta algunas reglas:

§ Haz breves notas de los asuntos interesantes que quieras mencionar,

§ No escribas un discurso.

§ Nunca, nunca, nunca, nunca, memorices una charla palabra por palabra.

§ Llena tu explicación de ejemplos. Ganarás claridad, brillo, interés y dinamismo en tu exposición.

§ Adquirí los conocimientos sobre tu tema en mayor amplitud que lo que pensas hablar. Este respaldo de conocimientos que no vas a usar te darán la reserva de confianza, seguridad, dominio sobre ti mismo y naturalidad.

§ No te apresures ni seas lento. Que tus palabras se escuchen y se entiendan muy bien.


