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สวนที่  ๔  

การกํากบั ตดิตาม ประเมินและรายงานผล 

 

๑. แนวคิดหลักการ 

  ตามกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ ไดกําหนดไววา “การประกันคุณภาพ

การศึกษา” คือ การประเมินผล และการติดตามตรวจสอบคุณภาพ  ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแตละระดับ

และประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดข้ึน 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาและสรางความเช่ือมั่นใหแกผูมีสวนเกี่ยวของและสาธารณชนวาสถานศึกษาน้ันสามารถจัดการศึกษา

ไดอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเปาประสงคของหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแล 

  ใหกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับและ

ประเภทการศึกษา ที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด พรอมทั้งจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาที่มุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวจัดใหมีการประเมินผลและ

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดําเนินการเพื่อพัฒนาสถาน ศึกษาใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับดูแล

สถานศึกษาเปนประจําทุกป 

  ดังน้ัน โรงเรียนชุมชนกระนวน  จะไดมีกลไกการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลที่มุงรวบรวม 

และวิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ มีวัตถุประสงคดังตอไปน้ี 

   ๑.เพื่อรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการที่กําหนดไว ตามเปาหมาย  เชิงปริมาณ และ

คุณภาพของโครงการ 

   ๒. เพื่อประเมินดานสภาพแวดลอม  ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  ผลผลิต ของโครงการ  

   ๓. เพื่อทราบขอมูลปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการดําเนินงาน และการบริหารจัดการทรัพยากร

ตามโครงการ  นําไปสูการปรับปรุง และหรือ พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 
 

๒.  การกําหนดบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย 
  

กระทรวงศึกษาธิการ / หนวยงานที่เกี่ยวของ  

• กําหนดทิศทางนโยบาย แผน และยุทธศาสตรการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหมีทักษะความรูและ

คุณลักษณะตามเปาหมายการพัฒนาประเทศ 

• กําหนดมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานสถานศึกษากระบวนการเรียนรู สื่อ  การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู การนิเทศ 

• กํากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

• พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษา เพื่อการบริหารจัดการ 
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• กําหนดรูปแบบการบริหารงานบุคคลและแนวทางการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

• สงเสริมสนับสนุนกําหนดมาตรการจูงใจใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

• ใหคําปรึกษา ชวยเหลือ และแนะนําสถานศึกษา เพื่อใหการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนา 

อยางตอเน่ือง 
 

ผูบริหารสถานศึกษา 

 • ผูบริหารเปนผูมีภาวะผูนํา มีคุณธรรม จริยธรรมมีความสามารถทั้งดานบริหารและวิชาการ ตาม 

มาตรฐานสมรรถนะ และมาตรฐานตําแหนง และบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาล 

• ผูบริหารสถานศึกษา  ไดรับการประเมินความสามารถจากผลการปฏิบัติงาน และไดรับการสงเสริมใหกาวหนา

ในสายงานอยางตอเน่ือง 

 

ครู  

• ครู เปนผูมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู มีจิตวิญญาณความเปนครู เปนผู

เรียนรูสิ่งใหม และเทาทันการเปลี่ยนแปลง สามารถประยุกตใชวิธีการและนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• ครู  ไดรับการประเมินความสามารถจากผลการปฏิบัติงาน และไดรับการสงเสริมใหกาวหนาในสายงานอยาง

ตอเน่ือง 

 

ผูเรียน  

• ผูเรียน  ไดเรียนรูและพัฒนาทักษะ ความรู และคุณลักษณะจากการเรียนรูในหองเรียน นอกหองเรียนโดยเนน

การฝกปฏิบัติมากข้ึน 

• ผูเรียน  ไดฝกทักษะการคิด ทักษะการใชเหตุผล และทักษะกระบวนการกลุมมากข้ึน 

• ผูสําเร็จการศึกษา  เปนบุคคลที่มีความรู ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ (3Rs 8Cs) ตามมาตรฐานหลักสูตร 

ทักษะการดํารงชีวิต และคุณลักษณะของความเปนพลเมือง 

 

ผูปกครอง  

• มีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากร  พัฒนาหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน 

• สนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษาในรูปแบบตาง ๆ 

• มีสิทธิรับรูขอมูลขาวสาร และผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

• รวมกับครู  และ เครือขายในการพัฒนาทักษะความสามารถของบุตรหลานใหเต็มตามศักยภาพ 

 

ภาคเอกชน/สื่อมวลชน  

• สนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
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• มีสวนรวมจัดการศึกษาและจัดกิจกรรมการเรียนรูรูปแบบตาง ๆ ตามศักยภาพและความพรอม 

• ประชาสัมพันธและใหความรูที่ถูกตอง  เกี่ยวกับแผนการศึกษาแหงชาติ 

• นําเสนอตัวอยาง  การจัดการศึกษา  ที่ประสบความสําเร็จ 

 

ชุมชน/พื้นที่/ประชาชน 

• สนับสนุนทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

• มีสวนรวมจัดการศึกษาและจัดกิจกรรมการเรียนรูรูปแบบตาง ๆ ตามศักยภาพและความพรอม 

• ติดตามและดูแล ปองกันชวยเหลือ และแกปญหาเรื่องตาง ๆ เชน เด็กออกกลางคัน ยาเสพติด 

ต้ังครรภไมพรอมการเขาเรียนตามเกณฑ  เปนตน 

 

๓.  การควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ 

 ๑.ผูบริหารและคณะกรรมการรวมกันประชุมวางแผนติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

  ๑.๑ แตงต้ังคณะกรรมการ 

  ๑.๒ ช้ีแจงนโยบายทางราชการ  แนวทางและสาระสําคัญ 

  ๑.๓ จัดทําแผนการนิเทศ และปฏิทินการติดตามคุณภาพการศึกษา 

  ๑.๔ ทบทวนขอมูล เอกสารตางๆที่เกี่ยวของ 

  ๑.๕ สรุป  กําหนดประเด็นสําคัญของการติดตาม 

  ๑.๖ สรางเครื่องมือที่ใชในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

 ๒.ดําเนินการตามแผนการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

  ๒.๑ กําหนดใหการติดตามเปนรายกิจกรรมคลอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา 

  ๒.๒ สรางความตระหนัก ความเขาใจใหกับผูเกี่ยวของ 

  ๒.๓ วางระบบ มอบหมายงานติดตามเปนระยะๆ โดยกําหนดเรื่องและปฏิทิน 

  ๒.๔ ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานตามแผน เปนผูตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของตนเอง รวมทั้งแกไข

ปรับปรุงใหเปนไปตามแผน 

  ๒.๕ ครูและบุคลากร รวบรวมรองรอยหลักฐาน ตรวจสอบ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติ 

  ๒.๖ คณะกรรมการ ตรวจสอบ รวบรวมขอมูล รองรอยหลักฐาน ทั้งหมดในภาพรวมของแผนและจัดทํา

รายงานเสนอเพื่อพัฒนาคุณภาพตอไป 

 ๓.รายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  ทํารวมกัน และผลัดเปลี่ยนกันประเมินเพื่อเปนการ

ทบทวนการปฏิบัติงาน โดย 

  ๓.๑ กําหนดระยะเวลา  ขอบเขต  วัตถุประสงค  และวิธีการของการติดตาม ในคูมือการนิเทศติดตาม

ภายในสถานศึกษา 

  ๓.๒ รายงานผลกิจกรรม พรอมระบุขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง 
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 ๔.รายงานพัฒนาอยางตอเน่ือง   ซึ่งเปนการเสนอแนะมาตรการเรงรัดละพัฒนาคุณภาพการ ศึกษาอยางเปน

ระบบ  ดังแผนภาพ 

  

 
แผนภาพ กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ คุณการศึกษา 
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๔. การประเมินผล และการรายงาน 

  การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยบุคลากรภายในหรือผูเกี่ยวของ 

เพื่อทราบขีดความสามารถในการจัดการศึกษาวาบรรลุเปาหมายหรือไม นําผลไปแกไขขอบกพรองไดทันทีเพื่อการพัฒนา

ตอเน่ือง (Continuous Improvement) ถือเปนกระบวนการตรวจสอบการทํางานหรือการประเมินตนเอง (Self-

Evaluation) ของสถานศึกษา มีข้ันตอนดังน้ี 

 

 ๑.ข้ันเตรียมการ 

  ๑.๑ การเตรียมความพรอมของบุคลากรทุกคน 

  ๑.๒ แตงต้ังคณะกรรมการดานการประเมิน 
 
 ๒.ข้ันการดําเนินการ โดยใชรูปแบบวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง PDCA หรือ Deming Cycle 
  ๒.๑ การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) กําหนดวัตถุประสงค เปาหมายการประเมิน ผูรับผิดชอบ
ประเมิน  ระยะเวลาประเมิน รวมทั้งรูปแบบที่ใชประเมิน คือ รูปแบบซิป(CIPP Model)  ของแดเนียล แอล สตัฟเฟลบีม 
และคณะ (Daniel L. Stufflebeam, 1967) ซึ่งรูปแบบการประเมิน มีดังน้ี 
   (๑) การประเมินดานบริบทหรือสภาวะแวดลอม ( C: Context Evaluation )  เพื่อใหไดขอมูล
สําคัญในการกําหนดวัตถุประสงค ความเปนไปไดของโครงการ ตรวจสอบวาสนองปญหาหรือความตองการจําเปนที่
แทจริง  วัตถุประสงคของโครงการชัดเจน เหมาะสม สอดคลองกับนโยบายขององคการ มีความเปนไปไดในแงของโอกาส
ที่จะไดรับการสนับสนุนจากองคกรตาง ๆ ชวยในการตัดสินเกี่ยวกับเรื่อง โครงการควรทําในสภาพแวดลอม ที่จะตองการ
บรรลุเปาหมาย วัตถุประสงคเฉพาะ 
   (๒) การประเมินปจจัยเบื้องตนหรือปจจัยปอน ( I : Input Evaluation ) เพื่อพิจารณาถึง 
ความเปนไปไดของโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียงของทรัพยากร (4M) ที่จะใชในการดําเนินโครงการ ไดแก 
บุคลากร ( Man )  เงิน (Money)  วิธีการ (Method) วัสดุอุปกรณ (Material) รวมถึง  เวลา (Time) ที่เหมาะสมดวย   
   (๓) การประเมินกระบวนการ ( P : Process Evaluation ) ประเมินระหวางการดําเนินงาน
โครงการ เพื่อหาขอบกพรองของการดําเนินโครงการ เปนขอมูลในการพัฒนา แกไข ปรับปรุง ใหการดําเนินการชวงตอไป
มีประสิทธิภาพมากข้ึน คนหาจุดแข็ง (Strengths) และจุดดอย (Weakness) ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการ  มีบทบาท
สําคัญในเรื่องการใหขอมลูยอนกลับเปนระยะ ๆ เพื่อการตรวจสอบการดําเนินของโครงการโดยทั่วไป หาขอบกพรอง เก็บ
ขอมูลตางๆ ที่จะนํามาใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินงาน  
   (๔) การประเมินผลผลิต ( P : Product Evaluation ) เปนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบ
ผลผลิตที่เกิดข้ีนกับวัตถุประสงคของโครงการ / เปาหมาย รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือ
ปรับเปลี่ยนโครงการ  รวมทั้งผลกระทบ (Impact) และผลลัพธ( Outcomes ) ของ โครงการ โดยอาศัยขอมูลจากการ
ประเมินสภาวะแวดลอม ปจจัยเบื้องตนและกระบวนการรวมดวย  
  ๒.๒ ดําเนินการตามแผน (Do) โดยการสงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหทํางานอยางมีความสุข  สนับสนุน

ทรัพยากร  การนิเทศการปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร   

  ๒.๓ การตรวจสอบผลการดําเนินงาน/โครงการ  ตามแผนปฏิบัติการและมาตรฐานการศึกษา (Check)   

วางกรอบ สรางเครื่องมือ กําหนดเกณฑ ตัวบงช้ี ดําเนินการตรวจสอบการดําเนินงาน สรุปผลการตรวจสอบ  โดมีการ

ประเมิน ๔ ระยะ ดังน้ี 

   ระยะที่ ๑ การประเมินผลโครงการกอนการดําเนินงาน (Pre-evaluation) ศึกษาความเปนไป

ได (Feasibility Study) หรือการประเมินความตองการที่จําเปน (Need Assessment) 
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   ระยะที่ ๒ การประเมินผลโครงการขณะดําเนินงาน (On-going Evaluation) เพื่อนิเทศติดตาม

ความกาวหนาของการดําเนินงาน (Monitoring) และการใชทรัพยากรตาง ๆ 

   ระยะที่ ๓ การประเมินผลโครงการเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงาน (Post-evaluation) เพื่อทราบผล

ของการดําเนินงานน้ันตามวัตถุประสงคของโครงการ  ความมีประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบความสําเร็จของโครงการกับ

คาใชจาย  ปจจัยที่ลงทุน  มีผลผลิตสูงกวาโครงการอื่นๆเมื่อลงทุนเทากัน 

   ระยะที่ ๔ การประเมินผลกระทบจาการดําเนินโครงการ (Impact Evaluation) เพื่อตรวจสอบ

ผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึน ซึ่งอาจจะไดรับอิทธิพลจากการมีโครงการหรือปจจัยอื่น ๆ 

  ๒.๔ การนําผลการประเมินคุณภาพภายในมาปรับปรุง (Action) มาวิเคราะหวางแผนปรับปรุงในสวนที่

ควรพัฒนา ตรวจสอบวาเปนไปตามเปาหมายที่ตองการบรรลุหรือไม นําไปวางแผนพัฒนาระยะตอไป ดังแผนภาพ 

                 ประเภทการประเมิน                                           ลักษณะการตัดสินใจ 

 
แผนภาพ ความสัมพันธระหวางการประเมินกับการตัดสินใจ โดยใช CIPP Model 
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แผนแผนภาพ กระบวนการประเมินคุณภาพภายในตามาตรฐานการศึกษา 

 
๓.ข้ันตอนการจัดทํารายงานผลการประเมิน  โดยจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษา  พรอมสรุปประเด็นจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษา ใหหนวยงานตนสังกัด  ผูเกี่ยวของ และ
สาธารณชนทราบ   

ซึ่งการจัดทํารายงานเปนรายงานประจําปถึงผลการจัดการศึกษา ในปการศึกษา ๒๕๖๐ ดังน้ี 
 (๑) แตงต้ังคณะทํางานจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองประจําป ของสถานศึกษา ประกอบดวย 

ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน  หัวหนาฝายตามโครงสราง ครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ 
 (๒) รวบรวมขอมูลสารสนเทศ วิเคราะห และแปลผล 
 (๓) เขียนรายงานผลการประเมินตนเองประจําป 
 (๔) นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา  พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 (๕) สงรายงานฯ  ใหแก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๔ 
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(๖) เปดเผยขอมูลตอผูเกี่ยวของ เชน ทํารายงานฉบับยอ จัดนิทรรศการทางวิชาการ  Open  house ,
สื่อโซเชียลมีเดีย ,  ปายประชาสัมพันธ  , แผนพับ , เสียงตามสาย  ช้ีแจงในที่ประชุม ,  โดยมีองคประกอบดัง
แผนภาพ 

     

  
แผนภาพ องคประกอบของรายงานผลการประเมินตนเองประจําป 


