BoOlum 6

Okuldaki Resmi Statu ve Roller

Rollerin Anlami1

Her kurumda, kurum dyeleri tarafindan doldurulan, birbiriyleilintili stati ve konumlar
bulunur. Belirli bir konumda bulunan kisiden yerine getirmesi beklenen davrams ve sorum-
luluklar, o kisinin rolinl olusturur. Diger kisilerin, belirli bir rol hakkindaki beklentileri, o
roll Gstlenecek kisinin seciminde 6nemli bir etkendir. Rollerin gerceklesecegi kurumlarin or-
tami, nasil davranacagimiz konusunda belirleyicidir. Aym rolt paylasan kurum tyelerinin
farkli davramislarda bulunmalarim engellemek icin merkezilesme yoluyla Uyelerin davramsla-
rim dizenleyici 6nlemler alinabilir.

Egitimin amaclart konusunda bir fikir birligine varilamams olmasi, bireylerin rol
beklentilerinin catismasina yol acabilir. Ornegin bir 6gretmen ile velilerin, derslerin icerigi
konusunda gorus ayriliklar: olabilir.

Islevselci bakis agisina gore, kurum tarafindan tarumlanmus rollerin lyeler tarafindan
aynen yerine getirilmesi, kurumun saglikli bir sekilde islemesi icin gerekli. Buna karsilik, ¢ca-
tisma kuramcilart rol dagitiminin, rollerin otorite bakimindan farklarina bagli olarak kisitl:
kaynaklardan yararlanma konusunda kimilerine daha fazla olanak saglanabileceginden, bi-
reyler arasinda catismalara yol agabilecegini belirtirler.

Okuldaki Roller

(Bu bolimde ABD’nin egitim sistemindeki degisik kurumlar ve bunlarin rolleri 6zet-
lenecektir.)

Genellikle eyalet valileri tarafindan atanan School Board [Okul Kurulu] Gyeleri birgok
yetkiyle donatilmistir. En basta da egitimden sorumlu kisiyi (Superintendent) atarlar. Bunun
yaninda 6gretmen maaslarinin belirlenmesi, ulasim olanaklarinin saglanmasi, okutulacak ki-
taplarin belirlenmesi vb. gibi daha bircok 6nemli grevi yerine getirirler. Buna karsin Okul Ku-
rulu Uyelerinin secildigi eyaletler de vardir. ABD egitim sisteminde Okul Kurullart’ nin nemi
nedeniyle catisma kuramcilari, 6zellikle atama yoluyla kurulun olusturuldugu yerlerde, bu ku-
rul araciligiyla ekonomik olarak egemen olan burjuvazinin ¢ikarlarimn korundugunu ve bi-
yuk olasilikla da toplumun diger cikar gruplariyla catisma yasanacagim savunurlar. Azinlik
gruplarimin temsilci sayisi ve kadinlarin kuruldaki orani gittikge artsa da beyaz erkeklerin be-
lirli bir agirlig:r bulunuyor.

Toplumun egitim konularina olan ilgisizligi, Okul Kurullar’ nin da gorevlerinde daha
duyarsiz olmalarina yol acabiliyor. Bu kurul okuldan beklentiler ile okulun ihtiyaclarn arasin-
da bulundugundan dolay: da etkisi sinirl1 kaliyor. Okul Kurullari’ ndan profesyonel egitimcile-
rin bilgi birikimini kontrol etmesi beklenmeyecegine goére, zaten etkilerinin belli bir dizeyi
asmamasini da normal karsilamak gerekir.

Superintendent [Milli Egitim MUdird’ niin karsiligi] Okul Kurulu ile okul arasinda yer
alir. Egitim sistemini idare eden kisidir. Okul Kurulu’ nun yetkilerini yerine getiren kisidir. Bir
alt basamakta okul mudarleri (Principal) bulunur. Okul mudurlerinden hem Ggretmenlerle
ishirligi icerisinde okulu idare etmek, hem de daha tst makamlara kars1 sorumlu olduklarin-
dan 6gretmenlerin ise alinmasi ve isten ¢cikarilmasi vb. konularda belirleyici olmak gibi birbi-
riyle gelisebilecek zor gorevleri yerine getirmeleri beklenir. Mudurler, gok biyidk bir oranda,
beyaz ve erkek. Ama kadin mudurler daha diizenli ve egitim daha elverisli bir ortam yarati-
yorlar. Kadin mudurlerin ortalama maaslar: ve diger olanaklar: erkeklere gore geri. Basarili
okullarda, mudurlerin ders verme konusunda daha ilgili olduklari, 6gretmenler ile daha sik
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gorustukleri, mifredatin iyilestirilmesi konusunda onerilere agik olduklar: ve etkinlik konu-
sunda 6gretmenleri bilgilendirdikleri belirlenmis.

Gerek Ogretmenligin diger mesleklerle karsilastirnldiginda daha rahat edinilen bir
meslek olmasi, gerekse diger kariyer olanaklarinin kadinlar icin daha zor erisebilir olmasi ne-
deniyle, 6gretmenlik meslegini secenlerin cogu kadin. Ilkokul Ggretmenlerinin %80-90'1, or-
taokul Ogretmenlerinin %65'i ve lise 6gretmenlerinin %56'simt kadin - 6gretmenler
olusturuyor. Y Onetici konumlardaise erkeklerin cok buyuk bir tstinltgi var.

Ogretmenler, 6grencilerle dogrudan iliski icerisinde bulunan kisilerdir. Ogrenciler, 6g-
retmenleriyle, egitim sistemi icerisindeki diger bitiin kisilere kiyasla, ¢cok daha yakin bir iligki
kurarlar. Ogrencilerin sosyallesme siireglerinden birinci derecede sorumlu olanlar 6gretmen-
lerdir. Oncelikle, dgrencilerin ahlaki gelismelerindeki belirleyiciliklerinden dolay, iyi birer
ornek olmalar: gerekir. Bunun yanminda, toplumun beklentileri dogrultusunda 6grencilere, on-
lara gelecekte basarili olmalarim saglayacak temel bilgi ve yetenekler kazandirilmak zorun-
dadir.

Eger egitimcilerin daha kaliteli bir egitim saglamasi isteniyorsa, gelir dizeylerinin
yukseltilmesi, kendilerini gelistirebilecekleri olanaklarin yaratilmasi, 6gretmenlik mesleginin
daha saygin bir konuma getirilmesi gerekir. Bunlarin higbirinin tlkemizde saglanmadigim ra-
hatlikla sdyleyebiliriz.

ABD’de, dgretmenlerin performansim artirmak icin, maddi olanaklar: bir 6dul olarak
kullanma distincesine, gordigu destek yaninda, 6gretmenleri ahlaki olarak olumsuz etkileye-
cegi, cekisme yaratacagi, yarisma ortami yaratacag: gibi nedenlerle karst cikiliyor. Yapilan
sorusturmalar, 6gretmenlerin, maddi olanaklarin simf mevcutlarim azaltmak, 6gretmenlerin
becerilerini gelistirmek ve kariyer olanaklarini iyilestirmek gibi alanlarda kullamlimasinm
yeglediklerini gosteriyor.

Ogretmenlerin sinif icindeki davramslarin iki ug noktay: tammlayarak betimleyebili-
riz. Ilkinde, kontrol tamamen 6gretmendedir, sinifta diizen ve disiplin 6n plandadir. Diizenli
bir plana gore 6gretmen bittin 6grencilere ayni bilgi ve becerileri aktarmaya calisir (6gret-
men-merkezli model). ikinci modelde, esas olan dgrencinin gereksinimlerini karsilamaktir.
Daha serbest bir sinif ortamu yaratilir. Ogrencilerin 6grenme sekilleri konusundaki farkl: bakis
acisi nedeniyle 6gretmen-ogrenci etkilesimi ¢cok dahaileri diizeydedir (6grenci-merkezli mo-
del).

Ogretmeler, gorevlerin 6nemi dolayisiyla gok farkl: Kisilerle iliskiye gecmek ve bu
yuzden de ¢ok ¢esitli sorunlarla ugrasmak zorunda kalabilirler. Bu durum 6gretmenler arasin-
da bir birliktelik duygusunun dogmasina ve bir alt-kiltirin gelismesine yol agabilir. Bunun
yaninda, 6gretmenlerin karar ama sireglerinde etkisizliklerine ve gelir dizeylerindeki du-
sUKlUge bagli olarak, 6gretmen sendikalar gittikge glclenmekte ve 6gretmenler grevieri go-
rulebilmektedir.

Ogrenciler, kendilerinden beklenenleri bilmekteler: derderi dikkatlice izlemek, Gdev-
lerini zamaminda yapmak ve gelecekte basarili olmak, iyi birer meslek edinebilmek icin ¢ok
calismak. Ogrenciler rol hiyerarsisinin en alt basamaginda, kapsamli bir iktidar yapisinin al-
tinda bulunmaktalar. Sistem icindeki sayisal oranlar ile karar alma stireclerine katilim oranla-
r taban tabana zit. Zaman zaman daha Ustte yer alanlar tarafindan terbiye edilecek, bastirilip
kontrol edilecek bir “disman” grup olarak gorulseler de, 6grencilerin davranislarinin belirle-
mesinde 6grenci alt-kultlrinin agirligr vardir. Yetiskinlerin beklentilerinden farkli olabilen
bu alt-kultlrin gerektirdigi davrams sekilleri, dgrenciler tarafindan arkadaslariylailiskilerinin
“saglikli” yurimesi icin kacinilmaz roller olarak algilanabilmektedir. Burada asil vurgulan-
masi gereken, yetiskinlerin dinyasimin temsilcisi 6gretmenlerle, bu dinyanin disinda yer alan
ogrencilerin kendi kultirel cevrelerinin olmasi. Ogretmen Ggrenci catismasinin temel sebebi
bu ayrimda yatiyor. “Basarili” 6grenci tanmmindaiki bilesen var: Birincisi, dis dinyanin bilgi-
sinin, bu dinyaya iliskin becerilerin “bilissel” 6grenimi; ikincisi, sorumlu vatandaslik, saygi,
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yardimlagma, liderlik, calisma aliskanliklar: gibi “ahlaki” ozelliklerin edinilmesi. Cocuklarin
calismasi, yetiskin rollerinin égrenilmesi konusunda yararli olmasi yamnda; [burada resto-
ranlarda, gazetecilerde vb. yerlerde ¢calisma kastediliyor] okula, arkadas iliskilerine diger okul
chst etkinliklere ayrilan zamanin azalmasina yol agabiliyor. Ulkemizde, ailesinin gelirine katki
yapmak zorunda olan bircok ogrenci var. Ozellikle kirsal kesimde 6grencilerin her turlu ise
kosmalar1 onlardan beklenen rollerin belki de en basinda geliyor. Ogrencilik rolti ikinci plan-
da kaliyor. Ozellikle kizlarin okumasi konusunda ¢ok daha etkili oluyor bu yaklasim. Kiigik
yasta evlendirme geleneginden dolay: bircok kiz ilkokuldan sonra okuldan alinip, ev hanim
olarak yetistiriliyor ve ergenlik ¢caginda evliendiriliyor. ABD’ de bdyle bir sorun olmadigindan,
konuya “egitim slrecini etkileyebilecek dis etmenler” seklinde yaklasiliyor. Ama tlkemizde
¢cogu zaman egitimin kendisi ¢ocuklarin gelisiminde dis etmen olarak gorulUyor. Esas olanin,
kicuk yastan itibaren bir meslek edinmek oldugu distnultyor. Bu az gelismis toplumlarin
ortak 6zelliklerinden biri olsa gerek.

Egitim sistemlerinin énemli bir sorunu da, sistemde basarisiz olan ve sistemi terk eden
bireyler. Genellikle alt gelir grubunda yer alan, okul basarisimin 6énemli bulunmadig: ya da
yeterine desteklenemedigi ailelerin gocuklari egitimlerinin tamamlayamadan sistemi terk edi-
yorlar ve kapitalist ekonomilerde yedek isglicl havuzunu genisleten baslica unsur oluyorlar.

Ogrenci rollerinin elestirisini yapanlar, kimi yerlesik sorunlara isaret ediyorlar: 6gren-
cileri etiketlemek, basarisizliga yonelten davranis sekilleri, butin 6grencilere benzer muame-
le, 6grencileri gelecekte toplumda gerceklestirecekleri rollere gore gruplama [gelir dizeyi
farkliliklarinin Ggrencilere verilen egitimin seklini ve igerigini etkilemes kastediliyor —
tracking ] vb.

Okullarda rehber 6gretmenler, 6nemli oldugu kadar birbiriyle gelisebilen gorevieri ye-
rine getirmekle yukimlUler. Bir yandan toplumun ogrencilerden beklentilerini gz 6niinde
bulundurmak, diger yandan dgrencilerin ve velilerinin beklentilerine gore 6grencileri, ogret-
menleri ve diger calisanlar yonlendirmek zorundalar.

Tarkiye de egitim sisteminin basinda Milli Egitim Bakam bulunmakta ve sistem Milli
Egitim Bakanligi’'nca merkezden yonetilmektedir. ilkégretim okullar ve liselerde okutulan
mUfredat, yoneticilerin belirlenmesi, 6gretmenlerin atanmas: ve okullarin denetlenmes ko-
nularinda bakanlik neredeyse butln yetkili elinde bulundurur ve bu yetkisini il ve ilgelerdeki
Milli Egitim MudurlUkleri araciligiyla kullanir. Okul muddrlerinin ve diger idarecilerinin yet-
kileri oldukca siirlidir. Egitim ve dgretimin dizenli bir sekilde yapilmasini saglamak vb. bu-
rokratik konular yaminda, egitimin icerigiyle ilgili olarak belirleyiciligi yoktur. Ders
kitaplarinin seciminde okullarin yetkisi olsa da, bu aslinda kagit izerinde gorinen bir uygu-
lama. Cunk( bittin ders kitaplart Talim Terbiye Kurulu’ nun denetiminden gegmis, merkezden
belirlenen mifredata uygun olmalidir. Egitim esitligi agisindan bakildiginda, standartlasnmis
egitsel malzemeler olumlu gorulebilir. Ancak tlkemizde Talim Terbiye Kurulu, siyasal yon-
lendirmelere sin derece agik bir yapilanmadir. Gittikge gericilesen egitim sistemimizi bu ¢ik-
mazdan kurtarmak degil, aksine daha geriletme islevini gormektedir. Ozellikle sosyal
derderin igeriginin belirlenmesindeki belirleyiciligi nedeniyle siyasal erki elinde bulunduran-
lar, Milli Egitim sistemimiz, Turk-islam sentezinin 6grencilere benimsetildigi baslica aras du-
rumuna getirmislerdir. Boyle bir sistemde 6grencilerden beklenen itaatkér olmalari, distinmek
yerine kabullenmeleri, sorgulamak yerine onaylamalaridir. Elestirel distincenin varolmadig
bir egitim sisteminin, bizleri ileriye tagiyacak bireyleri yetistirmes ve bu sayede toplumu o-
lusturmas: belenemez.
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