Bolim 5

Kurum Olarak Okul

Okulun Sosyal Sistemi

Isl evselci bakis acisiyla ele al indiginda, okul birbiriyle u-
yumu bir iliski kurmasi ve sagl 1kl 1 isleyen bir batdn ol usturmasz:
gereken birgok parcadan ol usur. Bu yapida kisiler kadar fiziksel or-
tam da Onemidir. Bir derslikteki siralarin dizeni bile o sinifain
i sleyisini etkiler. Okulu olusturan parcalari sdyle siralayabiliriz:

Idare
Ojret men ve o6grencil er
Yardinti servisler (rehberlik servisi, saglik, ulasim bes-
I enme vb. hiznetler)
Fi zi ki yapilar (derslikler, |aboratuarlar, spor salonu, Kkui-
t iphane vb.)

Ayrica okulu da daha buytk bir bGtdnin bir parcasi: ol arak gor-

mek gerekir. Cevresiyle etkilesim, okulu okul yapan esas sirectir.

Okul Sisteminin Hedefleri

Bu konuda basl angicta ortaya ¢ikan goris ayrail 11 islevselci ve
cat ismac1 kuram ardan kaynakl aniyor. Toplumun isteklerini yansitan
genel amacl ardan s6z edilebilir m yoksa sadece gi¢ sahiplerinin he-
defleri mdir s6z konusu ol an?

Adi gecen hedefler ne olursa olsun, elimzde okullarin ne ise
yaradigini anl amamzi sagl ayacak olcutler var me dnce bunu belirle-
meliyiz. Ukemzin gelisimne bakarak, egitim sistenmmzin ne sonug-
| ar dogurdugunu bir 06l clude anlayabiliriz. Her zaman yakinil an sorun-
larimmwz arasinda toplunsal hafiza noksanl 1§ini, icsellestirilenmems
i nsan hakl ar 1, denokrasi ve diUsince o6zgirl gt gi bi kavram ari, “ko-
seyi donme” anlayisini sayabiliriz. Egitimsistem mzin yetistirdigdi
bireylerimz bu sorunlara strekli denebil ecek kadar uzun bir siredir
yasiyorsa eger, o zanman her fairsatta dile getirilen egitim sistem
amacl arindan unmutlu ol mak i¢in ¢cok fazla neden ol madigini soéyl eyebi -
liriz. Bakzil nasi gereken yer anmac¢lardan once bu amacl ari gercekl es-
tirecegini her firsatta dile getirenler ol nal 1dar

Okul a daha dar bir bakis acisiyla yaklastigimzda, yani sadece
okul sistem dizeyinde yakl ast1gimzda, karsimza toplunu ol usturan
farkl 2 gruplarin, okullardaki idareci ve 6gretmenlerin -yani egitim
cilerin- ve bireylerin 6znel amaclari c¢ikar.

Okulun Islevleri

Okul dan yerine getirnesi beklenen islevler, toplunsal dizeyden
bi reysel dizeye gidildikce farkliklar gosteriyor gibi gorinse de,
but in beklentiler bir ortak noktada bul usuyorlar. Toplum kendisinin
varl 1§in1 sagl ikl 1 bir sekilde sdrdirnesini sagl ayacak bireyler ye-
tismesini isterken, bireylerin beklentisi, kendilerini yiksek bir
gonenc dizeyi saglayacak ol anaklara egitim aracail 1§i1yla kavusmak.
Herkesin bu amaglara ul asabil ecegi varsayimuyla hareket edilirse,
topl umun genel ve bireylerin 6znel amaclara birbirine ol dukga uygun
gor andyor. Butun bu yaklasim ari, gelism s sanayi toplum arinin is-




| eyen pazar ekonomilerinin insan kaynaklari sistem ni g6z 6ninde bu-
| undur arak distunnmek gerek

Okul | arda okut ul acak niif redat in icerigi, lzerinde tartisilan en
onem i konulardan biridir. Aileler c¢ocuklarina iletilecek distncel e-
ri onaylamayabilirler. Birey ve gruplarain inanclari ile egitim sis-
temnin isleyis ve icerigi celisebilir.

Kurum Olarak Okul
Topl unmun her kesinm nde ol dugu gi bi birokratik bir yapil anma o-
kul I arda da kac¢inzil naz.
Okul I 'ar in yapil anmasini asagadaki basl 1kl ara goére incel eyebili -
riz:
Is BOl G
Beceri ve rekabete dayal 1 i se al ma/i sten ¢ikarm
Ayirt edici niteliklere dayal 1 maas ve yiksel t e
Hi yerarsik otorite yapis:
Kural ve duzenl enel er

- Resm ve yansiz iliskiler

Her ne kadar bu 6l ¢cutl erden bazil ari sadece 6zel okullarda uy-
gul ansa da, okullarain dizenli bir isleyisinin olmasx ic¢in ileri di-
zeyde bir oOrgutlenme ve birokrati k yapil anma gerekli ol makt adir.

Boyl e bir yapil anmanin yol agacag: sorunlar da vardir. Sinavl a-
ran, nesnel degerlendirne adina, 6gdrencileri bir tutarak tek basarz
Olcutd olmasa, o6gretnmenlerin kurdugu resm iliskiler nedeniyle 6zel
ilgiye gereksinim duyan cocuklarla ilgilenilnenesi, asiri kurallar
nedeni yl e 6gretnen ve oOgrencilerin sorunlara ilgisiz kalacak sekil de
yil mal ar1 ve sorunl arin ¢ozunsuzl Gge dénusmesi gibi.

Egiti m sisteninin blylunmesi ve buna bagl 1 ol arak kar masikl asnasi
, birokrasiyi sistem daha islevsel ve verimi ol mak yeri ne daha han-
tal, verinsiz ve amacl arzndan sapms bir duruma da getirebilir.

Egitimsistenini g6z oninde bul undurul masi: gereken bir 6zelli gy
de “gevsek yapil 1" olnmasi. Yani sistenmin herhangi bir birininde alz-
nan kararlar sistenin batdnine yayil mayabiliyor. Ya da , 06gretnenler
ornegi nde ol dugu gi bi, ara kadenel erde ol anlarin disariya karsi kais-
m o6zerkligi olabiliyor. Bu noktalar birokrati k yapinin gevsek yan-
[ arin1 ol usturuyorlar.



Karar Alma Suregleri

Egitim sistem nde karar alma sirecglerinde, kontroldn bir ner-
kezde m toplanacag:s yoksa bircok alt birime m yayilacag:s sorunu
Tarkiye gibi Uniter devletlerde bir yerde c¢o6zil mis durunda. Egitim
sistem nin tdminden sorum u bir nerkez ve ona bagl 1 ol arak c¢al 1san
alt birimer. Her zaman sistem n verinsizligi nden yakinil masina kar-
sin, Ul kenin cografi bolgeleri arasinda gelism slik dizeyi bakimn-
dan gor il en bayuk farklar nedeniyl e ol anakl arin goreceli ol arak daha
planl 1 bir sekilde dagitail masi nunkidn ol abilir. Kanmu harcanmal arinin
gelirin elde edildigi yere g6re degil, gereksinim oOnceligine gore
yapil mas1 merkezi sistenmin dengeli kal kinma konusundaki vyararl arin-
dan birisidir. Bunun Tirkiye' de ne kadar gerceklestigi tartaisalar
ol sa da, sorunun kuransal yaklasinda degil uygul anada ol dugunu unut -
manmak gerekir. Bu yaklasinda merkezi kontrole gerekli kaynaklarain
dagit imm konusunda ol um u yakl asil mustir. Di ger konul arda yerel bi-
rimerin s6z ve yetki sahibi olmas: sistemin verimi calismasi: aga-
sindan dnemidir. Kosullarin ve sorunlar b6l geden bdl geye cok biyik
farkl 1l 1kl ar gosterdi gi Ul kem zde, tek bir nerkezden butin sorunl ara
yeti snmeye cal ismak akaill ica goér Gnmiyor.

Egitim Sisteminde Profesyoneller

Burokrasi icin o6nenli olan sistenin idaresi iken, 063retnenler
nesl ekl erini nasil gerektigi gibi yerine getirecekleri Uzerinde du-
rurlar. Meslegine énem veren ogretmenlerle burokrati k yapinin celi s-
nmesi  sik goridlebilecek bir durundur. Ama gene de 63retnenlerin de
bir yere kadar blrokrasiyle baglantisi vardir. Okullarda diuzenin
sagl anmasinda idareciler kadar o6gretmenlere de is diser. Bu nedenle
ogretnenler idarecilik ile profesyonellik arasinda bir konunda bul u-
nurl ar.
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