
 

´ÖÖ×ÆüŸÖß †×¬Ö�úÖ¸üÖ“ÖÖ �úÖµÖ¤üÖ  

-- लीना मेहेंदळे 

ÃÖã¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ´Æü�Ö•Öê �úÖµÖ µÖÖ“Öê ˆ¢Ö¸ü ¤êüŸÖÖ−ÖÖ �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ (Efficiency), ˆ¢Ö¸ü¤üÖ×µÖŸ¾Ö 

(Responsible),   ¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�úŸÖÖ   (Transparent),  ÃÖÓ¾Öê¤üÖ¿Öß»ÖŸÖÖ   (Sensitiveness),    ¤æü¸ü¥üÂ™üß 

( Vision) ¾Ö ÃÖãµÖÖê�µÖ �úÖµÖÔ¯Ö¬¤üŸÖß  (System & Procedure) Æêü †Ö¾Ö¿µÖ�ú �Öã�Ö †ÖÆêüŸÖ.  µÖÖ¯Öî�úß 

¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�úŸÖÖ ÆüÖ �Öã�Ö ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ´Ö¬µÖê †³ÖÖ¾ÖÖ−Öê“Ö †ÖœüôûŸÖÖê †¿Öß �Öê»µÖÖ ×�úŸµÖê�ú �úÖôûÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ŸÖ� ÎúÖ¸ü ÆüÖêŸÖ ÆüÖêŸÖß.  

ŸµÖÖ“Öê ×−Ö¸üÖ�ú¸ü�Ö ´Æü�Ö•Öê ´ÖÖ×ÆüŸÖß“ÖÖ �úÖµÖ¤üÖ. 

 
»ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß ×™ü�ú×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ¾Ö ÃÖ´Öé¨ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß »ÖÖê�úÖÓ−Öß �úÖµÖ´Ö¯Ö�Öê ÃÖŸÖ� ÔúŸÖÖ šêü¾Ö»Öß ¯ÖÖ×Æü•Öê. 

The cost of democracy is continuous vigilience †ÃÖê †²ÖÎÖÆü´Ö Ø»Ö�ú−Ö µÖÖÓ−Öß ´Æü™ü»Öê ÆüÖêŸÖê.  

Æüß  ÃÖŸÖ� ÔúŸÖÖ ²ÖÖôû�Öæ−Ö »ÖÖê�úÖÓ“Öß »ÖÖê�úÖÓÃÖÖšüß ¾Ö �Ö-µÖÖ †£ÖÖÔ−Öê »ÖÖê�úÖÓ−Öß “ÖÖ»Ö×¾Ö»Öê»Öß ¿ÖÖÃÖ−Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ 

†ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ µÖÖµÖ“Öß †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü »ÖÖê�úÖÓ−Öß ÃÖŸÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ‘Öê�Öê ¾Ö ŸµÖÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß�ú›êüü ÃÖŸÖ� ÔúŸÖê−Öê ¯ÖÖÆü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú 

šü¸üŸÖê.  µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖ×ÆüŸÖß“ÖÖ �úÖµÖ¤üÖ †ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ †Ö�Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 

 
� ëú¦ü  ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“ÖÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß †×¬Ö�úÖ¸Ö“ÖÖü �úÖµÖ¤üÖ ×¤ü−ÖÖÓ�ú 12 †ÖòŒ™üÖê²Ö¸ü 2005 ¯ÖÖÃÖæ−Ö »ÖÖ�Öæ —ÖÖ»ÖÖ.  

ŸÖŸ¯Öæ¾Öá ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖÖ−Öê ¾Ö ‡ŸÖ¸ü �úÖÆüß ¸üÖ•µÖÖÓ−Öß ŸµÖÖÓ“ÖÖ Ã¾ÖŸÖ:“ÖÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß †×¬Ö�úÖ¸ü �úÖµÖ¤üÖ †Ó´Ö»ÖÖŸÖ 

†Ö�Ö»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ.  ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖ“ÖÖ �úÖµÖ¤üÖ †Öò�ÖÃ™ü 2003 ¯ÖÖÃÖæ−Ö †Ó´Ö»ÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ. ¯Ö¸ÓüŸÖãü  � ëú¦üÖ“ÖÖ  �úÖµÖ¤üÖ 

†ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ †Ö»µÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖ“ÖÖ  �úÖµÖ¤üÖ †Ö¯ÖÖê†Ö¯Ö“Ö  ×−Ö¸ü×ÃÖŸÖ —ÖÖ»ÖÖ. 

 
  ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖ−Öê †Ö¬Öß � êú»Öê»µÖÖ �úÖµÖªÖ“µÖÖ ŸÖã»Ö−ÖêŸÖ †Ö×�Ö � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ  �úÖµÖªÖ´Ö¬µÖê ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öß  

ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ †¿Öß †ÖÆêü �úß, � ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ �úÖµÖªÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê ´ÖÖ×ÆüŸÖß †×¬Ö�úÖ¸üÖ�ÖÖ»Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ´ÖÖ�Ö×¾ÖŸÖÖ−ÖÖ 

†•ÖÔ¤üÖ¸üÖ»ÖÖ �úÖ¸ü�Ö×´Ö´ÖÖÓÃÖÖ ¤üê�µÖÖ“Öß �Ö¸ü•Ö −ÖÖÆüß.  ŸÖÃÖê“Ö ÃÖ¤ü¸ü ´ÖÖ×ÆüŸÖß“ÖÖ ¾Ö †Ö¯Ö»ÖÖ �úÖµÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö †ÖÆêü Ø�ú¾ÖÖ 

ŸµÖÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß“ÖÖ �úÖµÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �ú¹ý−Ö ‘Öê�ÖÖ¸ü †ÖÆÖêŸÖ ÆêüÆüß ˆ‘Ö›ü �ú¸ü�µÖÖ“Öß �Ö¸ü•Ö −ÖÖÆüß.  †Ö¬Öß Æüß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ªÖ¾Öß 

»ÖÖ�ÖŸÖ †ÃÖê ¾Ö ×ŸÖ“Öê“Ö �úÖ¸ü�Ö ¯Öãœëü �ú¹ý−Ö ×�úŸµÖê�ú ¾ÖêôûÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü�µÖÖ“Öê −ÖÖ�úÖ¸ü»Öê •ÖÖŸÖ †ÃÖê. 
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−Ö¾µÖÖ � ëú¦üßµÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß †×¬Ö�úÖ¸üÖ“µÖÖ �úÖµÖªÖ�ÖÖ»Öß ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖŸÖ ×›üÃÖë²Ö¸ü 2007 ¯ÖµÖÕŸÖ ÃÖã´ÖÖ¸êü ÃÖ¾¾ÖÖ 

¤üÖê−Ö »ÖÖ�Ö †•ÖÔ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê †ÃÖæ−Ö, ŸµÖÖ¯Öî�úß ¤üÖê−Ö »ÖÖ�ÖÖ¯Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ †•ÖÔ ×−Ö�úÖ»Öß �úÖœü�µÖÖŸÖ †Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ. 

Æüß ™üŒ� êú¾ÖÖ¸üßü 95 ‡ŸÖ�úß †ÖÆêü. µÖÖ´Ö¬µÖê ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖ“Öê �úÖ´Ö ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ“Ö ‡ŸÖ¸ü ÃÖ¾ÖÔ ¸üÖ•µÖÖÓ“µÖÖ ŸÖã»Ö−Öê−Öê ˆŸ�úéÂ™ü 

†ÖÆêü †ÃÖê ´Æü�ÖÖ¾Öê »ÖÖ�Öê»Ö. 

 
´ÖÖ×ÆüŸÖß“ÖÖ �úÖµÖ¤üÖ †Ö»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü  ÃÖã¹ý¾ÖÖŸÖß“µÖÖ  �úÖôûÖŸÖ †Ö¯Ö»µÖÖ�ú›üß»Ö  ´ÖÖ×ÆüŸÖß  ÃÖãÃÖæ¡Ö  

šêü¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß  ÃÖ¾ÖÔ“Ö �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖÓ−ÖÖ  ¯ÖÏµÖŸ−Ö  �ú¸üÖ¾Öê  »ÖÖ�Ö»Öê.   

 
ÆüÖ  �úÖµÖ¤üÖ »ÖÖ�Öæ —ÖÖ»µÖÖ²Ö¸üÖê²Ö¸ü ÃÖ¾ÖÔ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖÓ−Öß †Ö¯Ö»Öê ÃÖ¾ÖÔ †×³Ö»Öê�Ö ÃÖæ×“Ö²Ö¬¤ü �ú¹ý−Ö †Ö×�Ö 

•µÖÖÓ“Öê ÃÖÓ�Ö�Ö�úßü�ú¸ü�Ö �ú¸ü�Öê µÖÖê�µÖ †ÖÆêü, †¿ÖÖ ÃÖ¾ÖÔ †×³Ö»Öê�ÖÖÓ“Öê  ÃÖÓ�Ö�Ö�úß�ú¸ü�Ö �ú¸üÖ¾Öê †ÃÖê ×−Ö¤ìü¿Ö †ÖÆêüŸÖ.  

µÖÖÃÖÖšüß 120 ×¤ü¾ÖÃÖÖÓ“Öß ´Öã¤üŸÖ ¤êü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß.  µÖÖÃÖÖšüß  ÃÖÖ¬Ö−ÖÃÖÖ´Öã�ÖÏß  ×¾Ö¿ÖêÂÖŸÖ: ÃÖÓ�Ö�Ö�ú ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý−Ö 

¤êü�µÖÖ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ×¾Ö³ÖÖ�Ö ¯ÖÏ´Öã�ÖÖÓ¾Ö¸ü †ÖÆêü. ×¿Ö¾ÖÖµÖ †ÃÖê †×³Ö»Öê�Ö ¯ÖÖÆü�Öê ÃÖÖêµÖß“Öê ¾ÆüÖ¾Öê ´Æü�Öæ−Ö ÃÖÓ¯Öæ�ÖÔ 

¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß´Ö¬µÖê −Öê™ü¾Ö� Ôú´ÖÖ±ÔúŸÖ ŸÖê •ÖÖê›ü»Öê •ÖÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ −ÖÖ, µÖÖ“Öß �ÖÖŸÖ¸ü•Ö´ÖÖ ×¾Ö³ÖÖ�Ö ¯ÖÏ´Öã�ÖÖÓ−Öß 

�ú¸ü�Öê � Îú´Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ šü¸»Öê †ÖÆêü.    

 
�úÖµÖªÖ“µÖÖ �ú»Ö´Ö 4 �Ö †−¾ÖµÖê ÃÖÓ�Ö�Ö�úÖ¾Ö¸ü ‹�æú�Ö 17 ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý−Ö 

¤üê�µÖÖ“Öê  ×−Ö¤ìü¿Ö †ÖÆêüŸÖ.  ŸµÖÖ´Ö¬µÖê ŸµÖÖ ŸµÖÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ“Öß ¸ü“Ö−ÖÖ †Ö×�Ö �úÖµÖÔ¯Ö¬¤üŸÖß, ×ŸÖ£Ö †×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ“Öß 

†Ö×�Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ“Öß ×−Ö¤ìü×¿Ö�úÖ, ŸµÖÖÓ−ÖÖ ×´Öôû�ÖÖ¸êü ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¾ÖêŸÖ−Ö, †×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ−ÖÖ ¾ÖÖ™æü−Ö ×¤ü»Öê»Öê �úÖ´Ö, 

×−Ö�ÖÔµÖ ‘Öê�µÖÖ“Öß ¯Ö¬¤üŸÖ, ŸµÖÖÓ“Öê ¯ÖµÖÔ¾Öê�Ö�Ö (Monitoring) †Ö×�Ö •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß , Ã¾ÖŸÖ:“µÖÖ �úÖ´ÖÖ“µÖÖ 

´ÖÖê•Ö´ÖÖ¯ÖÖ²Ö§ü»Ö �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ−Öê šü¸ü×¾Ö»Öê»Öß ´ÖÖ−Ö�êú, ŸµÖÖÃÖÖšüß ŸÖµÖÖ¸ü �êú»Öê»Öß ×−ÖµÖ´Ö¯ÖãÛÃŸÖ�úÖ, ŸµÖÖÓ“µÖÖ�ú›êü 

†ÃÖ»Öê»µÖÖ ¤üÃŸÖ‹ê¾Ö•ÖÖÓ“Öê ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö, ŸµÖÖÓ“µÖÖ ×−ÖµÖÓ¡Ö�ÖÖ�ÖÖ»Öß»Ö ´ÖÓ›üôêû, ¯Ö×¸üÂÖ¤üÖ Ø�ú¾ÖÖ ÃÖ×´ÖŸµÖÖÓ“Öê ×¾Ö¾Ö¸ü�Ö, 

ÆüÖ ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö ¤êü�µÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü. 
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ŸµÖÖ“Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê ¬ÖÖê¸ü�Ö †Ö�ÖŸÖÖÓ−ÖÖ ¾Ö ŸµÖÖÓ“Öß †Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß �ú¸üŸÖÖ−ÖÖ »ÖÖê�úÖÓ¿Öß ×¾Ö“ÖÖ¸ü×¾Ö×−Ö´ÖµÖ 

�ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß †ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö, ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖ“µÖÖ ×−ÖµÖ´ÖÖÓ´Ö¬Öê ŸÖ¸üŸÖæ¤ü � êú»µÖÖ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê 

−ÖÖ�Ö×¸ü�úÖÓ−ÖÖ −Öã�úÃÖÖ−Ö ³Ö¸ü¯ÖÖ‡Ô ¤êü�µÖÖ“Öß ¯Ö¬¤üŸÖß, ´ÖÖ×ÆüŸÖß ×´Öôû×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß −ÖÖ�Ö×¸ü�úÖÓ−ÖÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÃÖ�ÖÖ-µÖÖ 

ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ“ÖÖ ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö ¾Ö ¾ÖêôûÖ¯Ö¡Ö�ú ŸÖÃÖê“Ö ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×−Ö�ú ¾ÖÖ¯Ö¸üÖÃÖÖšüß “ÖÖ»Ö×¾Ö�µÖÖŸÖ µÖêŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ �ÖÏÓ£ÖÖ»ÖµÖÖ“µÖÖ 

Ø�ú¾ÖÖ ¾ÖÖ“Ö−ÖÖ»ÖµÖÖ“µÖÖ �úÖ´Ö�úÖ•ÖÖ“µÖÖ ¾ÖêôûÖÓ“ÖÖ ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö †Ö×�Ö ŸµÖÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ−Öê šü¸ü¾Ö»Öê»Öß −ÖÖ�Ö×¸ü�úÖÓ“Öß ÃÖ−Ö¤ü 

†£ÖÖÔŸÖË ×�úŸÖß ×¤ü¾ÖÃÖÖÓŸÖ, � ãúšü»µÖÖ †•ÖÖÔ“Öê ×−Ö¸üÖ�ú¸ü�Ö ÆüÖê‡Ô»Ö - �úÖê�ÖŸÖÖ ±úÖò́ ÖÔ ³Ö¹ý−Ö ªÖ¾ÖÖ »ÖÖ�Öê»Ö ‡ŸµÖÖ¤üß 

´ÖÖ×ÆüŸÖß ªÖµÖ“Öß †ÖÆêü. 

 
 µÖÖ ×¿Ö¾ÖÖµÖ ÃÖ¾ÖÔ µÖÖê•Ö−ÖÖÓ“ÖÖ ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö, †Ö¯Ö»µÖÖ ¯ÖÏŸµÖê�ú �ú×−ÖÂšü �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ»ÖÖ −Öê´Öæ−Ö ×¤ü»Öê»ÖÖ 

†£ÖÔÃÖÓ�ú»¯Ö †Ö×�Ö ŸµÖÖÓ−ÖÖ ×¤ü»Öê»µÖÖ ¸ü�ú´ÖÖÓ“ÖÖ †Æü¾ÖÖ»Ö ¾Ö ŸµÖÖÓ−Öß � êú»Öê»µÖÖ �Ö“ÖÖÔ“ÖÖ ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö, �úÖµÖÔ� Îú´ÖÖ“µÖÖ 

†Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß“Öß ¯Ö¬¤üŸÖ, ¸ü�ú´ÖÖ †Ö×�Ö ŸµÖÖŸÖß»Ö »ÖÖ³Ö×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ“ÖÖ ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö, •µÖÖ ¾µÖŒŸÖà−ÖÖ ÃÖ¾Ö»ÖŸÖß, 

¯Ö¸ü¾ÖÖ−Öê Ø�ú¾ÖÖ ¯ÖÏÖ×¬Ö�úÖ¸ü¯Ö¡Öê ×¤ü»Öê»Öß †ÖÆêüŸÖ, †¿ÖÖ ¾µÖŒŸÖà“ÖÖ  ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö, µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ´ÖÖ×ÆüŸÖß“µÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖŸÖß»Ö 

ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö ‡»ÖêŒ™ÒüÖò×−Ö�ú Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �úºþ−Ö ¤êü�Öê �Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. 

 
ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ ´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öê ´Æü�Ö•Öê ¯ÖÏŸµÖê�ú �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ−Öê †Ö¯Ö»µÖÖ •Ö−Ö ´ÖÖ×ÆüŸÖß †×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ“Öß −ÖÖ¾Öê, ¯Ö¤ü−ÖÖ´Öê 

†Ö×�Ö ‡ŸÖ¸ü ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö ªÖµÖ“ÖÖ †ÖÆêü.  µÖÖÃÖÖšüß �úÖµÖ¤üÖ †ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ †Ö»µÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¯Ö×Æü»µÖÖ “ÖÖ¸ü ´Ö×Æü−µÖÖÓ“µÖÖ 

�úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖÓ−Öß ¾Ö ÃÖÓÃ£ÖÖÓ−Öß †Ö¯ÖÖ¯Ö»µÖÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖŸÖß»Ö •Ö−Ö´ÖÖ×ÆüŸÖß †×¬Ö�úÖ¸üß 

(Public Information Officer) ‘ÖÖê×ÂÖŸÖ �ú¸üÖ¾ÖêŸÖ ¾Ö ŸµÖÖÓ“ÖÖ Æãü§üÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖŸÖß»Ö �ú�Ö †×¬Ö�úÖ-µÖÖ¯Öê�ÖÖ 

�ú´Öß †ÃÖæ −ÖµÖê.  ŸµÖÖ“Ö¯ÖÏ´ÖÖ�Öê ÃÖ¾ÖÔ ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖÓ−Öß ¯ÖÏ£Ö´Ö †×¯Ö»ÖßµÖ †×¬Ö�úÖ¸üß −Öê´ÖÖ¾ÖêŸÖ ¾Ö ŸµÖÖÓ“ÖÖ Æã§üÖ ˆ¯Ö ÃÖ×“Ö¾Ö 

ÁÖê�Öß“µÖÖ �ÖÖ»Öß»Ö †ÃÖæ −ÖµÖê.  †¿ÖÖ ‘ÖÖê×ÂÖŸÖ †×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ“Öß −ÖÖ¾Öê �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ“µÖÖ ¤ü¿ÖÔ−Öß ³ÖÖ�ÖÖŸÖ šüôû�ú¯Ö�Öê 

»ÖÖ¾ÖÖ¾Öß.  ŸµÖÖ“Ö¯ÖÏ´ÖÖ�Öê Æêü ÃÖÓ�Ö�Ö�úÖ“Öê ¾Ö ‡Ó™ü¸ü−Öê™ü“Öê µÖã�Ö †ÖÆêü ´Æü�Öæ−Ö“Ö Æüß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¾Öê²ÖÃÖÖ‡Ô™ü¾Ö¸ü ™üÖ�úÖ¾Öß.  

�ú»Ö´Ö 4 ¯ÖḮ ÖÖ�Öê •Ö¸ü ‹�ÖÖªÖ �ÖÖŸµÖÖ−Öê Ø�ú¾ÖÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ−Öê Æüß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¾Öê²ÖÃÖÖ‡Ô™ü¾Ö¸ü ™üÖ�ú»Öê»Öß −ÖÃÖê»Ö Ø�ú¾ÖÖ 

¾ÖêôûÖê¾Öêôûß †ªÖ¾ÖŸÖ � êú»Öß −ÖÃÖê»Ö ŸÖ¸ü £Öê™ü ŸµÖÖ �ÖÖŸµÖÖ×¾Öºþ¬¤ü“Ö ¸üÖ•µÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß †ÖµÖãŒŸÖÖÓ�ú›êü ¤üÖ¤ü ´ÖÖ�ÖŸÖÖ µÖêŸÖê. 
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´ÖÖ×ÆüŸÖß“ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸ü �úÖµÖªÖ“Öß †Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö�Öß ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß¯Ö�Öê ¾ÆüÖ¾Öß ¾Ö ŸµÖÖŸÖß»Ö ×−Ö�úÖ»Ö ¿Öß‘ÖÐ�ÖŸÖß−Öê 

»ÖÖ�ÖÖ¾Öê ŸµÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß †ÖµÖÖê�ÖÖ“Öß Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ �úºþ−Ö ´Öã�µÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß †ÖµÖãŒŸÖ µÖÖÓ“Öß −Öế Ö�Öæ�ú 

�ú¸ü�µÖÖŸÖ   †Ö»Öê»Öß   †ÖÆêü.    µÖÖ   �Öê¸üß•Ö  ¤ãüÃÖ-µÖÖ  †×¯Ö»ÖÖ“Öê  �úÖ´Ö   ¿Öß‘ÖÐ�ÖŸÖß−Öê  “ÖÖ»ÖÖ¾Öê   ¾Ö  »ÖÖê�úÖÓ−ÖÖ 

µÖê�µÖÖ•ÖÖ�µÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖÖêµÖ ¾ÆüÖ¾Öß µÖÖÃÖÖšüüß ´ÖÆüÃÖæ»Ö ×¾Ö³ÖÖ�ÖßµÖ ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸ü  ¯ÖÏŸµÖê�úß  ‹�ú  ¸üÖ•µÖ  ×¾Ö³ÖÖ�ÖßµÖ  ´ÖÖ×ÆüŸÖß  

†ÖµÖãŒŸÖ  µÖÖÓ“Öß  −Öế Ö�Öæ�ú  � êú»Öê»Öß †ÖÆêü.  ŸµÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ  ´ÖãÓ²Ö‡Ô  ¿ÖÆü¸üÖ�ú×¸üŸÖÖ  ¾ÖÖ ²ÖéÆü−´ÖãÓ²Ö‡Ô  ¿ÖÆü¸üÖ�ú×¸üŸÖÖ  ‹�ú 

†×ŸÖ×¸üŒŸÖ  ¸üÖ•µÖ  ´ÖÖ×ÆüŸÖß †ÖµÖãŒŸÖÖÓ“Öß −Öê´Ö�Öæ�ú �ú¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß †ÖÆêü.  †¿ÖÖ¯ÖÏ�úÖ¸êü ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖŸÖ ‹� æú�Ö 

†Öšü ¸üÖ•µÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß †ÖµÖãŒŸÖ �úÖ´Ö ¯ÖÖÆüŸÖÖŸÖ. 

 
´ÖÖ×ÆüŸÖß“µÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üÖ“µÖÖ �úÖµÖªÖ�ÖÖ»Öß ‹� æú�Ö ¤üÖê−Ö ¾ÖêôûÖ †×¯Ö»Ö �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê.  µÖÖ¯Öî�úß ¯Ö×Æü»Öê 

†×¯Ö»Ö Æêü •µÖÖ ŸµÖÖ ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖ“µÖÖ ˆ¯Ö ÃÖ×“Ö¾Ö ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö †×¬Ö�úÖ-µÖÖ�ú›êü“Ö �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÃÖŸÖê ¾Ö ¤ãüÃÖ¸êü †×¯Ö»Ö 

´ÖÖ¡Ö ¸üÖ•µÖ ´Öã�µÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß †ÖµÖãŒŸÖ Ø�ú¾ÖÖ ×¾Ö³ÖÖ�ÖßµÖ ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸üß»Ö ¸üÖ•µÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß †ÖµÖãŒŸÖ µÖÖÓ“µÖÖ�ú›êü �ú¸ü�µÖÖŸÖ 

µÖêŸÖê.  †×¯Ö»ÖÖ“µÖÖ �úÖ¸ü�ÖÖ´Ö¬µÖê ´ÖÖ×ÆüŸÖß −ÖÖ�úÖ¸ü�Öê µÖÖ“Ö ²Ö¸üÖê²Ö¸ü ¾ÖêôêûŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß −Ö ¤êü�Öê, †ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö�úÖ¸ü�ú 

´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü�Öê Æüß �úÖ¸ü�Öê †ÃÖæ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ.  ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖŸÖ †ÖŸÖÖ¯ÖµÖÕŸÖ 21,000 ¯ÖÏ£Ö´Ö †×¯Ö»Ö ¤üÖ�Ö»Ö —ÖÖ»Öß †ÖÆêüŸÖ.  

ŸµÖÖ¯Öî�úß 20000ü †×¯Ö»Öê ×−Ö�úÖ»Öß �úÖœü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêüŸÖ.   Æêü ¯ÖÏ´ÖÖ�Ö ¤êü×�Ö»Ö 95% †ÖÆêü.  ŸµÖÖ“Ö¯ÖÏ´ÖÖ�Öê 

15,000 †•ÖÖÔ¾Ö¸ü ¤ãüÃÖ¸êü †×¯Ö»Ö �ú¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»Öê ¾Ö ŸµÖÖ¯Öî�úß  3,124 ×−Ö�úüÖ»Öß �úÖœü�µÖÖŸÖ †Ö»Öê.  

 
   ´ÖÖ×ÆüŸÖß“ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸ �úÖµÖ¤üÖ ü �úÖê�ÖÖ»ÖÖ  »ÖÖ�Öæ †ÖÆêü 

 
    ´ÖÖ×ÆüŸÖß“µÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üÖ“ÖÖ �úÖµÖ¤üÖ ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ×¾Ö³ÖÖ�ÖÖÓ−ÖÖ »ÖÖ�Öæ †ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê 

×−Ö´ÖÖÔ�Ö � êú»Öê»µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ, ´ÖÆüÖ´ÖÓ›üôêû, � Óú¯Ö−µÖÖ ¾Ö Ã¾ÖÖµÖ¢Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ µÖÖÓ−ÖÖ ¤êü�Öß»Ö »ÖÖ�Öæ †ÖÆêü.  

�úÖµÖªÖŸÖß»Ö  ¾µÖÖ�µÖê¯ÖÏ´ÖÖ�Öê  •Öß  ÃÖÓÃ£ÖÖ  ¸üÖ•µÖÖ“µÖÖ  ‹�ú×¡ÖŸÖ  ×−Ö¬ÖßŸÖæ−Ö ( Consolidated Fund )  †£ÖÔ  

ÃÖÆüÖµµÖ  ×´Öôû×¾ÖŸÖ  †ÃÖê»Ö †¿ÖÖ  ÃÖ¾ÖÔ ÃÖÓÃ£ÖÖÓ−ÖÖ ÆüÖ �úÖµÖ¤üÖ »ÖÖ�Öæ ÆüÖêŸÖÖê.  ˆ¤üÖÆü¸ü�ÖÖ£ÖÔ, •µÖÖ ¿Öî�Ö×�Ö�ú ÃÖÓÃ£ÖÖ 

¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›æ−Ö �ÖÏÑ™ü ×´Öôû×¾ÖŸÖÖŸÖ ŸµÖÖ ÃÖ¾ÖÖÔÓ−ÖÖ ÆüÖ �úÖµÖ¤üÖ »ÖÖ�Öæ †ÖÆêü. 
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µÖÖÆæü−ÖÆüß ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê †ÃÖê �úß, •Ö¸üß ‹�ÖÖ¤üß ÃÖÓÃ£ÖÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›æü−Ö �ÖÏÑ™ü ‘ÖêŸÖ −ÖÃÖê»Ö  ŸÖ¸üßÆüß  ÃÖÓÃ£Öê“Öß 

Ã£ÖÖ¯Ö−ÖÖ •Ö¸ü ¿ÖÖÃÖ−Ö †¬µÖÖ¤êü¿ÖÖ«üÖ¸êü —ÖÖ»Öß †ÃÖê»Ö  ˆ¤üÖ. −Ö°µÖÖŸÖ “ÖÖ»Ö�ÖÖ¸üß ´ÖÆüÖ´ÖÓ›üôêû, ×¾ÖªÖ×¯Öšêü, ¬Ö´ÖÔ¤üÖµÖ 

†ÖµÖãŒŸÖ  †¿ÖÖ  ×�úŸµÖê�ú  ÃÖÓÃ£ÖÖ  †ÖÆêüŸÖ  •µÖÖ  ŸµÖÖÓ“µÖÖ  †ÖÙ£Ö�ú   ÃÖ´Öé¬¤üß´Öãôêû  ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ  †£ÖÔÃÖÆüÖµµÖÖ¾Ö¸ü 

†¾Ö»ÖÓ²Öæ−Ö −ÖÖÆüßŸÖ,  ¯Ö¸ÓüŸÖã ŸµÖÖÓ“Öß ×−ÖÙ´ÖŸÖß ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ †¬µÖÖü¤êü¿ÖÖŸÖæ−Ö —ÖÖ»Öß †ÖÆêü ¾ÖÖ ŸµÖÖÓ−ÖÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê ÃÖÓ¸ü�Ö�Ö 

�ú¾Ö“Ö »ÖÖ³Ö»Öê»Öê †ÖÆêüŸÖ †¿ÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ÃÖÓÃ£ÖÖÓ−ÖÖ ¤êü�Öß»Ö ´ÖÖ×ÆüŸÖß †×¬Ö�úÖ¸üÖ“ÖÖ �úÖµÖ¤üÖ »ÖÖ�Öæ ÆüÖêŸÖÖê.  µÖÖ“Ö 

�ú»Ö´ÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �úºþ−Ö −Öã�úŸÖê“Ö ¬Ö´ÖÖÔ¤üÖµÖ †ÖµÖãŒŸÖÖÓ�ú›æü−Ö ‹�úÖ ¯ÖÏ�ú¸ü�Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ´ÖÖ�Ö×¾Ö»µÖÖ¾Ö¸ü »Ö�ÖÖÓŸÖ †Ö»Öê 

�úß, †ªÖ¯ÖÆüß ŸµÖÖÓ“µÖÖ �ú›üß»Ö �úÖÆüß ÃÖÓÃ£ÖÖÓ“µÖÖ �úÖ�Ö¤ü¯Ö¡ÖÖÓ´Ö¬µÖê ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖŸÖß»Ö ´Öã�µÖ´ÖÓ¡µÖÖÓ“Öê −ÖÖÓ¾Ö ¾ÖÃÖÓŸÖ¸üÖ¾Ö 

−ÖÖ‡Ô�ú Æêü“Ö �úÖµÖ´Ö †ÖÆêü ¾Ö ŸÖê †ªÖ¾ÖŸÖ �ú¹ý−Ö ‘ÖêŸÖ»Öê»Öê −ÖÖÆüß.  ´ÖÖ×ÆüŸÖß †×¬Ö�úÖ¸üÖ“µÖÖ �úÖµÖªÖ�ÖÖ»Öß ‘Ö›ü�ÖÖ-µÖÖ 

�úÖÆüß �ÖÓ́ ÖŸÖß •Ö´ÖŸÖß“ÖÖ ÆüÖ ‹�ú ³ÖÖ�Ö ´Æü�ÖÖµÖ“ÖÖü. 

µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ †ÖµÖÖê•Ö−ÖÖ´Öãôêû“Ö ´ÖÖ×ÆüŸÖß †×¬Ö�úÖ¸üÖÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖŸÖ ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖÖ“Öê �úÖ´Ö ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö †−µÖ 

¸üÖ•µÖÖÓ“µÖÖ ŸÖã»Ö−Öê−Öê •ÖÖÃŸÖ ˆšüÖ¾Ö¤üÖ¸ü —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü. 

´ÖÖ×ÆüŸÖß †×¬Ö�úÖ¸üÖ“µÖÖ �úÖµÖªÖŸÖ �úÖÆüß †¿Öß �ú»Ö´Öê †ÖÆêüŸÖ •µÖÖ †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß −ÖÖ�úÖ¸üŸÖÖ µÖêŸÖê.  •Öß 

´ÖÖ×ÆüŸÖß ³ÖÖ¸üŸÖÖ“Öß ÃÖã¸ü�ÖÖ, ÃÖÖ¾ÖÔ³ÖÖî´ÖŸ¾Ö, †ÖÙ£Ö�ú ÃÖã¸ü�ÖÖ µÖÖÃÖÖšüß �ÖÖê̄ Ö−ÖßµÖ †ÃÖ�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü, ×¿Ö¾ÖÖµÖ 

¯Öê™ëü™ü »ÖÖ ¯ÖÖ¡Ö †ÃÖ»Öê»Öß ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö−Öê, ¿ÖÃ¡ÖÖÃ¡Ö ×−ÖÙ´ÖŸÖß, †ÓŸÖ¸üÖôû †Ö×�Ö †�Öã†•ÖÖÔ ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †Ö¯Ö»µÖÖ ¤êü¿ÖÖ“Öê 

�úÖµÖÔ� Îú´Ö Æüß ´ÖÖ×ÆüŸÖß −ÖÖ�úÖ¸ü»Öß •ÖÖ‡Ô»Ö.  ŸÖÃÖê“Ö ´ÖÓ×¡Ö´ÖÓ›üôûÖ“Öê ×−Ö�ÖÔµÖ ÆüÖê�µÖÖ¯Öæ¾Öá —ÖÖ»Öê»ÖÖ �Ö»Ö, ‹�ÖÖªÖ 

¾µÖŒŸÖß“Öß ¾ÖîµÖÛŒŸÖ�ú ÃÖã¸ü�ÖÖ •Ö¯Ö�Öê ‡ŸµÖÖ×¤ü �úÖ¸ü�ÖÖÓÃÖÖšüß ´ÖÖ×ÆüŸÖß −ÖÖ�úÖ¸ü�µÖÖŸÖ µÖêŸÖê.  †Ö•Ö¾Ö¸ü •µÖÖ †•ÖÖÕ−ÖÖ 

´ÖÖ×ÆüŸÖß −ÖÖ�úÖ¸ü»Öß ŸµÖÖÓ“Öß ÃÖÓ�µÖÖ ŸÖã»Ö−Öê−Öê ±úÖ¸ü �ú´Öß †ÖÆêü.  ŸµÖÖ´Öãôêû ÃÖ¬µÖÖ ŸÖ¸üß ´ÖÖ×ÆüŸÖß †×¬Ö�úÖ¸üÖ“ÖÖ �úÖµÖ¤üÖ 

¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß šü¸üŸÖ †ÖÆêü. 

´Öß ´ÖÖ—µÖÖ ¤êü¿ÖÖ“Öß »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß ¯Ö¬¤üŸÖ ÃÖã¥üœü �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß �úÖÓµÖ ”ûÖê™üÖÃÖÖ ÆüÖŸÖ³ÖÖ¸ü »ÖÖ‰ú ¿Ö�úŸÖê †ÃÖÖ 

¯ÖÏ¿−Ö •µÖÖ •µÖÖ ¾µÖŒŸÖà“µÖÖ ´Ö−ÖÖÓŸÖ µÖêŸÖ †ÃÖê»Ö ŸµÖÖÓ−ÖÖ ”ûÖ−Ö ˆ¢Ö¸ü †ÖÆêü - ´ÖÖ×ÆüŸÖß †×¬Ö�úÖ¸üÖ�ÖÖ»Öß ¯ÖÏ¿−Ö ×¾Ö“ÖÖ¸üÖ 

†Ö×�Ö ŸµÖÖµÖÖê�Öê ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü¾ÖÖ. 
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