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         -  ÁÖ ß ´Ö Ÿ Ö ß  » Ö ß −Ö Ö  ´Ö êÆëü ¤ ü ôêû, ³Ö Ö .¯Ö Ï .Ã Ö ê 

              
‹�ÖÖ¤ê �úÖµÖÖÔ»ÖµÖ, ÃÖÓÃ£ÖÖ Ø�ú¾ÖÖ ¸üÖÂ™Òü �úÖµÖÔ�Ö´Ö ÆüÖê�µÖÖÃÖÖšüß ×�úŸµÖê�ú ´Öã§êü ´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öê šü¸üŸÖÖŸÖ.  

ŸµÖÖ¯Öî�úß ‹�ú ´ÖÆü¢¾ÖÖ“ÖÖ ´Öã§üÖ †ÖÆêü ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ ˆ³ÖÖ¸ü�Öß“ÖÖ, ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“Öß ‘Ö›üß ²ÖÃÖ¾Ö�µÖÖ“ÖÖ.  µÖÖ“µÖÖÃÖÖšüß 

´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖÖ“Öê ˆ¤üÖÆü¸ü�Ö ‘Öê‰ú µÖÖ.  ‡£Öê †Ö¯Ö�Ö ¤üÖê−Ö ŸÖ-Æêü−Öê �úÖ´Öê �ú¸üßŸÖ †ÃÖŸÖÖê. 

‹�ú �úÖ´Ö †ÃÖŸÖê ×¾ÖÂÖµÖ ×−Ö÷Ö›üßŸÖ †ÃÖŸÖê •ÖÃÖê �úß ±úÖ‡»Öß �úÖœü�Öê.  ¤ãüÃÖ ȩ̂ü �úÖ´Ö ±úÖ‡»Öà“µÖÖ 

¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Öê“Öê †ÃÖŸÖêê - ˆ¤üÖÆü¸ü�ÖÖ£ÖÔ ×¤ü¾ÖÃÖ³Ö¸üÖŸÖ (Ø�ú¾ÖÖ ´Ö×Æü−µÖÖ³Ö¸üÖÓŸÖ) ‹�æú�Ö ×�úŸÖß ±úÖ‡Ô»Öß Ø�ú¾ÖÖ ™ü¯ÖÖ»Ö 

†Ö»Öê, ŸµÖÖÓŸÖ»Öê ×�úŸÖß ÆüÖŸÖÖ²ÖÖÆêü¸ü �êú»Öê ¾Ö ×�úŸÖß �úÖ´Ö ×¿Ö»»Ö�ú šêü¾Ö»Öê ÆüÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê�Öê. 

 ¯ÖÏŸµÖ�Ö ±úÖ‡»Öß ÆüÖŸÖÖ¾Öê÷ÖôûµÖÖ �ú¸ü�Öê Æêü ×¾ÖÂÖµÖ ×−Ö÷Ö›üßŸÖ �úÖ´Ö †ÖÆêü ŸÖ¸ü ¾Ö¸üß»Ö ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê�Öê 

Æêü ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ×−Ö÷Ö›üßŸÖ �úÖ´Ö †ÖÆêü.  Æêü ˆ¤üÖÆü¸ü�Ö ¯ÖÏŸµÖ�Ö ¾ÖÖ¯Ö¸üÖ−Öê †Ö¯Ö»µÖÖ ‹¾Öœêü †Ó÷Ö¾Öôû�Öß ¯Ö›ü»Öê»Öê 

†ÃÖŸÖê �úß ŸµÖÖÓ“µÖÖŸÖß»Ö ±ú¸ü�ú −Öê´Ö�êú¯Ö�ÖÖ−Öê ¾Ö šüôû�ú¯Ö�ÖÖ−Öê †Ö¯Ö»µÖÖ •ÖÖ�Öß¾ÖêŸÖ ¸üÆüÖŸÖ −ÖÖÆüß.  �ãú�ÖÖ»ÖÖ 

×¾Ö“ÖÖ¸ü»Öê ŸÖ¸ü ŸÖê ´Æü�ÖŸÖß»Ö - µÖêÃÖ, µÖêÃÖ, ‡™ü ‡•Ö †ò™ü ×¤ü ²Öò�ú †Öò±ú †¾Ö¸ü ´ÖÖ‡−›ü.  ´Æü�Ö•Öê“Ö ŸÖê •ÖÖ�Öß¾ÖêŸÖæ−Ö 

´ÖÖ÷Öê †ÃÖŸÖê.  ‡™ü †Öò»Ö¾Öê•Ö ÷ÖÖê•Ö †ò™ü ×¤ü ²Öò�ú †Öò±ú †Ö¾Ö¸ü ´ÖÖ‡−›ü. 

 µÖÖ ±ú¸ü�úÖ“Öß ×¾Ö¿ÖêÂÖ �ú¹ý−Ö •ÖÖ�Öß¾Ö †ÃÖ�µÖÖ“Öß Ø�ú¾ÖÖ �úºþ−Ö ¤êü�µÖÖ“Öß ÷Ö¸ü•Ö �úÖµÖ?  ŸÖ¸ü µÖÖÃÖÖšüß 

�úß †Ö¯Ö»µÖÖ ÃÖÓÃ£Öê´Ö¬µÖê †Ö¯Ö�Ö •Öê¾Öœêü ¾Ö×¸üÂšü ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸ü •ÖÖŸÖÖê ŸÖê¾Öœüß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ×−Ö÷Ö›üßŸÖ †Ö¯Ö»Öß 

•Ö²ÖÖ²Ö¤Ö¸üß ¾ÖÖœüŸÖ •ÖÖŸÖê.  ŸÖß •Ö¸ü ´Ö¬µÖ´Ö ¾Ö ¾Ö×¸üÂšü ÁÖê�Öß“µÖÖ †×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ−Öß ¯ÖÖ¸ü ¯ÖÖ›ü»Öß −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ 

�úÖê»Ö´Ö›üŸÖê - ´Æü�Ö•Öê“Ö ×ÃÖÃ™êü×´Ö�ú ±êú»µÖã†¸ü ÆüÖêŸÖê.  ŸÖê −Ö ÆüÖê‰ú ¤êü�µÖÖÃÖÖšüß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ×−Ö÷Ö›üßŸÖ ´Öã§üÖÓ“Öß 

•ÖÖ�Öß¾Ö šêü‰ú−Ö ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß ŸµÖÖ ´Öã§üÖÓ¾Ö¸üÆüß ¾Öêôû �Ö“Öá ™üÖ�ú�Öê Æêü ´Ö¬µÖ´Ö ¾Ö ¾Ö×¸üÂšü †×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ−ÖÖ †ŸµÖÖ¾Ö¿µÖ�ú 

†ÖÆêü.  ¯Ö�Ö †Ö•Ö �ãúšü»µÖÖÆüß ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖŸÖ �úÖµÖÔ ×“Ö¡Ö ×¤üÃÖŸÖê? 

´Öß ‹�ú¤üÖ ´ÖÖ—µÖÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖÓŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ´Ö¬µÖ´Ö ÁÖê�Öß“µÖÖ †×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ“µÖÖ ²Öîšü�úßŸÖ (ÃÖã´ÖÖ ȩ̂ü 20 

†×¬Ö�úÖ¸üß) ÆüÖ ×¾ÖÂÖµÖ �úÖœü»ÖÖ - ŸµÖÖÓ−ÖÖ ¾Ö¸üß»Ö ˆ¤üÖÆü¸ü�Ö ÃÖ´Ö•ÖÖ¾Öæ−Ö ×¤ü»Öê †Ö×�Ö †¿ÖÖ“Ö ¯ÖÏ�úÖ ȩ̂ü ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö 

×−Ö÷Ö›üßŸÖ ×�úŸÖß �úÖ´Öê ŸÖê �ú¸üŸÖÖŸÖ Æêü ¯ÖÏŸµÖê�úÖ−Öê (‡ŸÖ¸üÖÓ“Öê ˆ¢Ö¸ü −Ö ²Ö‘ÖŸÖÖ) †Ö¯Ö»µÖÖ ÃÖ´ÖÖê¸üß»Ö �úÖ÷Ö¤üÖ¾Ö¸ü 

×»ÖÆüÖ¾Öê †ÃÖê ÃÖã“Ö¾Ö»Öê.  ¤üÆüÖ ×´Ö×−Ö™üÖ−ÖÓŸÖ¸ü �ãú�Öß ¤üÖê−Ö, �ãú�Öß “ÖÖ¸ü ŸÖ¸ü ×�úŸµÖê�úÖÓ“Öê ˆ¢Ö¸ü ¿Öæ−µÖ †ÃÖê ÆüÖêŸÖê. ´ÖÖ¡Ö 

¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ×−Ö÷Ö›üßŸÖ ×�úŸµÖê�ú �úÖ´Öê ŸÖê �ú¸üŸÖÖŸÖ Æêü ´Ö»ÖÖ ´ÖÖÆüßŸÖ ÆüÖêŸÖê - ¸üÖê•Ö“µÖÖ ŸµÖÖÓ“µÖÖ �úÖ´ÖÖ´Ö¬Öæ−Ö“Ö ŸÖê 

×¤üÃÖ»Öê»Öê ÆüÖêŸÖê. 
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�úÖ´Ö �ú¸ü�Öê ¾Ö ŸÖê •ÖÖ�Öß¾Ö¯Öæ¾ÖÔ�ú �ú¸ü�Öê µÖÖÓŸÖ ±ú¸ü�ú †ÖÆêü.  •ÖÖ�Öß¾Ö¯Öæ¾ÖÔ�ú �úÖ´Ö �ú¸üŸÖÖÓ−ÖÖ †Ö¯Ö»Öê 

×“Ö×�úŸÃÖ�ú ´Ö−Ö •ÖÖ÷Öê †ÃÖŸÖê.  †Ö¯Ö�Ö Æêü �úÖ´Ö �úÖ �ú¸üŸÖÖê, µÖÖŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ �ú¿Öß ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê ‡ŸµÖÖ×¤ü 

¯ÖÏ¿−ÖÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ ´Ö−Ö ×“Ö×�úŸÃÖ�ú¯Ö�ÖÖ−Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸üŸÖ †ÃÖŸÖê.  ŸµÖÖŸÖæ−Ö“Ö †Ö¯Ö»Öê �úÖ´ÖÖ“Öê ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ÃÖã¬ÖÖºþ 

¿Ö�úŸÖê.  †−µÖ£ÖÖ ×ÃÖÃ™êü×´Ö�ú ±êú»µÖã†¸ü ‘Ö›üŸÖê. 

Ã Öã̄ ÖÏ¿ ÖÖÃ Ö−Ö ´Æ ü " Ö• Öê � úÖµÖ µÖÖ“Öê ˆ¢ Ö¸ ü  ¤ êü Ÿ ÖÖ−ÖÖ 

�úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ (Efficiency), ˆ¢Ö¸ü¤üÖ×µÖŸ¾Ö(Responsibility), ÃÖãµÖÖê÷µÖ 

¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ¾Ö �úÖµÖÔ¯Ö¬¤üŸÖß  (System & Procedure) ¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�úŸÖÖ 

(Transparency), ÃÖÓ¾Öê¤ü−Ö¿Öß»ÖŸÖÖ (Sensitivity), ¾Ö ¤æü¸ü¥üÂ™üß (Vision)  

Æêü †Ö¾Ö¿µÖ�ú ÷Öæ�Ö †ÖÆêüŸÖ. 

†Ö¯Ö�Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ×−Ö÷Ö›üßŸÖ •Öê ´Öã§êü ÆüÖŸÖÖôûŸÖÖê, ŸµÖÖÓ“ÖÖ ¤êü�Öß»Ö ÁÖê�Öß�Îú´Ö †ÃÖŸÖÖê.  ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖÖŸÖß»Ö 

ˆ¯ÖÃÖ×“Ö¾Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ×−Ö÷Ö›üßŸÖ �úÖµÖ �úÖµÖ �úÖ´Öê �ú¸üŸÖÖŸÖ ?  ŸµÖÖ¯Öî�úß ¯Ö×Æü»µÖÖ (ÃÖÖê¯µÖÖ) ÁÖê�ÖßŸÖß»Ö 

�úÖ´ÖÖÓ“Öß ˆ¤üÖÆü¸ü�Öê ¯ÖÖÆæü µÖÖ. - 

• ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ¾Ö ±úÖµÖ»Öà“Öß −ÖÖÓê¤ü šêü‰ú−Ö ×¿Ö»Ö�úß ¯ÖÏ�ú¸ü�ÖÖÓ“ÖÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê�Öê. 

• �òú¿Ö °»ÖÖê ¯ÖÏ´ÖÖ�Öê ²Ö•Öê™ü ×−Ö‘Öê»Ö Æêü ¯ÖÆüÖ�Öê. 

• †×ÃÖÃ™Óü™ü �ú›êü �úÖ´ÖÖ“Öê ¾ÖÖ™ü¯Ö ÃÖÖ¸ü�Öê ¯Ö�ÖÖ−Öê †ÃÖê»Ö Æêü ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß ŸÖ¯ÖÖÃÖ�Öê. 

• ×�úŸµÖê�ú �úÖ´Öê µÖÖªÖ �úºþ−Ö �êú»Öß ¯ÖÖ×Æü•ÖêŸÖ ¯Ö�Ö ŸÖÃÖê ²ÖÆãü¬ÖÖ �êú»Öê •ÖÖŸÖ −ÖÖÆüß.  ŸµÖÖ´Öãôêû 

µÖÖê÷µÖ ¸üßŸÖß−Öê �úÖ´ÖÖ“ÖÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘ÖêŸÖ»ÖÖ •ÖÖŸÖ −ÖÖÆüß. -  ˆ¤üÖ.  

- ÃÖ¾ÖÔ µÖÖê•Ö−ÖÖÓ“Öß µÖÖ¤üß �ú¹ý−Ö ŸµÖÖÓ“µÖÖ ²Ö•Öê™ü ×™ü¯¯Ö�µÖÖ−ÖÖ “ÖÖ»Ö−ÖÖ ¤êü�Öê. 

- •Öß �úÖÆüß ™ëü›üÃÖÔ �úÖœüÖ¾Öß »ÖÖ÷ÖŸÖÖŸÖ (µÖÖ´Ö¬µÖê �Öê¡ÖßµÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÆüÖêŸÖÖê) 

ŸµÖÖÓ“Öß µÖÖ¤üß �úºþ−Ö ¯ÖÖšü¯Öã¸üÖ¾ÖÖ �ú¸ü�Öê . 

- •µÖÖ �úÖÆß ‡´ÖÖ¸üŸÖ ¤ãü¹ýÃŸµÖÖ �ú¸üÖµÖ“µÖÖ ŸµÖÖÓ“Öß µÖÖ¤üß �ú¹ý−Ö ¯ÖÖšü¯Öã¸üÖ¾ÖÖ �ú¸ü�Öê. 

- ÃÖß. ‹±ú. †ò›ü¾ÆüÖ−ÃÖ “µÖÖ ¯ÖÏ�ú¸ü�ÖÖÓ“Öß (�êú»Öê»µÖÖ ¾Ö �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ) µÖÖ¤üß. 



• †ÖÃ£ÖÖ¯Ö−ÖÖ ÆüÖŸÖÖôû�ÖÖ-µÖÖ ˆ¯ÖÃÖ×“Ö¾ÖÖÓ−Öß ¤êü�Öß»Ö �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖÏ´ÖÖ�Öê µÖÖªÖ �ú¹ý−Ö ¤ü¸ü´ÖÆüÖ 

ŸÖ¯ÖÖÃÖ»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê. 

- ÷ÖÖê¯Ö−ÖßµÖ †Æü¾ÖÖ»ÖÖÓ“Öß µÖÖ¤üß �ú¹ý−Ö ŸÖê †ªÖ¾ÖŸÖ †ÃÖ�µÖÖ“Öß ŸÖ¯ÖÖÃÖ�Öß. 

- ¸ü•ÖÖ ´ÖÓ•Öæ¸üß“Öß ‹�ú×¡ÖŸÖ µÖÖ¤üß ¾Ö ŸµÖÖŸÖß»Ö ¯Öê−›ü−ÃÖß. 

- ÃÖŸÖŸÖ »ÖÖ÷Ö�ÖÖ-µÖÖ ×�ú¸ü�úÖêôû ¾ÖÃŸÖæÓ“Öß µÖÖ¤üß, ´Ö×Æü−µÖÖ“µÖÖ ¾Ö ¾ÖÂÖÖÔ»ÖÖ »ÖÖ÷Ö�ÖÖ¸üÖ 

Ã™üÖò�ú ŸÖÃÖê“Ö ŸÖÖê Ã™üÖò�ú ¾ÖêôêûŸÖ †Ö�Ö�µÖÖ“Öß ×ÃÖÃ™ü´Ö. 
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†¿Öß ×�úŸµÖê�ú ˆ¤üÖÆü¸ü�Öê ¤êüŸÖÖ µÖêŸÖß»Ö. µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ×−Ö÷Ö×›üŸÖ �úÖ´ÖÖÓ¯Öî�úß ²Ö¸üß“Ö �úÖ´Öê �êú»Öß •ÖÖŸÖ 

−ÖÖÆüßŸÖ, �êú»Öß ŸÖ¸üß µÖÖ¤üß ›üÖêóµÖÖÓÃÖ´ÖÖê¸ü šêü‰ú−Ö −Ö �ú¸üŸÖÖ •ÖÃÖ•Ö¿Öß ±úÖ‡Ô»Ö ¯Öã™ü†¯Ö ÆüÖê‡Ô»Ö (•Ö¸ü, •Öê¾ÆüÖ) 

ŸÖÃÖŸÖ¿Öß �êú»Öß •ÖÖŸÖÖŸÖ.  �úÖÆüß ¾ÖêôûÖ µÖÖ¤üß ÃÖ´ÖÖê¸ü šêü‰ú−Ö �úÖ´Ö �êú»Öê •ÖÖŸÖê, ŸÖê¾ÆüÖ ŸµÖÖ �úÖ´ÖÖŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ 

†Ö�Ö�µÖÖÃÖÖšüß �úÖµÖ �ú¸üÖ¾Öê ÆüÖÆüß ×¾Ö“ÖÖ¸ü ÆüÖê�µÖÖ“Öß ¿ÖŒµÖŸÖÖ ¾Ö †Ö¿ÖÖ ×¿Ö»»Ö�ú ¸üÖÆüŸÖê. 

  ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö �úÖ´ÖÖÓ“µÖÖ ¯Öãœüß»Ö ÁÖê�ÖßŸÖ �úÖê-†Öò›üá−Öê¿Ö−Ö, ÃÖÆü�úÖµÖÔ, ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö ¾Ö ´ÖÖê×™ü¾Æêü¿Ö−Ö“Öê ´Öã§êü 

µÖêŸÖÖŸÖ †ÃÖ ´Ö»ÖÖ ¾ÖÖ™üŸÖÓ. †Ö•Ö ×�úŸÖß ˆ¯ÖÃÖ×“Ö¾Ö, ÃÖ×“Ö¾Ö Ø�ú¾ÖÖ ×±ú»›ü ´Ö¬Öß»Ö ›üÖµÖ ȩ̂üŒ™ü¸ü, �ú×´Ö¿Ö−Ö¸ü µÖÖ 

ÁÖê�ÖßŸÖß»Ö †×¬Ö�úÖ¸üß, ¾Ö¸üß»Ö “ÖÖ¸ü ´ÖãªÖÓ�ú›êü •ÖÖ�Öß¾Ö¯Öæ¾ÖÔ�ú ŸÖÃÖê“Ö †Ö�Ö�Öß¯Öæ¾ÖÔ�ú (¯»ÖÖØ−Ö÷Ö ¾Ö ¾ÖêôûÖ¯Ö¡Ö�ú 

�úºþ−Ö) »Ö�Ö ¯Öã¸ü¾ÖŸÖÖŸÖ?  ×�úŸµÖê�ú �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖŸÖ ´Ö×Æü−µÖÖ“µÖÖ šü¸üÖ×¾Ö�ú ×¤ü¾ÖÃÖÖ»ÖÖ šü¸üÖ×¾Ö�ú ×¾ÖÂÖµÖÖÓ“Öß ²Öîšü�ú 

†¿Öß “ÖÖÓ÷Ö»Öß ¯Ö¨üŸÖ ÃÖãºþ †ÖÆêü. µÖÖ¾Ö¹ý−Ö †Ö�Ö�Öß �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê Æêü ×ÃÖ¨ü ÆüÖêŸÖê.  †Ö¯Ö»µÖÖ �ú›üß»Ö Ã™üÖ±ú“µÖÖ 

¯ÖÏ×¿Ö�Ö�ÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ �úÖÆüß ÷Öî¸üÃÖ´Ö•ÖæŸÖß †ÖÆêüŸÖ.  ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�ÖÖÃÖÖšüß µÖ¿Ö¤üÖ Ø�ú¾ÖÖ ÃÖÖ.¯ÖÏ.×¾Ö. Ø�ú¾ÖÖ †−µÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ 

†ÖÆêüŸÖ, ÃÖ²Ö²Ö †Ö¯Ö»Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ¿Öæ−µÖ †¿Öß ×�úŸµÖê�úÖÓ“Öß ÃÖ´Ö•ÖæŸÖ †ÖÆêü.  ŸÖê “Öæ�ú †ÖÆêü �úÖ¸ü�Ö ‹�úŸÖ¸ü 

†Ö¯Ö»µÖÖ �úÖµÖÖÔÃÖ−ÖÖŸÖß»Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ“Öß ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß ÷Ö¸ü•Ö �úÖµÖ Æêü †Öêôû�Ö�µÖÖ“Öê �úÖ´Ö ×¿Ö»»Ö�ú ¸üÆüÖŸÖê“Ö.  

ÃÖî¬¤üÖÛ−ŸÖ�ú ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸ü µÖ¿Ö¤üÖ ‡ŸµÖÖ¤üß ´Ö¬Öê ™ÒêüØ−Ö÷Ö ¯Öæ�ÖÔ �êú»Öê •ÖÖŸÖê.  ¯Ö�Ö ŸµÖÖ“ÖÖ ×±ú×−Ö¿ÖÓ÷Ö ™ü“Ö 

†Öò×±úÃÖ´Ö¬Öß»Ö ˆ¤üÖÆü¸ü�ÖÖ−Öê“Ö ÆüÖêŸÖÖê.  ×¿Ö¾ÖÖµÖ ×�úŸµÖê�ú ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öê ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖŸÖ“Ö �ú¸üÖµÖ“Öê †ÃÖŸÖê.  

ŸµÖÖ“ÖÖ ´ÖÖê×™ü¾Æêü¿Ö−ÖÃÖÖšüß ¤êü�Öß»Ö ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö ÆüÖêŸÖÖê. 

  ´ÖÖê×™ü¾Æêü¿Ö−Ö �ú¿ÖÖŸÖæ−Ö µÖêŸÖê ?  �úÖÆüà“Öê ´ÖÖê×™ü¾Æêü¿Ö−Ö ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ¯Ö�Öê ¾Ö¸ü�ú´ÖÖ‡ÔŸÖæ−Ö µÖêŸÖê. Æüß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ»ÖÖ 

»ÖÖ÷Ö»Öê»Öß ´ÖÖêšüß �úß›ü“Ö ´Æü�ÖÖ¾Öß »ÖÖ÷Öê»Ö.  µÖÖ ×�ú›üß“ÖÖ ¾ÖÖ‡Ô™ü¯Ö�ÖÖ ¤ãü¯¯Ö™ü †ÃÖŸÖÖê.  �úÖ¸ü�Ö Æüß �úß›ü ‡ŸÖ¸üÖÓ−ÖÖü 



³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸üÖ»ÖÖ ¯ÖÏ¾Öé¢Ö �ú¸üŸÖê“Ö ¯Ö�Ö ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸ü −Ö �ú¸ü�ÖÖ-µÖÖÓ´Ö¬µÖê ‹�ú ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öê −Öî¸üÖ¿µÖ ¤êü�Öß»Ö †Ö�ÖŸÖê.  ÃÖ¾ÖÔ“Ö 

ŸÖÃÖê −ÖÖÆüßŸÖ ÆüÖ ×¤ü»ÖÖÃÖÖ †ÃÖ»ÖÖ ŸÖ¸üßÆüß ‡ŸÖ¸üÖÓ“Öê ´ÖÖê×™ü¾Æêü¿Ö−Ö �ú¿ÖÖŸÖæ−Ö µÖêŸÖê ÆüÖ ¯ÖÏ¿−Ö ×¿Ö»»Ö�ú ¸üÆüÖŸÖÖê“Ö.  ´Ö»ÖÖ 

ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬ÖÖ¸ü�Ö¯Ö�Öê ŸÖß−Ö ˆ¢Ö ȩ̂ü ‹ê�úÖµÖ»ÖÖ ×´ÖôûÖ»Öß.  �úÖ´Ö −Ö �êú»µÖÖÃÖ �úÖÆüßŸÖ¸üß �úÖ¸ü¾ÖÖ‡Ô ÆüÖê‡Ô»Ö Æêü ‹�ú �úÖ¸ü�Ö, 

ŸÖ¸ü †Ö¯Ö�Ö ¯Ö÷ÖÖ¸ü ‘ÖêŸÖÖê ´Æü�Öæ−Ö †Ö¯Ö�Ö �úÖ´Ö �êú»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê Æêü ¤ãüÃÖ ȩ̂ü �úÖ¸ü�Ö.  †Ö¯Ö»µÖÖ †Öêôû�Öß“µÖÖ ¾µÖÛŒŸÖ, 

−ÖÖŸÖê¾ÖÖ‡Ô�ú, •ÖÖŸÖ³ÖÖ‡Ô †ÖÆêüŸÖ ´Æü�Öæ−Ö ŸµÖÖÓ“Öß �úÖ´Öê �ú¸üŸÖÖê (Ø�ú¾ÖÖ ¸üÖ•Ö�úßµÖ −ÖêŸÖÖ †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ´ÖŸÖ¤üÖ¸ü ÃÖÓ‘ÖÖ¿Öß 

ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ �úÖ´Ö �ú¸üŸÖÖê) Æêü ×ŸÖÃÖ ȩ̂ü �úÖ¸ü�Ö. 
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  ¯Ö�Ö µÖÖÓ“µÖÖ�Öê¸üß•Ö �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê“ÖÖ †×³Ö´ÖÖ−Ö †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü, ÃÖÆü�úÖ¸üß ¾Ö ¾Ö×¸üÂšüÖÓ�ú›æü−Ö �úÖîŸÖã�ú †Ö×�Ö 

�ú×−ÖÂšüÖÓ�ú›æü−Ö †Ö¤ü¸ü ×´ÖôûŸÖ †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü, ´ÖÖ—µÖÖ �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê−Öê ¤êü¿ÖÖ“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ÆüÖêŸÖÖê Æüß •ÖÖ�Öß¾Ö †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü Ø�ú¾ÖÖ 

�úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖêŸÖæ−Ö †Ö−ÖÓ¤ü ‘ÖêŸÖÖ µÖêŸÖ †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü †¿ÖÖ “ÖÖ¸ü �úÖ¸ü�ÖÖÓ−Öß �úÖ´ÖÖŸÖ ´ÖÖê×™ü¾Æêü¿Ö−Ö µÖêŸÖ †ÃÖŸÖê.  (�úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖê“ÖÖ 

†×³Ö´ÖÖ−Ö ¾Ö �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖêŸÖæ−Ö †Ö−ÖÓ¤ü µÖÖ ¤üÖê−Ö ¾Öê÷ÖôûµÖÖ ²ÖÖ²Öß †ÖÆêüŸÖ). 

  ¯Ö�Ö ´Öæôû ´Öã§üÖ ÆüÖ †ÖÆêü �úß ´ÖÖê×™ü¾Æêü¿Ö−Ö ²ÖÖ²ÖŸÖ ´Ö¬µÖ´Ö ¾Ö ¾Ö×¸üÂšü †×¬Ö�úÖ¸üß �úÖÓµÖ �ú¸üŸÖÖŸÖ?  ŸµÖÖŸÖß»Ö 

×�úŸÖß •ÖÖ�Öß¾Ö ¾Ö †Ö�Ö�Öß ¯Öæ¾ÖÔ�ú?  µÖÖ“Öê ˆ¢Ö¸ü †ÃÖê ‹ê�úÖµÖ»ÖÖ ×´ÖôûÖ»Öê �úß ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖÖŸÖ µÖê�ÖÖ-µÖÖÓ“Öê •Öê �úÖÆüß ÃÖê»±ú 

´ÖÖê×™ü¾Æêü¿Ö−Ö †ÃÖê»Ö ŸÖê“Ö, ‡ŸÖ¸üÖÓ−Öß ´ÖÖê×™ü¾Æêü¿Ö−Ö �ú¸ü�Öê †¿ÖŒµÖ †ÖÆêü.  (´Ö»ÖÖ Æêü ˆ¢Ö¸ü †•Öæ−ÖÆüß ¯Ö™ü»Öê»Öê −ÖÖÆüß Æüß 

²ÖÖ²Ö ¾Öê÷Öôûß). 

  ´ÖÖ—µÖÖ ¾Ö÷ÖÔ¾ÖÖ¸üß¯ÖÏ´ÖÖ�Öê ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ×−Ö÷Ö›üßŸÖ �úÖ´ÖÖÓ“µÖÖ ×ŸÖÃÖ-µÖÖ ÁÖê�ÖßŸÖß»Ö �úÖ´ÖÖÓ“ÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ŸµÖÖ ŸµÖÖ 

¾µÖŒŸÖß“µÖÖ ¾Ö �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ“µÖÖ †ò×™ü™üµÖæ›ü ²Ö¸üÖê²Ö¸ü ×−Ö÷Ö›üßŸÖ †ÖÆêü.   ÃÖ¸ü�úÖ¸üß �úÖ´ÖÖŸÖ Æüß ÁÖê�Öß †³ÖÖ¾ÖÖ−Öê“Ö ×¤üÃÖŸÖê 

(²Öò�ú †Öò±ú ×¤ü ´ÖÖ‡−›ü †ÃÖê»ÖÆüß ¯Ö�Ö ŸµÖÖ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö ±úÖ¸üÃÖÖ −ÖÃÖŸÖÖê) ˆ¤üÖ. ±úÖ‡»Öß´Ö¬Öß»Ö −Ö´Öæ¤ü �êú»Öê»Öê �úÖ´Ö 

µÖÖê÷µÖ †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü �úÖ´Ö »Ö¾Ö�ú¸ü �úÃÖê ÆüÖê‡Ô»Ö ÆüÖ ¯ÖÏ¿−Ö †Ö¯Ö»µÖÖ ´Ö−ÖÖÓŸÖ µÖêŸÖÖê �úß ´Öß ŸÖß ±úÖ‡Ô»Ö ×�úŸÖß »Ö¾Ö�ú¸ü ²ÖÖÆêü¸ü 

�úÖœü»Öß ÆüÖ ¯ÖÏ¿−Ö †Ö¯Ö�Ö ×¾Ö“ÖÖ¸üŸÖÖê ?  ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ´ÖÖ−µÖ¯Ö�Öê †Ö¯Ö»ÖÖ †ò×™ü™üµÖæ›ü †ÃÖÖ“Ö †ÃÖŸÖÖê �úß ´ÖÖ—Öê �úÖ´Ö ´Öß �êú»Öê 

(±úÖ‡Ô»Ö ¾Öêôû“µÖÖ ¾Öêôûß �úÖœü»Öß) ‡ŸÖ¸üÖÓ“Öê •µÖÖ−Öê ŸµÖÖ−Öê ¯ÖÖÆæü−Ö ‘µÖÖ¾Öê - ¯ÖÏŸµÖê�úÖ−Öê ŸµÖÖ“µÖÖ ×Æü¿¿µÖÖ“Öê �úÖ´Ö ¾µÖ¾ÖÛÃ£ÖŸÖ 

�êú»Öê ŸÖ¸ü ÃÖ÷Öôûß �úÖ´Öê ÆüÖêŸÖß»Ö - ŸÖÖê / ŸÖß �ú¸üŸÖ −ÖÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ŸµÖÖ“Öê ¯ÖÖ¯Ö ŸµÖÖÓ−ÖÖ ¾Ö÷Öî ȩ̂ü ¾Ö÷Öî ȩ̂ü †ÃÖÖ †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü !  µÖÖ 

†ò×™ü™üµÖæ›ü ´Ö¬Öê "�úÖ´Ö" ÆüÖê�Öê ´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öê −ÖÃÖæ−Ö "´ÖÖ—Öê �úÖ´Ö" ´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öê †ÃÖŸÖê.  ÆüÖ ´Öß ¯Ö�ÖÖ �ú´Öß �úºþ−Ö �úÖ´Ö �úÃÖê 

¯Öæ�ÖÔ ÆüÖê‡Ô»Ö Æêü ²Ö‘Ö�ÖÖ ȩ̂ü †×¬Ö�úÖ¸üß“Ö ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ»ÖÖ �Ö¸üÖ ÆüÖŸÖ³ÖÖ¸ü »ÖÖ¾ÖŸÖ †ÃÖŸÖÖŸÖ.  ¯Ö�Ö ŸµÖÖÓ“Öß ÃÖÓ�µÖÖ ×�úŸÖß ? 

  ¤ãüÃÖ ȩ̂ü ‹�ú ˆ¤üÖÆü¸ü�Ö ¯ÖÖÆæü µÖÖ.  ´ÖÖ—µÖÖ“Ö �ÖÖŸµÖÖÓŸÖ �úÖ´Ö �ú¸ü�ÖÖ ȩ̂ü ¤üÖê−Ö ˆ¯ÖÃÖ×“Ö¾Ö †ÃÖŸÖß»Ö ŸÖ¸ü 

†Öôûß¯ÖÖôûß−Öê ´Ö»ÖÖ �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖÏ´ÖÖ�Öê −ÖÖê™ü ÃÖŸÖŸÖ ¾ÖÖ“ÖÖµÖ»ÖÖ ×´ÖôûŸÖê - (�ú “Öß −ÖÖê™ü �Ö ²ÖÖ²ÖŸÖ).  "†´Öã�ú �úÖ´ÖÖÓ¯Öî�úß 



ŸÖ´Öã�ú ×ÆüÃÃÖÖ �Ö −Öê �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“ÖÖ †ÃÖæ−Ö ŸµÖÖÓ−ÖÖ ŸÖ¿Öß ×¾Ö−ÖÓŸÖß �ú¸ü�µÖÖŸÖ µÖêŸÖ †ÖÆêü" Æüß ±úÖ‡Ô»Ö �ú �ú›æü−Ö £Öê™ü �Ö �ú›êü 

−Ö •ÖÖŸÖÖ †Ö¬Öß ¯ÖÏ¬ÖÖ−Ö ÃÖ×“Ö¾Ö ¾Ö ´Ö÷Ö“Ö �Ö �ú›êü •ÖÖŸÖê. †÷Ö¤üß �ú ¾Ö �Ö µÖÖÓ“µÖÖ ¤üÖê−Ö †×ÃÖÃ™Óü™ü “µÖÖ ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸ü“Ö 

�úÖ´Ö ˆ¸ü�ú�µÖÖÃÖÖ¸ü�Öê †ÃÖê»Ö ŸÖ¸üßÆüß ŸÖß ±úÖ‡Ô»Ö †×ÃÖÃ™Óü™ü“µÖÖ ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸ü“Ö �úÖ´Ö ˆ¸ü�ú�µÖÖÃÖÖ¸ü�Öê †ÃÖê»Ö ŸÖ¸üßÆüß. 

†¿ÖÖ“Ö ×™ü¯¯Ö�µÖÖ ¤ãüÃÖ-µÖÖ ÃÖ×“Ö¾ÖÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÖ—µÖÖ�ú›æü−Ö •ÖÖ�µÖÖ“µÖÖ †ÃÖ»µÖÖŸÖ¸ü ŸµÖÖ ´Öã�µÖ ÃÖ×“Ö¾ÖÖÓ´ÖÖ±ÔúŸÖ •ÖÖ¾µÖÖŸÖ 

†¿ÖßÆüß ÃÖ´Ö•ÖæŸÖ †ÃÖŸÖê.   ´ÖÖ—µÖÖ ´ÖŸÖê ÆüÖ �úÖê†ÖòÙ›ü−Öê¿Ö−Ö “ÖÖ †³ÖÖ¾Ö ŸÖ¸ü †ÖÆêü“Ö ¯Ö�Ö ‡£Öê †ò×™ü™üµÖæ›ü“ÖÖ ¯ÖÏ¿−ÖÆüß 

´ÖÆü¢¾ÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü. 

 
  ŸÖ¸ü ´Ö÷Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ˆ¢Ö´Ö ÆüÖê�µÖÖ“µÖÖ ¥üÂ™üß−Öê †ò×™ü™üµÖæ›ü  - ¥üÂ™üß�úÖê−Ö ¾Ö �úÖµÖÔ¯ÖÏ¾Öé¢Öß ²ÖÖ²ÖŸÖ ¾Ö×¸üÂšü 

†×¬Ö�úÖ¸üß ×�úŸÖß ¾Öêôû ¤êüŸÖÖŸÖ, ×�úŸÖß “Ö“ÖÖÔ �ú¸üŸÖÖŸÖ, �ú¬Öß �ú¸üŸÖÖŸÖ? ŸµÖÖÓ“Öß ±ú»Ö×−ÖÂ¯Ö×¢Ö ÆüÖêŸÖê �úÖÓ, ŸÖß 

´ÖÖê•Ö»Öß •ÖÖŸÖê �úÖÓ ? (†ÃÖê ¯ÖÏ¿−Ö ´ÖÖ×ÆüŸÖß“µÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üÖ�ÖÖ»Öß ×¾Ö“ÖÖ¸ü»Öê •ÖÖ‰ú ¿Ö�úŸÖÖŸÖ). 

  µÖÖ ¯Öãœ“Öß ü ÁÖê�Öß -- †Ö¯Ö»µÖÖ �úÖ´ÖÖÓ´Ö¬Öæ−Ö ¾Ö �úÖ´ÖÖ“µÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß´Ö¬Öæ−Ö ¯ÖµÖÖÔ¾Ö¸ü�ÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ, 

ÃÖ´ÖÖ−ÖŸÖê²ÖÖ²ÖŸÖ, ¾ÖêÃ™êü•Ö ™üÖôû�µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ, ‰ú•ÖÖÔ ²Ö“ÖŸÖß²ÖÖ²ÖŸÖ, ÛÃ¡ÖµÖÖÓ�ú›êü ¯ÖÆüÖ�µÖÖ“ÖÖ ¥üÂ™üß�úÖê�ÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ, −µÖÖµÖ 

- ÃÖŸµÖ×−ÖÂšêü²ÖÖ²ÖŸÖ †Ö¯Ö»ÖÖ †ò×™ü™üµÖæ›ü, †Ö¯Ö»Öê �úÖµÖ  Ø“ÖŸÖ−Ö ×¤üÃÖæ−Ö µÖêŸÖê ? •ÖÃÖê ŸÖê ‹�úÖ ¾µÖŒŸÖß“Öê ×¤üÃÖæ−Ö 

µÖêŸÖê ŸÖÃÖê“Ö ÃÖÖÓ×‘Ö�ú ºþ¯ÖÖŸÖÆüß ×¤üÃÖæ ¿Ö�úŸÖê.  µÖÖ“ÖÃÖÖšüß �úÖ¯ÖÖì ȩ̂ü™ü •Ö÷ÖÖŸÖ ×´Ö¿Ö−Ö Ã™êü™ü´Öë™ü ×»Ö×Æü�µÖÖ»ÖÖ ‹¾Öœêü 

´ÖÆü¢¾Ö ×¤ü»Öê •ÖÖŸÖê. ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ»ÖÖ ‹�ÖÖ¤êü“Ö ×´Ö¿Ö−Ö Ã™êü™ü´ÖÓê™ü ¯Öã¸ü�ÖÖ¸ü −ÖÃÖŸÖê.  �úÖ¸ü�Ö ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ»ÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯Öî»Öæ 

†ÃÖŸÖÖŸÖ. ¯Ö�Ö ŸÖê ÃÖÖÓ×‘Ö�ú †ÃÖ»Öê ŸÖ¸ü ¿ÖÖÃÖ−Ö ¾µÖ¾ÖÛÃ£ÖŸÖ “ÖÖ»ÖŸÖê.  ŸÖÃÖê“Ö ŸÖê •ÖÖ�Öß¾Ö¯Öæ¾ÖÔ�ú “Ö“ÖìŸÖ ‘ÖêŸÖ»Öê ÷Öê»Öê 

¾Ö ŸµÖÖÓ“Öê ÃÖÖŸÖŸµÖ ×™ü�ú¾Ö»Öê ÷Öê»Öê ŸÖ¸ü“Ö ŸÖê ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö�úÖ¸ü�ú šü¸üŸÖÖŸÖ. 

  µÖÖ †ò×™ü™üµÖæ›ü ²Ö§ü»Ö ¤êü�Öß»Ö ¾Ö×¸üÂšü, †×ŸÖ¾Ö×¸üÂšü †×¬Ö�úÖ¸üß µÖÖÓ−Öß ×¾Ö“ÖÖ¸ü ¾Ö “Ö“ÖÖÔ �ú¸ü�µÖÖ“Öß 
†Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ †ÖÆêü. 
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