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مدينة مكناس عاصمة جهة مكناس تافيلالت ،المتواجدة شمال المملكة المغربية فوق هضبة سايس الخصبة،بين مفترق الطرق الرابطة بين مدينتي  الدارالبيضاء و فاس غربا و شرقا و مدينتي طنجة و مراكش شمالا و جنوبا ،يقطن بالجماعة الحضرية لمكناس حسب الإحصاء الوطني الأخير لسنة  2004: المغاربة  468260 نسمة، الأجانب 909نسمة المجموع: 469169 نسمة،و 100470 مسكن. 
تأسست مدينة مكناس على يد الدولة المرابطية (1053-1147) إلى أن أصبحت عاصمة للدولة العلوية الشريفة في القرن السابع عشر حيث جعل منها السلطان مولاي إسماعيل (1672-1727) مدينة في مصاف المدن الأميرية، فبنى بها القصبة الإسماعيلية التي تضم القصور ومرابط الخيول و حدائق الأكدال و صهاريج الماء و الأبراج والحصون.

 والمدينة العتيقة المحاطة بالأسوار العالية، المزدانة بالمساجد العامرة و السقايات النافرة و الحمامات الساخنة و المدارس و الزوايا المرينية الرائقة الجمال.كل هذا الغنى المعماري و الحضاري جعل منظمة الأمم المتحدة للتربية و الثقافة و العلوم  UNESCO تصنف مكناسة الزيتون ضمن قائمة التراث العالمي سنة 1996 في عهد المجالس السابقة.

عرفت مدينة مكناس تعاقب عدة نظم و تقسيمات  إدارية، من نظام الجماعة الحضرية الواحدة إلى نظام الجماعات الحضرية المتعددة و على رأسها المجموعة الحضرية سنة 1992، ثم عادت  إلى نظام الجماعة الحضرية الواحدة بصدور  القانون 00-78 المتعلق بالميثاق الجماعي ،و الذي وحد جماعات حمرية, الإسماعيلية، مكناسة الزيتونة،و جزء من جماعة المشور الستينية في جماعة حضرية واحدة أعادت للمدينة وحدتها العضوية و جعلت منها دائرة انتخابية واحدة نظمت على أساسها الانتخابات الجماعية يوم الجمعة 12 شتنبر 2003 و تنافست على الفوز بمقاعدها 55، أزيد من 20 لائحة,

تلك الانتخابات التي أفرزت على النتائج التالية:
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تعتبر سنة 2004 بالنسبة للمجلس الحضري لجماعة مكناس، سنة انتقالية، سنة الانتقال من التشتت إلى الوحدة، الانتقال من خمس جماعات إلى جماعة واحدة، وهي سنة إعادة هيكلة أقسام ومصالح الجماعة، سنة فتح الأوراش الكبرى، وسنة التفكير والدراسة لمخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

طبقا لمقتضيات الظهير الشريف رقم 1.02.297 الصادر في 25 رجب 1423 "3 أكتوبر 2002" بتنفيذ القانون رقم 78-00 المتعلق بالميثاق الجماعي الصادر بالجريدة الرسمية عدد 5058 بتاريخ 16 رمضان 1423 " 21 نونبر 2002".

تعتبر الجماعة الحضرية لمكناس بمقتضى القانون وحدة ترابية داخلة في حكم القانون وتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي ومقرها هو (مقر المجموعة الحضرية سابقا) الموجود بشارع الجيش الملكي.

يقوم بتدبير شؤون الجماعة مجلس جماعي منتخب يضم 55 عضوا يزاولون مهامهم لمدة ست سنوات ويجتمع المجلس وجوبا أربع مرات في السنة، في دورة عادية خلال أشهر فبراير، أبريل، يوليوز وأكتوبر، وذلك بدعوة من رئيسه ومصحوبا بجدول أعمال، كما يمكن دعوة المجلس للانعقاد في دورة استثنائية كلما دعت الظروف لذلك، وتكون جلسات المجلس الجماعي عمومية.

يتكون أعضاء المكتب من الرئيس ونوابه وينتخبون لمدة انتداب المجلس، ويجتمع مكتب المجلس مرتين في الشهر على الأقل باستدعاء من الرئيس، ويجوز لرئيس المجلس أن يفوض بقرار بعض مهامه إلى واحد أو أكثر من النواب.

الرئيس: أبو بكر بلكورة

أعضاء المكتب المسير والتفويضات في مزاولة المهام
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



كاتب المجلس: عبد الإله الدجالي

ناثب كاتب المجلس: محمد الدراز

مقرر الميزانية: عبد الله بووانو

نائب مقرر الميزانية: عبد النبي العثماني

شكل المجلس الجماعي لجانه الدائمة لدراسة القضايا وتهييء المسائل التي يجب عرضها على الاجتماع العام لدراستها والتصويت عليها، وتقدم في ذلك مجموعة من النقاط المتعلقة بمجال اختصاها.
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إن تخليق الإدارة وتوضيح المساطر الإدارية، والرفع من جودة الخدمات المقدمة للمواطنين من الأولويات التي انكبت عليها الجماعة الحضرية، باعتمادها لهيكلة إدارية تنظيمية متطورة وفق معايير الكفاءة والتجربة والسيرة الحسنة، في جو من المسؤولية،و الشفافية .حيث تم يوم 13 يناير 2004 حفل تعيين رؤساء الأقسام والمصالح في بادرة فريدة من الجماعة الحضرية لمكناس.
شكل حدث إلغاء نظام المجموعة الحضرية وتشكيل مجلس الجماعة مناسبة هامة لتجميع كل الإمكانيات البشرية والمادية، رغم الإكراهات والمشاكل التي تركتها الجماعات السابقة، والتي لم تراع بالا لعملية التوظيف وحاجيات المدينة، حيث أصبحت تتوفر الجماعة على 2056 موظف.

وتماشيا مع مبدئي التخليق والشفافية، مع تقديم خدمات إدارية متميزة عمل المجلس على:

- منح التفويضات للموظفين في سائر المرافق الإدارية التابعة للجماعة، تيسيرا للمواطنين في الحصول على وثائقهم الإدارية في أوقات وجيزة وظروف جيدة.

- خلق شبابيك متنوعة لقضاء مختلف طلبات المواطنين.
- تحقيق المداومة والاستمرارية في أهم المراكز الإدارية خلال السبت والأحد وأيام العطل.
كما تعتبر هذه السنة سنة المكتسبات بالنسبة للموظفين من تسوية للأجور والتعويضات العائلية والترقيات والترسيم، التي بلغت أزيد من 630 مستفيد. كما تمت تسوية ملفات المتقاعدين وكذا وضعية الموظفين تجاه الصندوق المغربي للتقاعد.


أولى المجلس الجماعي لمدينة مكناس بمجرد انتخابه في شهر شتنبر 2003 أهمية قصوى للنقل الحضري لاعتبار دوره الأساسي في المجال الاجتماعي والاقتصادي والتنموي كما اهتم بوضعية الوكالة المستقلة للنقل الحضري، التي بدأت تتعثر منذ الثمانينات، وتفاقم أداؤها رغم الدعم تلو الدعم الذي كانت تتلقاه من الوزارة الوصية ومن المجالس المتعاقبة على تدبير الشأن المحلي بمكناس.

و اليوم تعرف الوكالة أزمة خانقة : ديون بالملايير أزيد من 200 مليون درهم بعد خصم الزيادات.

- الديون الاجتماعية:92.098.679,00 درهم

- الديون التجارية:23.989.058,00 درهم

- الديون الجبائية: 86.902.706,00 درهم

 ومستخدمون بدون أجور و حافلات متوقفة عن العمل. فكان من المجلس أن أدرج مشكل النقل الحضري في دورة أكتوبر 2003، واتخذ قرار تفويت النقل الحضري عن طريق التدبير المفوض وكون لجنة للقيام بالإجراءات الضرورية لتنفيذ القرار.

من أجل ذلك قامت اللجنة بزيارات لمدن مراكش والدار البيضاء وطنجة والرباط، وربطت اتصالات مع مدينة وجدة، من أجل الوقوف على المشاكل التي عانت منها وكالات النقل الحضري بتلك المدن والتعرف على الحلول الناجعة التي اهتدت إليها المجالس المنتخبة بها، فاتضح للجنة على ضوء اتصالات بالمنتخبين والسلطات المحلية والوزارة الوصية والشركات العاملة بتلك المدن أن عمل الوكالات المستقلة للنقل الحضري تعرف وضعا متأزما مشابها للوضعية بمكناس، وأن المدن التي تمت زيارتها عالجت مشكل النقل عن طريق منح حق الامتياز لشركات خاصة وطنية وأجنبية.

فتبعا لذلك هيأت اللجنة باستشارة مع مكتب المجلس دفترين للتحملات:

دفتر للتدبير المفوض وآخر لمنح حق الامتياز، ثم عرض الدفترين على أنظار المجلس في دورة أبريل 2004، فصوت هذا الأخير بالإجماع لصالح حق الامتياز. وعلى اثر ذلك أعلن المجلس عن طلب عروض وطنية ودولية على أن تفتح الأظرفة في يوليوز 2004 لكن لم تتقدم أية شركة.بعدها لجأ المجلس إلى الاتصالات المباشرة  فتقدمت شركات مغربية  وأسبانية  حيث أرجأ الحسم في ذلك، في انتظار طلب عروض دولي، سيعلن عنه قريبا.
أما فيما يخص الملف الاجتماعي فتسويته جاهزة الآن حيث أن الجماعة الحضرية لمكناس أخذت على عاتقها هذا الملف، و سيبدأ في صرف كل مستحقات عمال و موظفي الوكالة على ثلاث مراحل ابتداء من منتصف شهر مارس 2005.

نظرا لما يشكله مجال التعمير من أهمية في حياة المواطنين، لارتباطه بميادين اقتصادية واجتماعية، و تخليقا لطرق وأساليب التدبير الجماعي للوعاء العقاري وتطبيق المساطر الجزرية ضد التلاعبات و المخالفات، عملت الجماعة الحضرية لمكناس بتعاون مع السلطة المحلية و الوزارة المكلفة بالإسكان و التعمير و مجموعة من المتدخلين على إبرام وإنجاز مجموعة من المشاريع منها الشباك الوحيد لرخص البناء.

يهدف الشباك الوحيد لرخص البناء إلى تبسيط الإجراءات ومساطر الحصول على رخصة البناء، وتقليص هذه المدة لأقل من48 ساعة، كما يهدف الشباك إلى توحيد المخاطب قصد تشجيع الاستثمار وإعادة الثقة للمستثمرين في مجال البناء على مستوى مدينة مكناس . 

وتشكل مجموع الطلبات التي حظيت بالقبول مبلغا استثماريا إجماليا يقدر ب 300.500.000,00 درهم.

و يظهر من خلال الرسم البياني التالي أن المعدل اليومي لدراسة الملفات المعروضة على أنظار اللجنة وبفضل الشباك الوحيد قد تقلص بشكل ملحوظ من 12.8 يوما إلى 1.9 يوم:
المعدل اليومي لدراسة الملفات
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و قد كان رهان الشباك الوحيد و لازال هو البث في الملفات في ظرف 24 ساعة.
ولم يقتصر هذا الإجراء على المشاريع الصغيرة و المتوسطة بل شمل تبسيط المساطر و تسريع البث في طلبات المشاريع الكبرى و التجزئات، و قد وصلت خلال سنة 2004، عدد طلبات رخص البناء للمشاريع الكبرى 160، تمثل مبلغا يقدر ب    678 .100 . 000,00درهم في مجال الاستثمار.كما بلغت عدد التجزئات المرخصة  11، تمثل مبلغا يقدر ب    5.325.000,00درهم في مجال الاستثمار.
إن مدينة مكناس و من خلال الشباك الوحيد لمنح رخص البناء أصبحت نموذجا وطنيا في مجال النهوض بالتعمير والإسكان.

إن النهوض بمهام التسيير الجماعي ، يتم عبر إرساء معاني التعاون و التواصل الإيجابي  مع كافة الشركاء في التدبير سواء تعلق الأمر بالسلطات الوصية أو بالمستشارين الجماعيين أو بعموم الإدارات العمومية و الموظفين الجماعيين و هيئات المجتمع المدني.
لذلك عملت الجماعة الحضرية لمكناس للتعاقد مع مكتب MFQ consulting المتخصص في مجال تثبيت نظام الجودة وفق معيار ISO 9001، الذي يهدف إلى اعتماد الاستشارة و التشاور و الانفتاح و الشفافية من أجل تحسين و تطوير خدمة المواطن، و إعطاء المثل للتدبير المعقلن في التدبير المحلي، و تحسين مردودية الجماعة بإنجاز الأعمال بكفاءة، و ضبط تدبير الأنشطة، و تحسين مردودية و تطوير كفاءات الموظفين، و التمكن من التحسين المستمر في كل مجالات التدبير و قدرات الجماعة.
و تحقيقا للأهداف المنشودة قامت الجماعة الحضرية بما يلي:
- تكوين لجنة لتتبع برنامج التثبيت نظام الجودة.

- بإحداث قسم الجودة ضمن هيكلتها الإدارية.
- انعقاد مجموعة من الاجتماعات للمكتب المسير للجماعة و المكتب المختص لتثبيت نظام الجودة قصد وضع استراتيجية واضحة المعالم.

- عقد لقاءات تعريفية و تأطيرية لرؤساء أقسام و مصالح الجماعة لشرح الأهداف و المبادئ الأساسية لمعيار الجودة ISO 9001.

- استفادة مجموعة من الموظفين من دورات تدريبية و تكوينية.

إن إقدام الجماعة الحضرية لمكناس على تثبيت هذا النظام، ن للدوات تدريبة من تأطير استراية لتصريف العمل مجالات التدبمع المدني

































تكون قد وضعت أولى الخطوات لبناء نظام متكامل للوقاية من الأخطاء في أداء تسيير الشأن المحلي و تحقيق مبدأ التنمية الشاملة.


يهدف مخطط التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لمجلس الجماعة الحضرية لمكناس 2005-2009 إلى إعطاء الأولوية للبنية التحتية للمدينة نظرا لأهميتها، من طرقات و شوارع و أزقة و مناطق خضراء و إنارة عمومية و مصالح إدارية، بالإضافة إلى كل الجوانب الأخرى المتعلقة بالتنمية سواء على المستوى الثقافي أو الاجتماعي أو الفني أو  الرياضي أو الاقتصادي أو التربوي أو الإداري أو العمراني...، و ذلك بمشاركة جميع المتدخلين و بشراكة مع كل الفاعلين الاقتصاديين في مختلف القطاعات بغلاف مالي يقدر بحوالي مائة مليار سنتيم 1.000.000.000,00 درهم . سيمول هذا المشروع من خلال فائض الميزانية بنسبة %20 ، مداخيل عقارية بنسبة%35 ، مساهمة الدولة بنسبة %20 ، و الاقتراض من صندوق التجهيز الجماعي بنسبة %25.

سيخضع هذا المقترح لعدة مراحل من التمحيص و التدقيق و التطوير بمساهمة الجميع بما فيهم الجمعيات و عموم المواطنين، فضلا عن اللجان المختصة.


في أفق القضاء على دور الصفيح والنهوض بإطار عيش السكان، عملت الجماعة الحضرية لمكناس على إبرام اتفاقية مكناس مدينة بدون صفيح مع الوزارة المكلفة لدى الوزير الأول بالإسكان والتعمير، و ذلك تنفيذا للتعليمات الملكية السامية الرامية إلى إنعاش السكن الاجتماعي والقضاء على السكن غير اللائق.

حيث أن مدينة مكناس تأوي 81 جيبا صفيحيا يضم 5757 وحدة من دور الصفيح ، تمتد على مساحة إجمالية تقدر ب 65 هكتار.

لأجل ذلك وضعت 7 عمليات (البساتين7،النعيم،النرجس، مرجان1 الشطر 3، الزيتون2أ، الياسمين، رياض ويسلان1، ورياض ويسلان2)وفق جدولة زمنية تمتد لسنتين.

و كحصيلة أولية  سجلت خلال سنة 2004، القضاء النهائي على1051 وحدة صفيحة، و يجري القضاء عليها أزيد من943 سكن صفيحي بمساهمة لجنة مكونة من الجماعة الحضرية لمكناس و السلطات المحلية و مندوبية وزارة الإسكان و مجموعة التهيئة "العمران.

و تتوزع هذه الجيوب على النحو التالي :

- مقاطعات الإسماعيلية 565 أسرة

- الزيتونة 432 أسرة

- حمرية 266 أسرة.
و قد استفادت الأسر المعنية بعمليات القضاء على السكن الصفيحي من قطع أرضية معدة للبناء و مجهزة من قبل الفاعلين العموميين في إطار برنامج التجزئات المعدة لإعادة إسكان القاطنين بالأحياء المذكورة. ويتعلق الأمر ببرنامج "البساتين7 " الذي تم تجهيزه من طرف وكالة السكنى والتجهيزات العسكرية, والذي يضم1755 قطعة أرضية مخصصة لإعادة الإسكان, وتجزئات ياسمين (939 قطعة أرضية), ورياض ويسلان (772 قطعة) والنعيم والنرجس (1135 قطعة) ورياض الزيتون (425 قطعة) أنجزت من قبل المؤسسة الجهوية للتجهيز والبناء (المنطقة الوسطى الجنوبية) ومجموعة التهيئة "العمران".
مدينة مكناس تمثل تجربة رائدة على المستوى الوطني في مجال القضاء على السكن الصفيحي وغير اللائق و أنها ستتمكن من رفع هذا التحدي في نهاية سنة 2005 عبر القضاء على مجموع الدور الصفيحية التي تم إحصاؤها. 
و قد أشرف صاحب الجلالة خلال زيارته الميمونة لمدينة مكناس لشهر شتنبر 2004 على توزيع الرسوم العقارية على عدد من المستفيدين من البرنامج المندمج للقضاء على أنماط السكن غير اللائق المتعلق بمدينة مكناس.
 وقد تم إعلان مدينة مكناس مدينة بدون صفيح في أفق نهاية 2005.

في بادرة فريدة من نوعها وفي إطار الترشيد وتحقيقا للتنمية البشرية والاقتصادية عمل المجلس الجديد على عقد اتفاقية، صادق عليها المجلس الجماعي خلال الدورة العادية لشهر أبريل2004 بينها وبين مجموعة "كونيفا" من أجل إنشاء أسواق للباعة المتجولين، بهدف الحد من هذه الظاهرة ورفع مستوى عيش الساكنة والحفاظ على كرامة المواطنين، حيث سيستفيد من هذه العملية أكثر من 2600 مستفيد، بحيث ستعمل الشركة على بناء أسواق نموذجية للباعة المتجولين في جل الأحياء خاصة منها ذات الكثافة السكانية،و ستمس هذه العملية كل الجيوب الموجودة بقلب المدينة من مثل"الحفرة"، "وسوق مليلية" و غيرها...، وسيستفيد المجلس من مداخيل قارة تقدر بمآت الملايين بتأدية 240 درهم عن كل متر مربع في السنة.

إن دعم تدبير البيئة والتنمية المستدامة في الوسط الحضري بهدف تعزيز قدرات الجماعة الحضرية لمكناس، عبر تطوير طاقات التشخيص والتخطيط التشاركي لكل الفاعلين المحليين والمجتمع المدني والقطاع الخاص في إطار برنامج "مغرب المدن النظيفة"مذكرات 21 المحلية أبرمت الجماعة الحضرية لمكناس مع وزارة إعداد التراب الوطني الماء والبيئة و برنامج الأمم المتحدة الإنمائي برنامج مذكرة 21 المحلية.حيث يقوم البرنامج على مقاربة توافقية وتشاركية للتنمية المحلية،تساهم في تمويله كل من كتابة الدولة في الماء والبيئة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، كما يستفيد البرنامج من دعم تقني لبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية UN-HABITAT.

و قدتم انطلاق الحملة الجمعوية للتشجير بشراكة الجماعة الحضرية لمكناس مع منسقية برنامج "مغرب المدن النظيفة"مذكرات 21 المحلية مكناس،  والجمعيات الفاعلة بالمدينة وكذا المندوبية الجهوية للمياه والغابات ونيابة وزارة التربية الوطنية بمكناس. تهم غرس 15.000 شجرة  ب 30 مؤسسة تعليمية وأربعة مقابر، كما تخللتها حملة تحسيسية توعوية للتلاميذ تهدف إلى المحافظة على البيئة.

ضمن الجهود الرامية للنهوض بقطاع الصناعة التقليدية، عملت الجماعة الحضرية لمكناس على تفويت القطعة الأرضية المسماة الرميكة لفائدة تعاونية الصناع التقليدين بمكناس، مساحتها 8.5 هكتار من أجل إنشاء قرية الصناعة التقليدية ستضم حوالي 154 محلا بغلاف مالي33.580.000،00 درهم وسيمكن المشروع من إحداث 2000 منصب شغل. يمتد إنجاز المشروع لمدة سنتين.

و قد أشرف صاحب الجلالة الملك محمد السادس على انطلاق الأشغال لإنجاز قرية "الرميكة"، خلال الزيارة الملكية الميمونة لمدينة مكناس لشهر شتنبر 2004. 

يهدف مشروع تهيئة مدينة مكناس وضواحيها الذي يمتد على مساحة إجمالية تقدر ب 8500 هكتار، لتأهيل المجال العمراني للجماعة الحضرية من خلال مبادرات وبرامج ترمي إلى القضاء على السكن غير اللائق، كما يهدف المشروع إلى إحداث مناطق سياحية جديدة داخل أسوار القصبة الإسماعيلية على مساحة 70 هكتار تضم مجموعة من الفنادق وفضاءات للترفيه والتنشيط، وتحسين المجال العمراني، وإحداث مناطق مندمجة للتهيئة على مساحة 300 هكتار وكذا انطلاقة مشاريع بنيوية كبرى تتعلق بالخصوص بقصر المعرض والسوق البلدي وأسواق الجملة وساحة الهديم، و غيرها...    



إن إنقاذ التراث التاريخي للعاصمة الإسماعيلية من بين أهم أولويات الجماعة الحضرية لمكناس، حيث عملت الجماعة، وفق تصور استراتيجي للمدينة يهدف إلى تشجيع الاستثمار السياحي والنهوض بالصناعة التقليدية، والاعتناء بالمآثر التاريخية إلى إحداث لجنة المآثر التاريخية انكبت على تنسيق الجهود ما بين مصلحة المآثر التاريخية تابعة للجماعة الحضرية لمكناس و مجموعة من المصالح الخارجية من الوكالة الحضرية، و المفتشية الجهوية لإعداد التراب الوطني,  مذكرة 21 المحلية، مديرية الإسكان ،  مفتشية المآثر التاريخية بمكناس، و قسم التعمير بولاية   وفق تصور يهدف إلى:

- توحيد جهود جميع المهتمين بالمآثر التاريخية والمواقع الحساسة 

- تحسين التدبير وإعداد سياسة لتثمين التراث التاريخي و النهوض بالتواصل حول التراث التاريخي والسياحة الثقافية بمكناس 
- إنقاذ التراث التاريخي المادي بالمدينة 
- المحافظة على التراث الثقافي اللامادي
و كإجراءات عملية قامت الجماعة الحضرية لمكناس:
- إحداث بنك للمعلومات حول المشاريع المتعلقة بالمآثر التاريخية والمواقع المصنفة بالمدينة
- دراسة وضعية المساكن المهددة بالانهيار الآيلة للسقوط و إحصاء شامل لها، بينت النتائج عن وجود: 112 بناية غير مسكونة يحب هدمها و 430 مأهولة يجب إفراغها وهدمها.
- إعادة الاعتبار لساحة الهديم وساحة زين العابدين، كمعلمة تاريخية حيث قام المجلس بإيقاف الاستغلال البشع لساحة الهديم كمستودع للسيارات ، و عمل على هدم العشرات من المصالح و المكاتب المشوهة لساحة زين العابدين و الأسوار المحيطة بها.

- يعتبر صهريج السواني معلم من معالم التاريخية للمدينة و الذي تعرض الإهمال و السطو على المياه الموجهة إليه لسنوات الشيء الذي دفع المجلس الجديد و السلطة الوصية لاتخاذ كل التدابير قصد إحيائه من جديد عبر تنظيفه و إصلاحه، و كانت المهمة الصعبة هي إيصال المياه إليه من وادي بوفكران حيث وضعت الجماعة كل إمكانياتها البشرية و الآلية لتحقيق هذا الهدف   و هو الأمر الذي تحقق بفضل التجند الكبير للسلطة في شخص السيد الوالي الذي عين قائد ممتازا لهذه المهمة و هو رئيس قسم الشؤون العامة، مما مكن من تقليص مدة ملئ الصهريج من شهور إلى أسابيع.
و لأول مرة تم تخصيص 100 مليون سنتيم لترميم المآثر التاريخية في ميزانية الجماعة لسنة 2005 حتى تبقى مدينة مكناس مصنفة ضمن التراث الإنساني العالمي.

إيمانا من الجماعة الحضرية لمكناس بأهمية العمل المشترك من أجل نشر الوعي البيئي وتحسيس المواطن بضرورة المساهمة في حماية البيئة والمحافظة على النظافة والصحة العمومية، حيث تم يوم 8 يونيو 2004 بمناسبة اليوم العالمي للبيئة التوقيع على اتفاقية شراكة وتعاون بين كتابة الدولة المكلفة بالبيئة والجماعة الحضرية لمكناس، بموجب هذه الاتفاقية يلتزم الجانبان بتنسيق جهود هما وأنشطتهما من أجل حماية البيئة عبر وضع برامج للتحسيس ومشاريع تنموية تروم تحسين شروط عيش السكان وحماية المحيط البيئي.

شملت عملية تهيئة المناطق الخضراء بتراب الجماعة مجموعة من الأشغال، همت تهيئة الحدائق وتشذيب الأشجار والنخيل وتوريد نباتات وورود موسمية حيث شملت الأشغال كل من: حديقة كورنيت، حديقة الأمم المتحدة، حديقة البساتين، حديقة الحبول، الساحة الإدارية، ساحة المسيرة الخضراء، مدخل المدينة باب الخميس، حديقة ثلث فحول، سيدي بوزكري، عشرات الكيلومترات من فواصل الطرق التي كانت مغطاة بالإسمنت. و قد تمت الزيادة في فصول الميزانية لسنة 2005 المتعلقة بالمناطق الخضراء بنسبة 300 في المائة.
كما تم حفر عدة آبار بأثمان جد مناسبة لم تتعد 25.000 درهم في الواحدة (350.000 درهم سابقا) وذلك لتحقيق نوع من الحياة الدائمة للنباتات في مختلف الشوارع والحدائق.و لأهمية مجال المناطق الخضراء في المدار الحضري، و تماشيا مع التوجه الموحد للمجلس قام القسم المكلف بدراسة دقيقة حول المساحات الخضراء بالمدينة، خلصت إلى وجود 38 حديقة، و ما يناهز 72,5 هكتار بهدف صيانة بعضها و إعادة هيكلة البعض،بشراكة مع هيئات المجتمع المدني بمختلف الأحياء.. .

في إطار التقليل من حوادث السير والاعتناء بمستوى الطرق داخل الجماعة، تمت دراسة و المصادقة على تنظيم حركة المرور بالجماعة،كما أنجزت الأشغال بكل من (شارع بوكرعة ، شارع الجيش الملكي، شارع عبد الرحمان بن زيدان، شارع لاسيندا...)، وتهيئة كل من:( ساحة زين العابدين وموقف السيارات لمستشفى بانيو ).و وضع العلامات وأضواء الإشارات بملتقيات الطرق.

وللمجلس الجديد رؤية استراتجية للنهوض بالبنية التحتية للمدينة بحيث خصص فائضه لهذه السنة، والمقدر بحوالي 40 مليون درهم (أربعة ملايير سنتيم) لتزفيت الطرقات، وترصيص الأزقة والشوارع، وتقوية الإنارة العمومية، والعناية بالمساحات الخضراء بالأحياء. كما وضع مخططا خماسيا قيمته الإجمالية مائة مليار سنتيم يخصص منها حوالي 30% لهذا الغرض.

في إطار سياسة الانفتاح والتعاون وتكاملها وتبادل الخبرات، عملت الجماعة الحضرية على تنظيم عدة زيارات والمشاركة في مجموعة من المحافل الدولية نذكرها:
مؤتمر منظمة المدن العربية بالسودان من 14 إلى 27 فبراير 2004 بالسودان

- المؤتمر العام العاشر لمنظمة العواصم والمدن الإسلامية بالإمارات العربية المتحدة إمارة دبي من 25 إلى 27 أبريل 2004
- زيارة التجهيزات المعالجة و إعادة تصنيع النفايات الصلبة و المحافظة على البيئة لمجموعة الشركات المهنية « HINKEL ;SCHIFFER ;ICP » 25 أبريل إلى 03 ماي 2004 بألمانيا، هدفت الزيارة للتعرف ما استجد في مجال المحافظة على البيئة  و بالأخص معالجة و إعادة تصنيع النفايات الصلبة، و الاستفادة من الخبرات و تهييئ لشراكات من أجل التعاون، و الاستثمار، و تكوين الموظفين و المستشارين الجماعيين،و المساعدة التقنية.
- الحلقة الدراسية المتوسطية للمجازفات الحضرية بمرسيل بفرنسا من 10 إلى 11 دجنبر 2003.
- اجتماع الجمعية الدولية للعمداء الفرانكوفونين "مدن والتكنولوجيات الجديدة للإعلام والاتصال" من 30 أبريل إلى 1 ماي 2004 باريس يفرنسا.
- المؤتمر التأسيسي  للهيئة العالمية " المدن  والجماعات المحلية " من 2 إلى 5 ماي 2004 بباريس فرنسا، الذي يرتكز على ثلاث قواعد أساسية: الدفاع و المبادرة من أجل تحقيق عالم تسوده العدالة و الديموقراطية ، استقلالية محلية من أجل مصالح أكثر جودة و دقة، السلطة لامركزية من أجل القرب من المواطنين.
خلال المؤتمر تم عقد مجموعة من المحادثات و اللقاءات مع عمداء و منتخبي مجموعة من الدول الشقيقة و الصديقة من أجل تبادل التجارب  في ميدان التنمية المحلية، و الإعداد لعلاقات تعاون و تشارك مستقبلية. 

يولي المجلس الجديد أهمية بالغة للمجال الثقافي و الفني،  بدعم جميع المبادرات الجادة وتشجيع الكفاءات الفنية، بتوفير الشروط والمناخ المناسب لدمج الشباب وتأطيره وربطه بمقوماته الحضارية والوطنية.و قد تجلى ذلك:
· عبر العناية بالمراكز الثقافية التابعة لها (وجه عروس، فندق الحنة، دار ألمالطا، إبراهيم الديغوسي) وفتحها لشباب والجمعيات الفاعلة في الحقل الثقافي والتربوي

· تسهيل الترخيص لقاعات العروض: (قاعة المؤتمرات حمرية، قاعة الاجتماعات الإسماعيلية، قاعة الاجتماعات الزيتونة) لاحتضان مجموعة من الأيام والمنتديات والندوات والمحاضرات والأمسيات بلغت أزيد من 75 نشاطا، سخرت لها الجماعة كل إمكانيتها المادية من مكبر للصوت و إنارة و كراسي و لافتات...،  و تنجد موظفي الجماعة لإنجاحها، نذكر منها على سبيل المثال لا الحصر:
- المهرجان الأول للإبداع أيام 6-11 أبريل 2004 لجمعية الرشاد للتربية و الثقافة.

· أيلام الإعلام و التوجيه المدرسي و الجامعي و المهني 21-23 ماي 2004 للجمعية المغربية لأطر التوجيه و التخطيط التربوي.
· مهرجان خطابي للحملة الوطنية الثانية تحت شعار الشباب و المواطنة 23 ماي 2004 لشبيبة العدالة و التنمية.
· الندوة الوطنية لقطاع المحامين الاتحاديين أيام 4-5 يونيو 2004 للكتابة الإقليمية للإتحاد الاشتراكي للقوات الشعبية.
· أيام تضامنية مع الشعب الفلسطيني و العراقي أيام 14-16 ماي 2004 لحركة التوحيد و الإصلاح منطقة المنزه.
· الندوة العلمية حول السياسة الجنائية بالمغرب واقع و آفاق 9-11 دجنبر 2004 لوزارة العدل.
· كما عملت الجماعة على الرفع من الدعم المادي للجمعيات الخيرية و الثقافية و المؤسسات الاجتماعية و الإنسانية و الجمعيات والفرق الرياضية، وترشيد توزيعه وفق معايير موضوعية وبتشاور وتنسيق مع المعنيين بهذا المجال و حيث استفادت81 جمعية بمبلغ مالي إجمالي قدره 1.660.500,00 درهم
· تنظيم ودعم والمساهمة في مجموعة من المهرجانات

- مهرجان الهديم الأول من 28 يونيو إلى 03 يوليوز 2004
- المهرجان الوطني السادس للمسرح بشراكة مع وزارة الثقافة من 02 إلى 10 يوليوز 2004.

- المهرجان الأول للشعر بشراكة مع المعهد الفرنسي لمكناس أيام 22 و23 مارس2004

- المهرجان الدولي الأول للفرس مكناس تافيلات من 11إلى 24 ماي 2004 تحت الرعاية السامية لصاحب الجلالة محمد السادس والحضور الفعلي لصاحب السمو الملكي مولاي رشيد. الذي تم بشراكة مع مجموعة من الفاعلين ،هدف المهرجان إلى التعريف وتنمية الموروث الجهوي المتعلق بالفرس،و تنمية المهن والحرف المرتبطة به ،و تنمية النشاط السياحي عبر تثمين الموروث الغني للجهة (هندسيا،تاريخيا، فنيا، حضاريا)، وإنعاش التنمية السياحية والاقتصادية والاجتماعية والتربوية بجهة مكناس تافيلالت، عبر برنامج عني ومتنوع من نزهة الخيالة ،و قرية الصناعية التقليدية للفرس ومعرض وندوات ومحاضرات وعروض فنية للفرس ،و فنون من الترات المحلي، نالت إعجاب الزائرين والسياح الذين توافدوا بكثرة طيلة أيام المهرجان.
· وكذا الاهتمام بالمستوى المادي لأساتذة المعهد الموسيقي بتخصيص زيادة في الأجور


لقد تبنى المجلس الجديد سياسة المداخيل القارة وذلك عن طريق التفويت ومنح حق الامتياز لاستغلال مجموعة من المرافق المشوبة بالهدر الكبير من مثل:

* المسابح: بحيث كانت لا تتعدى مداخيلها 40 مليون سنتيم فارتفعت لأزيد من 113 مليون مع ربح ثمن الصيانة وثمن الاستهلاك للماء والكهرباء ومصاريف الموظفين..إلح.

* الأسواق الكبرى والمتوسطة:لقد أنفقت الجماعات السابقة على بناء  بعض الأسواق هي: (البرج1، البرج2، البساتين، باب الجديد، مرجان 2 ) ما يفوق خمسة ملايير سنتيم عبر قرض من صندوق التجهيز الجماعي، دون أن تستفيد الجماعة من المداخيل المفترضة لها، و للخروج من هذه الوضعية عمل المجلس الجديد على تمليك الدكاكين للمستفيدين منها بأثمان مناسبة، ستغطي على الأقل مصاريف بنائها.؟
* اللوحات الإشهارية: التي انتقلت مداخيلها من 40 مليون سنتيم في أحسن الأحوال إلى أزيد من 200 مليون.

* ساحات وأماكن وقوف السيارات سيتم في القريب العاجل الإعلان عن صفقات عمومية لاستغلالها لتذر على الجماعة أموال مهمة و قارة عوض بضعة ملايين سنتيم من المداخيل المتناثرة من هنا و هناك.
* محلات كراء الأملاك الجماعية التي سيتم تصفية أداء متأخراتها من الديون بشكل معقول و مناسب بين الجماعة و مستغليها.

لقد أعطى المشرع في مجال الصفقات بعض الأوجه المرنة في تطبيقها وهي أبواب التزم المجلس الجديد على عدم استعمالها إلا للضرورة القصوى وفق ضوابط واضحة وشفافة كما التزم ب:
* تطبيق المساطر المعمول بها في تفويت الصفقات.

* القضاء على الزبونية والمحسوبية في إعطائها.

* الحرص الشديد على احترام دفاتر التحملات المتعاقد عليها أثناء الإنجاز.

* الالتزام الزمني في أداء مستحقات صاحب الصفقة.


وفي مجال صرف الميزانية كان هاجس المجلس الجديد هو القطع مع جميع أصناف التبذير بحيث حرص على ترشيدها و من الأمثلة على ذلك:

كان هناك أزيد من 144 خط مفتوح، تم الاحتفاظ فقط بحوالي 50 خطا محدود السقف مع تمكين الموظفين من هواتف نقالة محدودة السقف كذلك، وهو ما مكن من تقليص النفقة في الهاتف من 200 مليون إلى حوالي 55 مليون فقط.

بفضل سياسة محكمة في هذا المجال تم خفض الاستهلاك إلى النصف مقارنة مع السنوات السابقة بحيث لم تصرف إلا 866.390,00 من أصل 1.5000.000,00 المخصصة للوقود والزيوت كما لم يتم صرف إلا 400.000,00 من أصل 800.000,00 المخصصة لقطع الغيار و صيانة الآليات،و ذلك بالرغم من الأعمال الكبيرة و الجليلة التي فاقت بأضعاف ما كان يتم في السنوات السابقة..؟. 

وفق نفس المواصفات السابقة للتأمين، عمل المجلس الجديد على إبرامها  بمبالغ تنافسية جد معقولة ب 21.300,60 من أصل 150.000,00 سابقا بالنسبة للمستشارين وب 278420،00 من أصل 1.000.000،00 درهم.


تماشيا مع سياسة المحافظة على المياه العذبة وترشيد النفقات الأساسية توجه المجلس الجديد نحو سياسة حفر الآبار بالمناطق والمساحات الخضراء وذلك بأثمان هزيلة جدا مقارنة مع الصفقات السابقة. فقد تم حفر خمس آبار ب 125.000،00 (مائة وخمسة وعشرون ألف درهم) درهم بمعدل 25.000،00 (خمسة وعشرون ألف درهم) درهم للبئر الواحد، بينما في المجالس السابقة تم حفر بئر واحد بأزيد من 400.000،00 درهم مما مكَّن المجلس من ادخار المال والماء معاً.

وهذه أمثلة فقط من فصول من الميزانية التي عرفت الترشيد و إلا فبالرجوع 

لكل الفصول يمكن استخلاص عدة عبر في حسن التدبير و التسيير و التي يمكن تفصيلها لاحقا.
...
النذورة الصحفية  و التواصلية مع المواطنين

شهدت قاعة المؤتمرات بمقر ملحقة الجماعة الحضرية بحمرية يوم الخميس 03 مارس 2005 أول نذوة صحفية تواصلية للمجلس الحضري بمكناس مع رجال الإعلام و المواطنين لإطلاع الرأي العام المحلي و الوطني حول حصيلة عمل المجلس، و قد اختار المجلس آلية التواصل المباشر مع الصحافة و الجمهور الذي حضر بكثافة لمتابعة حيثيات تأجيل دورة فبراير 2005 و الاستماع إلى المنجزات الفعلية و المشاريع المستقبلية/

ولقد تم تقديم رئيس الجماعة الحضرية الذي كان مرفوقا بنوابه و حضور مستشاري الأغلبية بإلقاء الضوء على المحاور التالية:

1- أسباب تأجيل انعقاد دورة فبراير 2005

2- حصيلة منجزات المجلس 2004

3- مشاريع الإنجازات المستقبلية

حيث تم توزيع على الصحفيين ملفات صحفية تتضمن نظرة موجزة حول الجماعة الحضرية لمكناس و هياكلها و أهم المنجزات التي حققتها خلال سنة 2004 مدعومة بمجموعة من الأرقام و التوضيحات، و كذا البيانات الصادرة عن المجلس و رئيس الجماعة الحضرية في موضوع تأجيل انعقاد دورة فبراير و ما تلاها من ردود فعل.

و تمحورت تدخلات الصحفيين حول المواضيع التالية:

- مشكل النقل الحضري بمكناس

- الباعة المتجولون 

- خلفيات تأجيل دورة فبراير 2005

- هدر المال العام في عهد المجالس السابقة

- الإشاعات التي يروج لها على رئيس الجماعة الحضرية لمكناس و المجلس الحضري

- دور الصفيح بالدينة

- الأزبال و البيئة

بعدها قام الرئيس بالرد على تساؤلات الصحفين و استفاضت في شرح الحيثيات و الملابسات و إعطاء الأمثلة و إشباع رغبة الجمهور في ما راج و يروج، أثلجت صدر الحضور و قابلوها بالتصفيق و الإعجاب. كما ضرب الرئيس موا عيد قادمة لإطلاع  الرأي العام بمستجدات الملفات العالقة و نتائج الحوارات و المحادثاث، حتى يتحقق التواصل المنشود مع الساكنة المكناسية.


تطبيقا لمقتضيات المادة 58 من الظهير الشريف رقم 1.02.297 الصادر في 25 رجب 1423 "3 أكتوبر 2002" بتنفيذ القانون رقم 78-00 المتعلق بالميثاق الجماعي الصادر بالجريدة الرسمية عدد 5058 بتاريخ 16 رمضان 1423 " 21 نونبر 2002

دورة فبراير العادية 2004 

· يرفض بإجماع الأعضاء الحاضرين على الحساب الإداري للسنة المالية 2003 للمجموعة الحضرية لمكناس و كل من الجماعات الحضرية للإسماعيلية و الزيتونة و حمرية سابقا و ذلك نظرا لما يلي:

· عدم ثبوت مجموعة من المصاريف بواسطة بيانات فعلية

· عدم ثبوت هذه المصاريف على أرض الواقع.

· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على الموافقة المبدئية ل تنظيم مهرجان الفرس وتخصيص مبلغ 1.000.000,00 درهم لدعم هذه التظاهرة.
· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على ما يلي:

· تخويل الصلاحية للسيد رئيس الجماعة الحضرية لمكناس  بتخصيص مليون درهم لدعم الوكالة المستقلة للنقل الحضري بمكناس.

· إعداد دفتارين للتحملات الأول خاص بالتدبير المفوض والثاني بمنح حق الامتياز للنقل الحضري لمكناس.
· كما أكد جميع السادة الأعضاء الحاضرين على هامش الدورة ضرورة تقديم كل الدعم المادي و المعنوي لضحايا زلزال الحسيمة و ذلك استجابة للنداء الملكي السامي، و تلبية لروح المواطنة  للمساهمة في التخفيف من وطأة النازلة و إعادة إعمار هذه المدينة فقد تقرر تخويل الصلاحية للرئيس بتخصيص دعم مالي يقدر بمليون درهم 1.000.000,00 درهم كمساعدة لضحايا هذه الكارثة.
· يصادق بأغلبية 21 صوتا و امتناع 10 أصوات و رفض 2 على كناش التحملات الخاص بإيجار منتوج   المسابح التابعة للجماعة ( مسبح السلم ، الحبول و الأولمبي).

· يصادق بأغلبية 24 صوتا و امتناع 8 أصوات و رفض 2 على كناش التحملات الخاص بإيجار منتوج واجب الدخول والوقوف بسوق الجملة للحبوب التابع للجماعة.
· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على تفويت بالمجان للقطعة المسماة "الرميكة " مساحتها 8 هكتارات 61 آر و 10 سنتيار ذات الرسم العقاري 10663/ك  لتعاونية الحرف و المهن لإقامة مشروع الرميكة.
الدورة الاستثنائية مارس 2004
· يصادق بأغلبية الأعضاء الحاضرين و رفض عضو واحد على ما يلي:

· فتح فصل خاص بدفعات للوكالة المستقلة للنقل الحضري لمكناس بمبلغ: 1.000.000,00 درهم.
· إحداث و فتح فصل خاص لفائدة الحساب البنكي المكلفة بتنظيم مهرجان الفرس بمكناس بمبلغ: 1.000.000,00 درهم.
· إحداث و فتح فصل خاص لفائدة الحساب البنكي 101 المخصص لمساعدة ضحايا زلزال الحسيمة: 1.000.000,00.
· يصادق بأغلبية الأعضاء الحاضرين و رفض عضو واحد و امتناع آخر عن التصويت على إمداد للوكالة المستقلة للنقل الحضري لمكناس بملغ 500.000,00 درهم المدفوعة من شركة النقل الزيتونة.
مقررات دورة ابريل العادية2004
· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على دفتر التحملات المتعلق بمنح حق الامتياز مع الشروط التالية:

· تسوية مستحقات العمال و المستخدمين في الصناديق والتعاضديات.

· توفير أقصى تعويض للراغبين في المغادرة الطوعية.
· التزام الشركة بالاحتفاظ بما تبقى من العمال.
· عدم حل الشركة على حين الاتفاق مع الشركة صاحبة الامتياز.
· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على تفويت قطعة أرضية جماعية مساحتها 1731 م2 تستخرج من الرسم العقاري 1471 ك لفائدة الدولة(الملك الخاص بالثمن المحدد من طرف لجنة التقييم في 150 درهم / م2   وذلك بتاريخ 15/7/1999).
· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على كناش التحملات الخاص بمنح حق الامتياز استغلال محطات و أماكن وقوف الشاحنات و السيارات و الدرجات.
· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على
تسوية الملك البلدي الخاص المستغل من طرف شركة "بذور و حبوب الزهور" و ذلك عن طريق التفويت.

· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على إعطاء صلاحية تعيين محامي الجماعة الحضرية لمكناس للرئيس و المكتب المسير بالمجلس الحضري لمكناس.
· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على الشراكة بين الجماعة الحضرية لمكناس و مجموعة "كونيفا" خاص بإنشاء أسواق للباعة المتجولين.
· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على الشراكة بين الجماعة الحضرية لمكناس و كتابة الدولة في البيئة.

· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على دفتر التحملات الخاص ببيع المحلات التجارية برج مولاي عمر 1 و 2 و البساتين و سوق باب الجديد.

· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على كناش التحملات الخاص بالاحتلال المؤقت لإقامة اللوحات الاشهارية.

· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على رفض الحساب الإداري للسنة المالية 2003 في قراءته الثانية لكل من المجموعة الحضرية لمكناس و كل من الجماعات الحضرية الإسماعيلية و الزيتونة و حمرية سابقا مع الأخذ بعين الاعتبار الفائض المهم الذي حققته جماعة الإسماعيلية.
دورة يوليوز العادية 2004
· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على اتفاقية الشراكة بين الجماعة الحضرية لمكناس و وزارة الصحة العمومية حول إحداث مستودع للأموات، مع أخد بعين الاعتبار ملاحظات السادة المستشارين حول الاتفاقية.
· بعد إجراء عملية الاقتراع السري أسفرت النتيجة على تعيين السادة:

· أبوبكر بلكورة

· عبد النبي العثماني
· عبد السلام غريبلة
· محمد العاطي الله
· محمد الشكدالي
ممثلين للجماعة بالمجلس الإداري للوكالة المستقلة لتوزيع الماء و الكهرباء و التطهير السائل و لجنتي التسيير و التدقيق.

· يصادق بأغلبية 22 صوتا و امتناع صوت واحد على تنظيم حركة سير و المرور بالجماعة على لشكل التالي:

1- وضع علامات منع الوقوف بشارع ابن خلدون على اليمين ابتداء من مدارة كيندي في اتجاه شارع القوات المسلحة الملكية.

2- وضع حاجز منع المرور على السيارات في اتجاه مدرسة البطحاء بجوار محكمة الاستئناف
3- وضع علامات خاصة بالجهة بشارع فرحات حشاد
4- إحداث الإشارات الضوئية من مدارة حي المنصور بالشارع الرئيسي و قرب حي المنصور 
5- منع استغلال محطة زين العابدين من طرف حافلات الوكالة المستقلة للنقل الحضري و باقي الحافلات الأخرى.
6- تخصيص محطة زين العابدين لوقوف السيارات و الشاحنات مقابل أداء واجبات لفائدة ميزانية الجماعة.
7- وضع علامة منع الوقوف بشارع زين العابدين ابتداء من مدخل موقف السيارات والشاحنات إلى ساحة الهديم.
· يصادق بأغلبية 22 صوتا و معارضة صوت واحد على إجراء تحويل اعتمادات مالية من الشطر الأول من ميزانية التسيير للسنة المالية 2004

· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على إجراء مبادلة عقارية بين الدولة ( الملك الخاص) و الجماعة الحضرية لمكناس بدون مدرك بالثمن المجدد من طرف لجنة التقييم بتاريخ 14 مارس 2001.
· يصادق بأغلبية 19 صوتا و معارضة صوت واحد على ما يلي:

1) إلغاء ملحق العقد رقم 1/ ويسلان 96 المبرم بين المجموعة الحضرية سابقا و صندوق التجهيز الجماعي.
2) عدم أداء أقساط هذا العقد و حذفه من الميزانية بالجماعة الحضرية لمكناس.
· إن المجلس الحضري لمكناس المجتمع في إطار الدورة العادية لشهر يوليوز 2004 الجلسة الثانية ليوم الثلاثاء 16 جمادى الثانية 1425 الموافق 3 غشت 2004، وبعد مناقشته للنقطة السابعة من جدول أعماله يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على
على تخصيص قطعة أرضية جماعية تقدر مساحتها 3850 م2 لبناء مسجد بتجزئة المنصور.
· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على اتفاقية الشراكة بين الجماعة الحضرية لمكناس و وزارة إعداد التراب الوطني و الماء والبيئة و برنامج الأمم المتحدة الإنمائي – برنامج مذكرة 21-

دورة أكتوبر العادية 2004
· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على ميزانية السنة مالية 2005 بما في ذلك الميزانية الرئيسية و الميزانيات الملحقة بها (ميزانية حديقة الحيوانات الحبول و معمل تكرير النفايات ومنتزه الرياض،  و الميزانية المتعلقة بتسيير الأنشطة الثقافية و الفنية و الرياضية) للجماعة الحضرية لمكناس كما يلي:

· الحاضرون أثناء عملية التصويت: 29

· المصوتون لصالح المشـــروع: 26
· المصوتون ضد المشــــروع: لا أحد
· الممتنعون عن التصويــــت:03
كما تمت المصادقة على برمجة الفائض التقديري لمشروع الميزانية لسنة 2005 و البالغ 4.770.000,00 درهم كما يلي:

· إصلاح و صيانة الطرق والشوارع و الأزقة: 3.000.000,00 درهم

· شراء الأغراس و تهيئة المناطق الخضراء: 1.000.000,00 درهم
· شراء سيارات نفعية: 770.000,00 درهم
· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على توحيد اللون الخارجي للبنايات و المنازل و الدكاكين و الأبواب و النوافذ في كافة تراب الجماعة، و ذلك بوضع اللون العاجي على الواجهات و اللون البني على الأبواب و النوافذ.
· يصادق بإجماع الأعضاء لحاضرين على الزيادة في تعويضات أساتذة المعهد البلدي للموسيقى بالزيادة في ثمن الساعات عملا بالمرسوم الوزير الأول رقم 2.02.423 المؤرخ في 27 ربيع الأول 1424 (29 ماي 2003) الصادر في هذا الشأن و ذلك بتخصيص العرضيين الغير الموظفين منهم بثمانين ساعة (80 ساعة) و الموظفين منهم بستين ساعة.
· يرفض بإجماع الأعضاء الحاضرين على دفتر التحملات المتعلق بتحديد شروط تفويت القطعتين الأرضيتين المستخرجتين من الرسم العقاري عدد 10238/ك من الملك البلدي بالتراضي لفائدة شركة بذور و حبوب الزهور.
· يرفض بإجماع الأعضاء الحاضرين على تفويت القطعتين الأرضيتين المستخرجتين من الرسم العقاري عدد 10238/ك من الملك البلدي بالتراضي لفائدة شركة بذور و حبوب الزهور بالأثمنة التي حددتها اللجنة الإدارية للتقويم المجتمعة بتاريخ 27 يوليوز 2004.
· يصادق بإجماع الأعضاء الحاضرين على تنظيم حركة السير و المرور بالجماعة حسب ما يلي:

1- وضع علامات منع الوقوف على السيارات و الشاحنات بشارع السكاكين ابتداء من وراء سوق الهديم و أمام إعدادية محمد بن عبد الله ابتداء من مدخل السوق البلدي إلى باب بريمة .

2- تثبت ممر الراجلين المتواجد بين شارع الجيش الملكي وشارع فاس المحلل رقم 114 بشارع الجيش الملكي.
3-  تثبت ممر الراجلين المتواجد  بين شارع الحسن الأول و شارع الزرقطوني  بمدارة هذا الأخير .
4- تثبت ممر الراجلين المتواجد بين شارع الجيش الملكي أمام البنك المغربي للتجارة الخارجية (B.M.C.E).
5- تثبت ممر الراجلين المتواجد بين شارع الجيش الملكي أمام المحل التجاري "ثابت".
6- وضع علامات خاصة للوقوف لفائدة القرض الفلاحي بزنقة الوحدة الإفريقية بعد أداء واجبات الجماعة.
7- إحداث محطة لسيارات الأجرة الصغيرة بالساحة الكائنة بجوار المحطة الطرقية بعد إعداد المكان و تهييئه.
8-  تحويل محطات سيارات الأجرة الكبيرة المتوجهة إلى الرباط إلى الساحة الكائنة بجوار المحطة الطرقية بعد إعداد المكان و تهييئه.
9- وضع حاجز حديديGlissière  بالممر الوقائي للطريق الوطنية1 عند مدخل باب بردعين.
10- تخصيص محطة لسيارات الأجرة الصغيرة و أخرى لسيارات الأجرة الكبيرة بحي الزرهونية في اتجاه الهديم و حمرية.
· بعد دراسته و مناقشة للنقطة السابعة أعماله المتعلق ب تحويل اعتمادات مالية بالشطر الأول من ميزانية التسيير لسنة 2004 يرفض بأغلبية سبعة عسر عضوا مقابل إحدى عشر عضوا المصادقة على التحويلات.
الدورة الاستثنائية دجنبر 2004
· بعد عرضه و دراسته للنقطة الفريدة من جدول أعماله و المتعلقة بتحويل اعتمادات مالية بالشطر الأول من ميزانية التسيير لسنة 2004 يصادق بإجماع أعضائه على هذه التحويلات .

مداخيل و مصاريف ميزانية 2004  الحساب الإداري

المداخيل
	النسبة
	المداخيل المقبوضة
	النسبة
	المداخيل المقترحة
	

	+5.5 %
	85.906.000,00
	105,52 %
	81.406.000,00
	حصة الجماعة من الضريبة على القيمة المضافة

	+21.35 %
	9.829.927,73
	121,35 %
	8.100.000,00
	الضريبة الحضرية

	+7.13 %
	38.034.671,13
	107,13 %
	35.500.000,00
	ضريبة الصيانة

	+5.06 %
	23.114.380,01
	105.06 %
	22.000.000,00
	ضريبة التجارة

	-10.37 %+
	43.878.357,21
	89,63 %
	48.951.000,00
	مداخيل ذاتية

	+2.45 %
	200.763.336,08
	102,45 %
	195.957.000,00
	المجموع


لقد بلغت تقديرات ميزانية 2004 ما مجموعه 195.957.000,00 أي نسبة استخلاص 102,45% في حين بلغت ميزانية 2003 بالنسبة للتقديرات 220.143.600,00 تحقق منها 183.192.732,51 أي نسبة 83,21 %
	النسبة
	الاستخلاصات
	التقديرات
	نوع المداخيل

	2004
	2003
	2004
	2003
	2004
	2003
	

	108.19
	77.61
	70.978.978,87
	64.602.332,72
	65.600.000,00
	83.237.040,00
	الضريبة المحولة

	105.52
	96.20
	85.906.0000,00
	76.058.535,00
	81.406.000,00
	79.058.535,00
	الضريبة على القيمة المضافة

	89.63
	73.52
	43.878.357.13
	42.531.864.79
	489.957.000.00
	57.848.025.00
	المداخيل الأخرى

	102.45
	83.21
	200.763.336.08
	183.192.732.51
	195.957.000.00
	220.763.336.08
	المجموع


المصاريف

	النسبة
	المصاريف المقبوضة
	النسبة
	المصاريف المقترحة
	

	41.85%
	84.022.476.76
	92.50%
	90.807.000,00
	مصاريف الموظفين

	14.57%
	29.254.842.55
	97.90%
	29.872.000.00
	صندوق التجهيز الجماعي

	10.70%
	21.464.450.06
	97.56%
	22.000.000,00
	النظافة

	22.22%
	44.606.232K77
	83.70%
	53.278.000,00
	باقي المصاريف

	10.66%
	21.415.33.74
	-
	-
	الفائض الخاص بالميزانية الرئيسية

	100%
	200.763.336.08
	-
	195.957.000.00
	المجموع
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Meknes le 02/03/2005
Démenti

En réplique à l’article paru le 1/3/2005, à la Une du  journal Al Bayane sous-titré : « session ordinaire du conseil communal de Meknes » Maquillé par  le sous-titre  en gras « Meknes : le président P.J.D n’a pas obtenu  le quorum », nous déclarons, nous président, bureau et membres de la majorité légale et intègre ce qui suit :

- Primo, il est vrai que la session ordinaire du mois de février n’a pas été tenue, et ce, suite aux pratiques, certes, fournis par les représentants de l’opposition ».Leurs efforts  ont concerné certain  conseillers, suite à des pratiques douteuses. D’ailleurs tous les meknassis savent que des membres de l’opposition sont très bien expert  dans ce genre de   méthodes .
-Secundo, le pseudo-article avance que l’ordre du jour de la session comportait des inscriptions qui « mettent en danger la ville et son avenir » ; nous disons  à ces fossoyeurs, qui ont déjà  failli mettre la ville en péril , que l’ordre du jour de la session contenait des inscriptions qui mettaient et qui mettent encore en danger les intérêts  et avantages des -opposants- qui ont eu déjà  l’occasion de gouverner et gérer les biens de la ville.

Ne sont-ils pas, eux, qui ont bénéficié du marché de l’assainissement de la ville ? Ne sont-ils pas eux qui ont dilapidé les budgets de Zitouna, Hamria et la communauté urbaine ? Ne sont-ils pas eux qui se sont fait vendre à leurs proches et à leurs amis les lots « Rass Ighil » ? Ne sont-ils pas eux  qui ont profité d’Al Irfan ? Ne sont-ils pas eux mêmes  qui désirent aujourd’hui avoir des terrains à un dirhams symbolique ?...

- Tersio, si l’opposition a boycotté la session de février, ce n’est pas pour les beaux yeux de la ville mais aux contraire, ils ont eu peur des réalisations et des prodiges de la bonne gouvernance du prédisent, de son bureau ainsi que de sa majorité.

Cette opposition a eu peur du nouveau excèdent ( environ 40 millions de dirhams ), peur du plan de développement économique et social [100 milliards sur cinq ans] ; ils ont eu peur des réalisations des marchés pour ambulants ( 2600 personnes sauvées de la rue ) ; ils ont eu peur de l’avenir , car l’avenir prospère de Meknes se réalisera avec ces mains propres que les Meknassis ont élues le 12 septembre 2003.

Malheureusement, certains accusent les responsables de la ville à tort  de complicité ; ceci n’est  dû qu’à  une seule et unique raison : le pouvoir de mener à bien leurs affaires, n’est plus entre leurs mains.

Nous disons alors à tous les Meknassis que leur confiance ne sera en aucun cas trahie et que leur ville connaîtra à partir de cette année un nouveau visage. ( qui vivra verra).

Mais avant de clore cette mise au point  nous rappelons que malgré tout, la caravane passe ……. !!! 

Fini le temps des vampires car nous sommes dans l’ère de  la transparence sous le règne de Mohammed VI que Dieu le glorifie.

Signer le président du conseil communal de Meknes

Abou Baker Belkora


مكناس في 02/03/2005

بيــان

لقد كان مقررا عقد دورة فبراير المخصصة للحساب الإداري يوم الاثنين 28 فبراير 2005 ابتداء من الساعة العاشرة صباحا بملحقة الجماعة الحضرية لمكناس حمرية، و قد تم تأجيلها ليوم لاحق لعدم اكتمال النصاب 27 من أصل 55، و إذا كان البعض يرجع الأمر لخلاف داخل الأغلبية بسبب طلب بعض الأعضاء لامتيازات غير مشروعة الشيء الذي تم رفضه. فإن الأسباب الحقيقية بعدم حضور المعارضة للدورة يمكن بسطها كالآتي:

1- إن جدول أعمال الدورة غني يتضمن لإثنى عشرة نقطة، جلها موضوع للتجهيز و النهوض بالبنية التحتية للمدينة، بحيث هناك أزيد من 37 مليون درهم(3 ملايير و سبع مائة مليون )بالإضافة لطلب القرض من صندوق التجهيز الجماعي المخصص لتزفيت و إصلاح الطرقات و ترصيف الأزقة و الشوارع ، و تقوية الإنارة العمومية، و العناية بالمساحات الخضراء بالأحياء،و تجهيز و تعميم الملاعب الرياضية في سائر أنحاء المدينة، و ترميم المآثر التاريخية….فضلا عن تحسين وسائل العمل الخاصة بالجماعة و التي يعود نفعها و أثرها على المواطن، و هي أسباب ساطعة تخرس أفواه أي ناقد جاحد؟

2- لقد راهنت بعض أطراف المعارضة و مند البداية على الاستغلال السياسي لملف النقل الحضري إلا أنها اصطدمت بالجدية و المسؤولية من طرف الرئيس و المكتب المسير، و اللجنة المكلفة بالملف في التعاطي مع هذا الملف، بحيث تم تسوية الجانب الاجتماعي منه في آخر اللحظات، عبر جدولة مستحقات العمال و المستخدمين ابتداء من منتصف مارس الحالي، بالإضافة إلى قطع أشواط جد متقدمة مع الشركة الأسبانية، و هو ما أربك كل الحسابات التي كانت المعارضة المزعومة تبني عليها كل آمالها في إبراز ضعف التسيير خلال الدورة و غيرها...
3- أما النقطة التي كانت بالغة الاستفزاز فهي المتعلقة بكيفية التعامل مع العقارات الجماعية، التي كان البعض من المعارضين المستثمرين يراهن على استغلالها وفق الأساليب القديمة (درهم رمزي) و التي أصبحت طي النسيان مع التسيير الجديد، و ما محاولة أخد القرار بكراء أو تفويت هذه الأراضي إلا وسيلة من الوسائل التي تسد باب الاستفادة الذاتية، و تسد الطريق على المضاربين العقاريين و هذا ما حصل لمقترح احد ممثلي المعارضة الحالية....
و هذا سيل من فيض....

و إذا ظهر السبب بطل العجب....    
إمضاء رئيس المجلس الحضري لمكناس

أبو بكر بلكورة

الجماعة الحضرية لمكناس








مجلس الجماعة الحضرية لمكناس





مكتب المجلس الجماعي








لجان المجلس 








أهم منجزات   الجماعة 


الحضرية لمكناس لسنة 2004








I-التخليق و الرفع من جودة الخدمات المقدمة للمواطنين








هيكلة تنظيمية فعالة








 النقل الحضري








 الشباك الوحيد لرخص البناء








II- تحقيق التنمية الشاملة








مكناس مدينة بدون صفيح








الأسواق النموذجية للباعة المتجولين





مغرب المدن النظيفة





قرية الصناعة التقليدية بمكناس





تهيئة حاضرة مكناس والضواحي





الاعتناء بالتراث التاريخي والعمراني للمدينة مكناس





الأكشاك الخضراء





الاهتمام بالمناطق الخضراء





- الهاتف: 








تقوية علاقات التعاون والشراكة








دعم الأعمال الثقافية والفنية





III- الترشيد والمحافظة على المال العام








 جلب الموارد و توسيع الوعاء الضريبي








 الحرص على تطبيق القوانين والمساطر في مجال الصفقات








3- ترشيد النفقات 








الاهتمام بحالة الطرق





- الوقود و الزيوت وقطع الغيار:





التأمين : 








- حفر الآبار





لمحة تاريخية








تقرؤون في هذا العدد:








مخطط التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لمجلس الجماعة الحضرية لمكناس 2005-2009











تهدف الجماعة الحضرية لمدينة مكناس من إصدار هذه النشرة التأسيس لتواصل منتظم، ما كان بالإمكان القيام به قبل  الآن، إذ كان على مجلس الجماعة هيكلة أقسامه و مصالحه و استجماع إمكانياته و تحديد أولوياته ومجالات تدخله و وضع الخطط لما سينجزه، كل هذا وفق الميثاق الجماعي الجديد 00-78.


فقد بنى المجلس أعماله على قاعدة التشاور مع الشركاء و الفرقاء و المهتمين دون إغفال التجاوب مع تساؤلات المواطن المكناسي الملحة حول مجموعة من القضايا الساخنة و المتعلقة بالتخليق الإداري و تحقيق التنمية الشاملة و الترشيد و المحافظة على المال العام  والنهوض بإطار عيش السكان،بما في ذلك توفير نقل حضري في مستوى مدينة مكناس كموروث ثقافي عالمي .


فعسى أن يكون هذا الإصدار لبنة أولى على درب التواصل المستمر بين الجماعة و الساكنة المكناسية و عسى أن يتم إنجاز برنامج التنمية الشاملة لمدينة مكناس المزمع القيام به بتظافر الجهود بين الجماعة و الوزارة الوصية و الدولة في ظل الرعاية الملكية السامية. 


رئيس الجماعة الحضرية لمكناس أبو بكر بلكورة








كلمة الرئيس





مقررات دورات المجلس الحضري للجماعة الحضرية لمكناس خلال السنة الجماعية2004








النقل الحضري بمكناس


الشباك الوحيد لرخص البناء


تثبيت نظام الجودة   معيار ISO 9001


مقترح مشروع مخطط التنمية للمدينة


الأسواق النموذجية للباعة المتجولين


مكناس مدينة بدون صفيح 


إنقاذ التراث التاريخي لمدينة مكناس


و مواضيع أخرى..





قسم الجودة و تثبيت نظام الجودة  ISO 9001 معيار





� EMBED Unknown  ���





الانتخابات الجماعية لسنة 2003








الفائض الحقيقي الإجمالي عن ميزانية 2004 هو:


23.478.426,53 درهم








نسبة الإنجاز فاقت91 %








المملكة المغربية


وزارة الداخلية


ولاية جهة مكناس تافيلالت


عمالة مكناس


الجماعة ا لحضرية لمكناس








Royaume du Maroc


Ministère de l’intérieur


Wilaya de Meknes -Tafilalte


Préfecture de Meknes


Commune urbaine de Meknes








PAGE  
23

_1172069078.unknown

