
สงครามการเมอืงสงครามการเมอืง

สงครามการเมืองสงครามการเมือง  หมายถึงหมายถึง  การดําเนินการทั้งปวงการดําเนินการทั้งปวง  เพื่อใหเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของชาติทั้งในบรรลุวัตถุประสงคของชาติทั้งในยามปกติยามปกติและและยามยาม

สงครามสงคราม   โดยมติองใชกําลงัทหารเขาทําการสูรบโดยตรงโดยมติองใชกําลงัทหารเขาทําการสูรบโดยตรง

การดําเนินการทั้งปวงการดําเนินการทั้งปวง    หมายรวมถึงหมายรวมถึง  การดําเนินการดานการดําเนินการดาน
การเมืองการเมือง, เศรษฐกจิ, สังคม, จิตวิทยา, การทหาร ทั้ง, เศรษฐกจิ, สังคม, จิตวิทยา, การทหาร ทั้ง
ภายในและภายนอกภายในและภายนอก   เพื่อความมัน่คงและมั่งคัง่ของเพื่อความมัน่คงและมั่งคัง่ของ
ประเทศดวยประเทศดวย



ผลประโยชนของชาติ

วัตถุประสงคมูลฐานของชาติ

การประเมินยุทธศาสตรชาติ

นโยบายชาติ

นโยบายของรัฐ

แผนและกําหนดการ

พลังอํานาจของชาติ สภาวะแวดลอม



ลักษณะของสงครามการเมืองลักษณะของสงครามการเมือง

สรุปลักษณะทัว่ไปสรุปลักษณะทัว่ไป

1.  1.  การตอสูในดานการเมืองการตอสูในดานการเมือง

-- มุงบอนทําลายโดรงสรางทางการเมือง ระบบ แบบมุงบอนทําลายโดรงสรางทางการเมือง ระบบ แบบ
แผนประสิทธิภาพของฝายตรงขามแผนประสิทธิภาพของฝายตรงขาม

-- มุงเสริมสรางความมั่นคงของฝายตนและพันธมิตรมุงเสริมสรางความมั่นคงของฝายตนและพันธมิตร



2.  2.  การตอสูดานเศรษฐกจิการตอสูดานเศรษฐกจิ

-- มุงบอนทําลายความมัน่คงทางเศรษฐกจิของฝายตรงขามมุงบอนทําลายความมัน่คงทางเศรษฐกจิของฝายตรงขาม

-- ทําลายความเปนปกแผนของแรงงานทําลายความเปนปกแผนของแรงงาน

-- ฐานความมัน่คงทางการเงินฐานความมัน่คงทางการเงิน

-- ทรัพยากร และการผลิตทรัพยากร และการผลิต

-- ระบบวิธีการจัดดําเนินงานทางเศรษฐกจิระบบวิธีการจัดดําเนินงานทางเศรษฐกจิ

-- มุงเสริมสรางความมัน่คงทางเศรษฐกจิของฝายตน และมุงเสริมสรางความมัน่คงทางเศรษฐกจิของฝายตน และ
พันธมติรพันธมติร



3.  3.  การตอสูดานสังคมจิตวิทยาการตอสูดานสังคมจิตวิทยา

-- มุงบอนทําลายเกยีรติภูมิของฝายตรงขามมุงบอนทําลายเกยีรติภูมิของฝายตรงขาม

-- บุคคล, กลุมบุคคล บุคคล, กลุมบุคคล 

-- หนวยงานรัฐ หนวยงานรัฐ ++  เอกชนเอกชน

-- มุงเสริมสรางใช มุงเสริมสรางใช ปชชปชช..  เกิดศรัทธาในบุคคลเกิดศรัทธาในบุคคล, , 
กลุมบุคคลและหนวยงานของฝายเรากลุมบุคคลและหนวยงานของฝายเรา



ขอแตกตางระหวางสงครามการเมอืงกับสงครามทางทหารขอแตกตางระหวางสงครามการเมอืงกับสงครามทางทหาร

สงครามทางทหารสงครามทางทหาร สงครามการเมืองสงครามการเมือง
1. เปาหมายเปนพื้นทีป่ฏิบัติการแนนอน         1. เปาหมายเปนบุ1. เปาหมายเปนพื้นทีป่ฏิบัติการแนนอน         1. เปาหมายเปนบุคคลคคล  และพื้นที่และพื้นที่

ปฏิบัติการไมมีขอบเขตจํากัดปฏิบัติการไมมีขอบเขตจํากัด

2. กําหนดระ2. กําหนดระยะยะเวลาคอนขางแนนอนเวลาคอนขางแนนอน                            2. ไมมีขีดจํากัดเรือ่งเวลาปฏิบัติการ2. ไมมีขีดจํากัดเรือ่งเวลาปฏิบัติการ

3. กําลังพลหลกัทีใ่ชเปนทหารประจําการ        3. กําลังพลที่ใชเปน3. กําลังพลหลกัทีใ่ชเปนทหารประจําการ        3. กําลังพลที่ใชเปน จนทจนท..ของรัฐโดยของรัฐโดย

ทัว่ไป    ทัว่ไป    

4. อาวุธทีใ่ชมีอํานาจทําลายทางวัตถุ4. อาวุธทีใ่ชมีอํานาจทําลายทางวัตถุและและ 4. ใชความคิดเปนอาวุธเพื่อบอนทําลาย4. ใชความคิดเปนอาวุธเพื่อบอนทําลาย

ชีวิตชีวิต หรอืสรางสรรคดานจิตใจหรอืสรางสรรคดานจิตใจ



ความสําคัญของสงครามการเมอืงความสําคัญของสงครามการเมอืง

-- การจะประสพชัยชนะดวยสงครามทางทหารเพียงอยางเดยีว การจะประสพชัยชนะดวยสงครามทางทหารเพียงอยางเดยีว 
ปจจบุนัทําไดยากปจจบุนัทําไดยาก

-- ชัยชนะที่เกดิจากการดําเนนิสงครามการเมือง เปนการชัยชนะที่เกดิจากการดําเนนิสงครามการเมือง เปนการ
เอาชนะทางจติใจของมวลชนเอาชนะทางจติใจของมวลชน

-- ปจจยัเกี่ยวกับอํานาจกําลงัรบมิไดเปนขอจํากดัปจจยัเกี่ยวกับอํานาจกําลงัรบมิไดเปนขอจํากดั

-- ความสามารถโนมนาว หรือเปลีย่นใหฝายตรงขามหันมาความสามารถโนมนาว หรือเปลีย่นใหฝายตรงขามหันมา
สนับสนนุฝายเราถือวาเปนชัยชนะที่เด็ดขาดและสมบูรณสนับสนนุฝายเราถือวาเปนชัยชนะที่เด็ดขาดและสมบูรณ



มูลเหตุทีม่ีผลตอความสําเร็จหรือลมเหลวมูลเหตุทีม่ีผลตอความสําเร็จหรือลมเหลว

1.  การใชอํานาจหนาที่ในทางทจุริต ขาดความยุติธรรม1.  การใชอํานาจหนาที่ในทางทจุริต ขาดความยุติธรรม

2.  การกอบโกยผลประโยชนสวนตนหรือกลุมของตน2.  การกอบโกยผลประโยชนสวนตนหรือกลุมของตน

3.  ความแตกตางอยางมากระหวางชนชั้น3.  ความแตกตางอยางมากระหวางชนชั้น

4.  การปฏิบัติของฝายตรงขาม4.  การปฏิบัติของฝายตรงขาม

-- แสวงหาขอบกพรอง โจมต ีบอนทําลายแสวงหาขอบกพรอง โจมต ีบอนทําลาย

-- ชกัชวนใหประชาชนหลงผิดชกัชวนใหประชาชนหลงผิด

-- ยุยงใหนัดหยุดงาน ประทวงทําใหระบบเศรษฐกจิปนปวนยุยงใหนัดหยุดงาน ประทวงทําใหระบบเศรษฐกจิปนปวน

-- สรางสถานการณเลวราย, ปลอยขาวลือสรางสถานการณเลวราย, ปลอยขาวลือ



ขอบเขตของสงครามการเมืองขอบเขตของสงครามการเมือง

1.  การตอสูดานอุดมการณ1.  การตอสูดานอุดมการณ

2.  การตอสูดานการจัดตั้ง2.  การตอสูดานการจัดตั้ง

3. การตอสูดานมวลชน3. การตอสูดานมวลชน

4. การตอสู4. การตอสูดานกโลดานกโลบายบาย

5. การตอสูดานการขาว5. การตอสูดานการขาว

6. การปฏิบตัิการจิตวิทยา และการประชาสมัพันธ6. การปฏิบตัิการจิตวิทยา และการประชาสมัพันธ



การตอสูดานอุดมการณการตอสูดานอุดมการณ

หมายถึงหมายถึง    การตอสูทางความคิดการตอสูทางความคิด  ความศรัทธาความศรัทธา  ในระบอบการปกครองในในระบอบการปกครองใน
ลัทธนิยิมลัทธนิยิม  วิถีทางดําเนนิชีวติของสังคมหนึ่งกับอกีสังคมหนึ่งวิถีทางดําเนนิชีวติของสังคมหนึ่งกับอกีสังคมหนึ่ง

หลกัสําคัญหลกัสําคัญ

-- ปลูกฝงความเชื่อมั่นที่มีคุณคายิ่งในสงัคมปลูกฝงความเชื่อมัน่ที่มีคุณคายิ่งในสงัคม

-- ใหเปนสังคมที่มีคุณธรรม มีระเบียบ วินัย อดทน ประหยัด เสียสละใหเปนสังคมที่มีคุณธรรม มีระเบียบ วินัย อดทน ประหยัด เสียสละ

-- มีความศรัทธา เชื่อถือในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีมีความศรัทธา เชื่อถือในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุขพระมหากษัตริยเปนประมุข



ความมุงหมายในการปลูกฝงอุดมการณความมุงหมายในการปลูกฝงอุดมการณ

-- เสริมสรางความรูความเขาใจใหรูเทาทันอุบาย ลัทธิเสริมสรางความรูความเขาใจใหรูเทาทันอุบาย ลัทธิ
การเมืองทีเ่ปนภัยการเมืองทีเ่ปนภัย

-- ใหมีความเขาใจเกี่ยวกับลัทธกิารปกครอง สามารถใหมีความเขาใจเกี่ยวกับลัทธกิารปกครอง สามารถ
เปรียบเทยีบไดเปรียบเทยีบได

-- เสริมสรางกําลังใจในการตอสูเสริมสรางกําลังใจในการตอสู

-- ถายทอดความรูสึกยึดมั่นในอุดมการณถายทอดความรูสึกยึดมั่นในอุดมการณ



ปจจัยสําคัญในการปลูกฝงอุดมการณปจจัยสําคัญในการปลูกฝงอุดมการณ

1.  การเสริมสรางคณุธรรมแหงจติใจ1.  การเสริมสรางคณุธรรมแหงจติใจ

2.  การเสริมสรางความมวีินัย2.  การเสริมสรางความมวีินัย

3.  การเสริมสรางความเขาใจระบอบ และลทัธกิารปกครองตาง ๆ3.  การเสริมสรางความเขาใจระบอบ และลทัธกิารปกครองตาง ๆ

4.  การเสริมสรางศรัทธาในระบอบประชาธิปไตยอนัมี4.  การเสริมสรางศรัทธาในระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษัตริยเปนประมุขพระมหากษัตริยเปนประมุข

5.  การเสริมสรางความจงรักภักดตีอชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย5.  การเสริมสรางความจงรักภักดตีอชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย

6.  การเสริมสรางกําลงัใจในการตอสู6.  การเสริมสรางกําลงัใจในการตอสู



สื่อที่จะใชสื่อที่จะใช

1.  สื่อมวลชนทกุประเภท1.  สื่อมวลชนทกุประเภท

2.  การแสดง2.  การแสดง

3.  คําขวัญ บทเพลง บทความ 3.  คําขวัญ บทเพลง บทความ นวนวนิยายนิยาย

4.  ภาพยนตร สารคดี การแสดงผลงานดานวีรกรรม4.  ภาพยนตร สารคดี การแสดงผลงานดานวีรกรรม

5.  การใหการศึกษา และการฝกอบรม5.  การใหการศึกษา และการฝกอบรม



วิธีการอบรมและเผยแพรอุดมการณวิธีการอบรมและเผยแพรอุดมการณ
1.  1.  ผบชผบช..  อบรมสั่งสอนผูใตบังคับอบรมสั่งสอนผูใตบังคับบญับญัชาชา

2.  บิดา มารดา อบรม บุตรหลาน2.  บิดา มารดา อบรม บุตรหลาน

3.  พระภิกษุ นักบวช สั่งสอนธรรมของศาสนา3.  พระภิกษุ นักบวช สั่งสอนธรรมของศาสนา

4.  การแสดงละคร นิทรรศการ ปาฐกถา4.  การแสดงละคร นิทรรศการ ปาฐกถา

5.  จัดทําเอกสารโฆษ5.  จัดทําเอกสารโฆษณณาา  เชนเชน  ใบปลิวใบปลิว

6.  จัดใหมีการศึกษาในโรงเรียน การสัมมนา การอภิปราย6.  จัดใหมีการศึกษาในโรงเรียน การสัมมนา การอภิปราย

7. 7. จดัใหมีการอบรมในหนวยทหารจดัใหมีการอบรมในหนวยทหาร



ขอพึงระวังในการปลูกฝงอุดมการณขอพึงระวังในการปลูกฝงอุดมการณ

1.  อยาใหเกดิ ลัทธิชาตินิยม ขึ้น1.  อยาใหเกดิ ลัทธิชาตินิยม ขึ้น

2.  ตองรูจักอุดมการณของฝายตรงขามดี ชี้เหตุผลวา 2.  ตองรูจักอุดมการณของฝายตรงขามดี ชี้เหตุผลวา 
เพราะอะไรเราจึงไมสามารถยอมรับไดเพราะอะไรเราจึงไมสามารถยอมรับได

3.  ใชในโอกาสทีเ่หมาะสม (เวลา สถานที่ สถานการณ)3.  ใชในโอกาสทีเ่หมาะสม (เวลา สถานที่ สถานการณ)

4.  การเผยแพรตอง กวางขวาง รวดเร็ว4.  การเผยแพรตอง กวางขวาง รวดเร็ว



สถาบันที่ใชเปนเครือ่งมอืในการเผยแพรสถาบันที่ใชเปนเครือ่งมอืในการเผยแพร

1.  สถาบันครอบครัว1.  สถาบันครอบครัว
2.  สถาบันการศึกษา2.  สถาบันการศึกษา
3.  สถาบันศาสนา3.  สถาบันศาสนา
4.  สถาบันการปกครอง4.  สถาบันการปกครอง
5.  สถาบันทหาร5.  สถาบันทหาร
6.  สถาบันอื่นๆ6.  สถาบันอื่นๆ



การตอสูดานการจัดตั้งการตอสูดานการจัดตั้ง

หมายถึงหมายถึง

การจัดตั้งหนวยงานการจัดตั้งหนวยงาน  หรือกลุมคนที่มีหรือกลุมคนที่มี
อุดมการณตรงกันอุดมการณตรงกัน  ขึ้นเปนองคกรที่มีระเบียบขึ้นเปนองคกรที่มีระเบียบ
วินัยวินัย  และประสทิธภิาพและประสทิธภิาพ  และรวมถึงการบอนและรวมถึงการบอน
ทําลายการจัดตั้งของฝายตรงขามดวยทําลายการจัดตั้งของฝายตรงขามดวย



ความมุงหมายของการจัดตั้งความมุงหมายของการจัดตั้ง

1.  เพื่อเปนพลังในการดําเนินการตาม1.  เพื่อเปนพลังในการดําเนินการตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไววัตถุประสงคที่กําหนดไว

2.  เพื่อมิใหฝายตรงขามเขามาจัดตั้ง 2.  เพื่อมิใหฝายตรงขามเขามาจัดตั้ง แลวแลว
นําไปนําไปสนับสนุนสนับสนุนฝายตนฝายตน

3.  เพื่อดึงกลุมชนที่ฝายตรงขาม3.  เพื่อดึงกลุมชนที่ฝายตรงขามจัดตั้งไวจัดตั้งไว          
ใหใหกลับมาสนับสนุนฝายเรากลับมาสนับสนุนฝายเรา



แบบของการจัดตั้งแบบของการจัดตั้ง  2 แบบ2 แบบ

1.  การจัดตั้งหนวยงานหรือองคการโดยทางราชการ1.  การจัดตั้งหนวยงานหรือองคการโดยทางราชการ

1.1  ทางราชการเปนผูอํานวยการจัดตั้งอยางเปดเผย เชน 1.1  ทางราชการเปนผูอํานวยการจัดตั้งอยางเปดเผย เชน ทสปชทสปช.., , 
สสชบสสชบ.ทพ..ทพ.  เปนตนเปนตน

1.2  ทางราชการเปนผูสนับสนุนเอกชนใหจัดตั้งขึน้ เชน สมาคม1.2  ทางราชการเปนผูสนับสนุนเอกชนใหจัดตั้งขึน้ เชน สมาคมแมบานแมบาน
กองทัพบกกองทัพบก  เปนตนเปนตน

2.  การจัดตั้งโดยประชาชนรวมตวัจัดตั้งขึ้นเอง2.  การจัดตั้งโดยประชาชนรวมตวัจัดตั้งขึ้นเอง

-- การจัดตั้งตามสิทธิขั้นพื้นฐานการจัดตั้งตามสิทธิขั้นพื้นฐาน

-- ขดจดทะเบียนเปนรูปองคการขดจดทะเบียนเปนรูปองคการ

-- เชน สมาคม นสพ. แหงประเทศไทย สมาคมนักขาว เปนตนเชน สมาคม นสพ. แหงประเทศไทย สมาคมนักขาว เปนตน



หลักในการจัดตั้งหลักในการจัดตั้ง

-- เปนไปตามความตองการ และความเชื่อของ เปนไปตามความตองการ และความเชื่อของ ปชชปชช.., สภาพแวดลอม , สภาพแวดลอม 
ผลประโยชนของผลประโยชนของ ปชชปชช..
-- ตองมธีรรมนญูของตองมธีรรมนญูขององตองตการการ
-- ตองมกีิจกรรมที่สมาชิกสนใจตองมกีิจกรรมที่สมาชิกสนใจ
-- องคการควรประกอบดวยองคการควรประกอบดวย

-- ฝายอํานวยการฝายอํานวยการ
-- ฝายปฏิบัตกิารฝายปฏิบัตกิาร
-- และฝายสนบัสนนุอยางเหมาะสมและฝายสนบัสนนุอยางเหมาะสม



ขอพึงระมัดระวังในการจัดตัง้ขอพึงระมัดระวังในการจัดตัง้

-- ถาขัดตอกฎหมาย ตองจดทะเบียนอําพราง ในแบบสมาคมถาขัดตอกฎหมาย ตองจดทะเบียนอําพราง ในแบบสมาคม,,
สหกรณสหกรณ, มูลนธิิ, มูลนธิิ
-- ติดตามบทบาทของผูนํากลุมชนตลอดเวลาติดตามบทบาทของผูนํากลุมชนตลอดเวลา
-- ไมควรเปดเผย ไมควรเปดเผย จนทจนท..ที่ใหการสนับสนนุที่ใหการสนับสนนุ
-- จนทจนท..ตองมลีักษณะตองมลีักษณะที่ที่ดีเดนดีเดน  เสียสละเสียสละ
-- องคการตองสามารถตอบสนองความตองการ องคการตองสามารถตอบสนองความตองการ ปชชปชช..ไดได
-- ตองประสานงานกบัหนวยขาวกรองอยางใกลชิดตองประสานงานกบัหนวยขาวกรองอยางใกลชิด
-- ตองพยายามขยายการจดัตัง้ตองพยายามขยายการจดัตัง้



การตอสูดานมวลชนการตอสูดานมวลชน

หมายถึงหมายถึง      การดําเนินการทุกวิถีทางการดําเนินการทุกวิถีทาง  เพือ่ดึงเพือ่ดึง
มวลชนมาสนับสนุนฝายเรามวลชนมาสนับสนุนฝายเรา  ณณ  สถานที่และสถานที่และ
วันเวลาวันเวลา  ตามที่ตองการตามที่ตองการ  จะโดยสมคัรใจหรือไมจะโดยสมคัรใจหรือไม
ก็ตามก็ตาม  ทั้งนี้เพือ่ใหเกดิพลงัในการตอสูทั้งนี้เพือ่ใหเกดิพลงัในการตอสู
เหนือกวาฝายตรงขามเหนือกวาฝายตรงขาม



ความมุงหมายความมุงหมาย

-- รวมพลังมวลชน  เขาปฏบิัติการชวงชิงรวมพลังมวลชน  เขาปฏบิัติการชวงชิง
ความไดเปรียบความไดเปรียบ

-- ดงึพลังมวลชน จากองคกรอื่น ๆ มาอยูดงึพลังมวลชน จากองคกรอื่น ๆ มาอยู
ภายใตการอํานวยการเดียวกันภายใตการอํานวยการเดียวกัน

-- ใหฝายตรงขามตองทบทวนใหฝายตรงขามตองทบทวน  ยับยั้งการยับยั้งการ
ดําเนินการตางดําเนินการตาง  ๆๆ  ที่ไมเปนผลดีตอเราที่ไมเปนผลดีตอเรา



การจัดสรางพลังมวลชนการจัดสรางพลังมวลชน

การรวมกลุมชนใหเกิดพลัง แบงกลุมชนไดเปน 3 ประเภทการรวมกลุมชนใหเกิดพลัง แบงกลุมชนไดเปน 3 ประเภท

1.  กลุมชนทีม่ีความสมัพันธกันทางสายโลหิต1.  กลุมชนทีม่ีความสมัพันธกันทางสายโลหิต

2.  กลุมชนทีม่ีความสมัพันธกันทางอาชีพ และธุรกิจ2.  กลุมชนทีม่ีความสมัพันธกันทางอาชีพ และธุรกิจ

3.  กลุมชนทีม่ีแนวความคดิหรืออุดมการณรวมกัน3.  กลุมชนทีม่ีแนวความคดิหรืออุดมการณรวมกัน

-- ถาเราสามารถควบคมุแนวความคดิ พฤติกรรมของผูนําถาเราสามารถควบคมุแนวความคดิ พฤติกรรมของผูนํา
กลุมชนไดกลุมชนได  เราก็สามารถควบคมุกลุมชนไดเราก็สามารถควบคมุกลุมชนได



แนวความคิดในการสรางพลงัมวลชนแนวความคิดในการสรางพลงัมวลชน

ขั้นตอนการปฏิบัติขั้นตอนการปฏิบัติ

1.  ปลูกฝงอุดมการณ หรือความเชื่อมั่นในการตอสู1.  ปลูกฝงอุดมการณ หรือความเชื่อมั่นในการตอสู

2.  การจัดตั้งกลุมชน หรือองคกรขึ้น2.  การจัดตั้งกลุมชน หรือองคกรขึ้น

-- รวมพลังความคดิความรูสึกตอตานรวมพลังความคดิความรูสึกตอตาน

-- กระตุน เรงเรา ใหเกิดกําลังใจในการตอสูกระตุน เรงเรา ใหเกิดกําลังใจในการตอสู

3.  การแนะแนวทาง ไดแก การมอบนโยบาย, ภารกิจ, 3.  การแนะแนวทาง ไดแก การมอบนโยบาย, ภารกิจ, 
คําแนะนําคําแนะนํา, ในการปฏิบตัิ, ในการปฏิบตัิ



ขอพึงระวังในการควบคุมพลังมวลชนขอพึงระวังในการควบคุมพลังมวลชน

-- ผูควบคุมพลังมวลชนตองดํารงวตัถุประสงคที่ผูควบคุมพลังมวลชนตองดํารงวตัถุประสงคที่
แนชัดแนชัด

-- อยาปลอยใหผูมิใชผูปฏบิัติการควบคุมมวลชนอยาปลอยใหผูมิใชผูปฏบิัติการควบคุมมวลชน
ขึ้นปราศรัยโดยพลการขึ้นปราศรัยโดยพลการ

-- ระมัดระวงัการแทรกซมึหรอืบอนทําลายจากระมัดระวงัการแทรกซมึหรอืบอนทําลายจาก
ฝายตรงขามฝายตรงขาม



การตอสูการตอสูดานกโลดานกโลบายบาย

หมายถึงหมายถึง  การดําเนินการโดยใชกลวิธีการดําเนินการโดยใชกลวิธี  หรือกลหรือกล
อุบายทั้งปวงอุบายทั้งปวง  ดวยวิธกีารอนัชาญฉลาดเพือ่ทําดวยวิธกีารอนัชาญฉลาดเพือ่ทํา
ใหฝายตรงขามเขาใจผิดและตัดสินใจใหฝายตรงขามเขาใจผิดและตัดสินใจ
ปฏิบัติการอยางผิดพลาดปฏิบัติการอยางผิดพลาด



ความมุงหมายการตอสูความมุงหมายการตอสูดานกโลดานกโลบายบาย

-- ใหฝายเราชนะโดยมีการสูญเสยีนอยที่สดุใหฝายเราชนะโดยมีการสูญเสยีนอยที่สดุ

-- ลวงใหฝายตรงขามเกดิความสบัสนลวงใหฝายตรงขามเกดิความสบัสน

-- ลดขีดความสามารถของฝายตรงขามลดขีดความสามารถของฝายตรงขาม

-- บัน่ทอนความจงรักภักดี ขวัญ และวินัยบัน่ทอนความจงรักภักดี ขวัญ และวินัย



การดําเนินการตอสูการดําเนินการตอสู

-- ใชมาตรการลวงใชมาตรการลวง

-- ใชมาตรฐานการขมขูใชมาตรฐานการขมขู

-- การสรางความขัดแยงการสรางความขัดแยง  แตกแยกแตกแยก

-- การบอนทําลายชือ่เสียง เกียรติยศ และความนาเชื่อถือการบอนทําลายชือ่เสียง เกียรติยศ และความนาเชื่อถือ

-- มาตรการถวงการดําเนินงานมาตรการถวงการดําเนินงาน

-- ดําเนนิการลบลางดวยการดําเนนิการ ดําเนนิการลบลางดวยการดําเนนิการ สนบสนบ..



ปจจัยพิจารณาประกอบปจจัยพิจารณาประกอบ

-- การวางจุดมุงหมาย หรอืบุคคลเปาหมายและการวางจุดมุงหมาย หรอืบุคคลเปาหมายและ
ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับเปาหมายศึกษาขอมูลเกี่ยวกับเปาหมาย

-- การฉวยโอกาสที่เหมาะสมการฉวยโอกาสที่เหมาะสม

-- พจิารณาสถานการณโดยทั่วไปทางสากลพจิารณาสถานการณโดยทั่วไปทางสากล



ขอบเขตและการใชการตอสูขอบเขตและการใชการตอสูดานกโลดานกโลบายบาย

-- ครอบคลุมพื้นทีก่วางขวางทั้งยามปกติ และยามครอบคลุมพื้นทีก่วางขวางทั้งยามปกติ และยาม
สงครามสงคราม

-- เปนเปนศิลปศิลปชั้นสูงของการตอสูใชไดไมสิน้สดุชั้นสูงของการตอสูใชไดไมสิน้สดุ

-- ใชไหวพริบ ทําใหฝายตรงขามตัดสนิใจผิดพลาดใชไหวพริบ ทําใหฝายตรงขามตัดสนิใจผิดพลาด

-- สามารถนําไปใชกับพลังอํานาจของชาติทุกดานสามารถนําไปใชกับพลังอํานาจของชาติทุกดาน



การปฏิบัติการขาวการปฏิบัติการขาว

หมายถึงหมายถึงการดําเนินการทุกวิธีการดําเนินการทุกวิธี  เพื่อใหไดขาวที่เพื่อใหไดขาวที่
ตองการจากฝายอื่นใหมากที่สุดตองการจากฝายอื่นใหมากที่สุด  ในขณะเดียวกันก็ในขณะเดียวกันก็
ตองปองกันมิใหฝายอื่นไดขาวจากฝายเราตองปองกันมิใหฝายอื่นไดขาวจากฝายเรา  การการ
ดําเนินการดังกลาวนี้ตองกระทาํโดยตอเนื่องดําเนินการดังกลาวนี้ตองกระทาํโดยตอเนื่อง  ทั้งทั้ง
ยามปกติยามปกติ  และยามสงครามและยามสงคราม



ความมุงหมายความมุงหมาย  ในดานการขาวในดานการขาว

-- เมื่อทราบขาวเกี่ยวกับบคุคลขายงาน การดําเนนิงาน การเมื่อทราบขาวเกี่ยวกับบคุคลขายงาน การดําเนนิงาน การ
ติดตอสื่อสารติดตอสื่อสาร  การสนบัสนุนการสนบัสนุน  ตลอดจนความเคลื่อนไหวตลอดจนความเคลื่อนไหว  และและ
แผนการดําเนินงานของฝายตรงขามอยางถูกตองแผนการดําเนินงานของฝายตรงขามอยางถูกตอง  ทันเวลาทันเวลา

-- กําจัดบคุคล โครงสรางและขายงานการขาวของฝายตรงขามกําจัดบคุคล โครงสรางและขายงานการขาวของฝายตรงขาม

-- ปองกัน รักษา ความลับของฝายเราปองกัน รักษา ความลับของฝายเรา

-- รปภรปภ..บคุคลบคุคล  เอกสารเอกสาร  สถานที่ฝายเราสถานที่ฝายเรา



องคประกอบของการปฏิบัติการขาวองคประกอบของการปฏิบัติการขาว

1.  คน1.  คน

2.  โครงสรางงานขาวกรอ2.  โครงสรางงานขาวกรองง  และและ
ตอตานขาวกรองตอตานขาวกรอง



““คนคน””

-- คณุลักษณะ รอบคอบ ละเอียดถีถ่วนคณุลักษณะ รอบคอบ ละเอียดถีถ่วน

-- ซือ่สตัย จงรักภักดี กลาหาญ กระตือรือรนซือ่สตัย จงรักภักดี กลาหาญ กระตือรือรน

-- อดทน อดทน ปปฏิฏิภานภาน  เชื่อมั่นเชื่อมั่น

-- เนนทางการฝกอบรมเรื่องการ เนนทางการฝกอบรมเรื่องการ รปภรปภ..

-- การรายงาน สัน้ กระทัดรดั ชัดเจน ทันเวลา การรายงาน สัน้ กระทัดรดั ชัดเจน ทันเวลา 

-- เลือกใชเครือ่งมือสื่อสารไดอยางเหมาะสมรวดเร็วเลือกใชเครือ่งมือสื่อสารไดอยางเหมาะสมรวดเร็ว



โครงสรางงานขาวกรองโครงสรางงานขาวกรอง
-- มลีักษณะคลองตัวมลีักษณะคลองตัว

-- จัดตั้งโครงจัดตั้งโครงสรสรางทีเ่ล็กที่สุดขึ้นกอนางทีเ่ล็กที่สุดขึ้นกอน  และขยายใหญขึ้นและขยายใหญขึ้น

-- รวมขายงานที่ใหญขึ้น จัดเปนหนวยงานรวมขายงานที่ใหญขึ้น จัดเปนหนวยงาน

-- การแบงสวนงานการแบงสวนงาน



การกําหนดเปาหมายและหนทางปฏิบัติการกําหนดเปาหมายและหนทางปฏิบัติ

การกําหนดเปาหมายการกําหนดเปาหมาย

-- จากภารกิจที่ไดรับมอบจากภารกิจที่ไดรับมอบ

-- จากการวิเคราะหภารกิจจากการวิเคราะหภารกิจ

-- กําหนดลําดับความเรงดวน ตามความสําคัญของเปาหมายกําหนดลําดับความเรงดวน ตามความสําคัญของเปาหมาย

การกําหนดหนทางปฏิบัติการกําหนดหนทางปฏิบัติพิจารณาพิจารณา  

-- ลักษณะวิธีการที่จะใชลักษณะวิธีการที่จะใช

-- เลือกผูปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับเปาหมายเลือกผูปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับเปาหมาย



การศึกษาเปาหมายและสภาพแวดลอมการศึกษาเปาหมายและสภาพแวดลอม

-- ศกึษาเปาหมาย และสภาพแวดลอมอยางละเอยีดศกึษาเปาหมาย และสภาพแวดลอมอยางละเอยีด

-- สภาพทีเ่กือ้กูลสภาพทีเ่กือ้กูล

-- สภาพทีไ่มเกื้อกูลสภาพทีไ่มเกื้อกูล

-- เหตุการณเฉพาะหนาเหตุการณเฉพาะหนา  ที่อาจจะเกิดขึ้นโดยไมคาดฝนที่อาจจะเกิดขึ้นโดยไมคาดฝน



การเขาสูพื้นที่เปาหมายการเขาสูพื้นที่เปาหมาย

-- สถานะอําพราง (ฐานะ และการปฏิบัต)ิสถานะอําพราง (ฐานะ และการปฏิบัต)ิ

-- สอดคลองกบัอาชีพที่แสดงตวั เชน สอดคลองกบัอาชีพที่แสดงตวั เชน 

-- นักเทศน ทนายความ ครู นักเทศน ทนายความ ครู 

-- การสงเขาศึกษางานอาชีพในพืน้ที่เปาหมายการสงเขาศึกษางานอาชีพในพืน้ที่เปาหมาย

-- ใชความเปนญาตพิี่นองเพื่อนฝูงใชความเปนญาตพิี่นองเพื่อนฝูง

-- แทรกซึมเขาพื้นที่ในฐานะผูอพยพกลบัมาตภุูมิแทรกซึมเขาพื้นที่ในฐานะผูอพยพกลบัมาตภุูมิ

-- แตงงานกบัสตรีในพืน้ที่แตงงานกบัสตรีในพืน้ที่



การรักษาความปลอดภยัการรักษาความปลอดภยั  3 ประเภท3 ประเภท

-- การ การ รปภรปภ..  เกี่ยวกับเอกสารเกี่ยวกับเอกสาร

-- การ การ รปภรปภ..เกี่ยวกับสถานที่เกี่ยวกับสถานที่

-- การ การ รปภรปภ..เกี่ยวกับบุคคลเกี่ยวกับบุคคล

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวยการรักษาความวาดวยการรักษาความ
ปลอดภัยแหงชาติปลอดภัยแหงชาติ  25172517



การการ รปภรปภ..โดยสรุปโดยสรุป

-- การรักษาความปลอดภัยของทางราชการการรักษาความปลอดภัยของทางราชการ

-- ระเบียบ สร.วาดวยการ ระเบียบ สร.วาดวยการ รปภรปภ..แหงชาติแหงชาติ

-- การปองกนัการจารกรรมการปองกนัการจารกรรม

-- จัดระบบ และขายงานขึ้นจัดระบบ และขายงานขึ้น

-- การปฏิบัตกิารสืบสวนการปฏิบัตกิารสืบสวน

-- ทางตรงทางตรง

-- ทางออมทางออม



การการ รปภรปภ..โดยสรุปโดยสรุป

-- การควบคมุการควบคมุ

-- จัดทําสํามะโนครวัจัดทําสํามะโนครวั

-- ตรวจสอบทะเบยีนราษฎรตรวจสอบทะเบยีนราษฎร

-- การติดตอสื่อสารการติดตอสื่อสาร

-- การกําหนดเขตหวงหามการกําหนดเขตหวงหาม

-- จัดทําบตัรอนญุาตผานเขาออกจัดทําบตัรอนญุาตผานเขาออก



การการ รปภรปภ..  โดยสรุปโดยสรุป

-- การคุมครองปองกนัการคุมครองปองกนั

-- การอารักขาบุคคลสําคัญการอารักขาบุคคลสําคัญ

-- การ การ รปภรปภ..เอกสารเอกสาร, วัตถุ, วัตถุ,,  อาคารสถานที่อาคารสถานที่, เสนทาง, ชุมชน, เสนทาง, ชุมชน

-- การปดกัน้การปดกัน้

-- ปดกัน้และจุดตรวจปดกัน้และจุดตรวจ

-- การเขมงวดในการรับผูอพยพ, ผูลีภ้ัย, ผูหลบหนเีขาเมืองการเขมงวดในการรับผูอพยพ, ผูลีภ้ัย, ผูหลบหนเีขาเมือง



การการ ปจวปจว..  และและ ปชสปชส..

การประชาสัมพันธการประชาสัมพันธ  หมายถึงหมายถึง  

กจิกรรมที่ปฏิบัติอยางตอเนื่องตามแผนที่กจิกรรมที่ปฏิบัติอยางตอเนื่องตามแผนที่
ไดวางไวไดวางไว  เพือ่เสริมสรางความเชือ่ถอืเพือ่เสริมสรางความเชือ่ถอื  ศรัทธาในศรัทธาใน
บุคคลและสถาบันบุคคลและสถาบัน  ตลอดจนความเขาใจอันดีตลอดจนความเขาใจอันดี
ระหวางรัฐบาลกับประชาชนในชาติระหวางรัฐบาลกับประชาชนในชาติ



วัตถุประสงควัตถุประสงค ปชสปชส..

เพื่เพื่ออ

-- สนับสนุนการดําเนินงานของชาติสนับสนุนการดําเนินงานของชาติ

-- เผยแพรกิจกรรมของรัฐบาลเผยแพรกิจกรรมของรัฐบาล

-- ตอตานการโฆษณาชวนเชื่อของฝายตรงขามตอตานการโฆษณาชวนเชื่อของฝายตรงขาม



ปชสปชส..แบงออกแบงออก      3 ประเภท3 ประเภท

1.  ประชาสนเทศ1.  ประชาสนเทศ

2.  เสนาสนเทศ2.  เสนาสนเทศ

3.  ชุมชนสัมพันธ3.  ชุมชนสัมพันธ



ประชาสนเทศประชาสนเทศ

-- ความเกีย่วพันระหวางทหารกับประชาชนความเกีย่วพันระหวางทหารกับประชาชน

-- เผยแพรผลงานและกิจกรรมทหารเผยแพรผลงานและกิจกรรมทหาร

-- ให ให ปชชปชช..เขาใจเขาใจ ++  ศรัทธาศรัทธา ++  สนับสนุนกองทัพสนับสนุนกองทัพ

-- เพื่อทราบความคิดเห็นของ เพื่อทราบความคิดเห็นของ ปชชปชช..  เพื่อเพื่อ
ปรับปรุงกิจการทหารปรับปรุงกิจการทหาร



เสนาสนเทศเสนาสนเทศ

-- ความผูกพันระหวาง ความผูกพันระหวาง ผบชผบช..  กับผูใตบังคับบัญชาทุกระดับกับผูใตบังคับบัญชาทุกระดับ

-- ใหเกดิความเขาใจอันดีตอกันใหเกดิความเขาใจอันดีตอกัน

-- เสริมสรางความรูใหแก ก.พ.ในกองทัพเสริมสรางความรูใหแก ก.พ.ในกองทัพ

-- ใหเกดิความสามัคคีใหเกดิความสามัคคี

-- ตอตานการโฆษณาชวนเชื่อตอตานการโฆษณาชวนเชื่อ



ชุมชนสัมพันธชุมชนสัมพันธ

-- ความสมัพันธหนวยทหารกับชุมชนใกลเคียงความสมัพันธหนวยทหารกับชุมชนใกลเคียง

-- สรางความสมัพันธ สรางความสมัพันธ ++  ความเขาใจอันดีตอกันความเขาใจอันดีตอกัน

-- โดยการจัดตั้งคณะกรรมการประกอบดวยผูแทนทุกโดยการจัดตั้งคณะกรรมการประกอบดวยผูแทนทุก
ฝายฝาย



สื่อที่ใชสื่อที่ใช

--ดวยคําพูดดวยคําพูด    การประชุมการประชุม, การบรรยาย, การสอน, การพบปะ,, การบรรยาย, การสอน, การพบปะ,   
การแถลงขาวการแถลงขาว

-- ดวยการเขียนดวยการเขียน-- เอกสารสิ่งพิมพเอกสารสิ่งพิมพ

-- ดวยการปฏิบตัิดวยการปฏิบตัิ-- การแตงกาย, การสวนสนาม, การจดัระเบียบวินยัการแตงกาย, การสวนสนาม, การจดัระเบียบวินยั

-- อื่น ๆอื่น ๆ



แผนผงัการดําเนินการแผนผงัการดําเนินการ ปจวปจว..  และและ ปชสปชส..

การ ปจว. นาเชื่อถือ เปาหมาย

สื่อโฆษณา เนื้อหา

การ ปชส. ความเปนจริง

- ฝาตรงขาม

- ฝายเปนกลาง

- ฝายพันธมิตร

เปาหมาย

- ปชช.

- ทหารฝายเรา



ขอสรุปเรื่องหลักนยิมสงครามการเมืองขอสรุปเรื่องหลักนยิมสงครามการเมือง

สรุปขอที่สรุปขอที่  1 สงครามการเมือง1 สงครามการเมือง

-- เปนเรื่องเกี่ยวกับ “มวลชนกับการตอสูทางความคดิ เพื่อเปนเรื่องเกี่ยวกับ “มวลชนกับการตอสูทางความคดิ เพื่อ
สรางและสรางและ/หรือ ทําลายศรทัธาและความเชื่อถือของมวลชน/หรือ ทําลายศรทัธาและความเชื่อถือของมวลชน

-- ความสําเร็จขึ้นอยูกับพื้นฐานทางการ ความสําเร็จขึ้นอยูกับพื้นฐานทางการ ปจวปจว..ตอมวลชนทั้งตอมวลชนทั้ง
ฝายเราฝายเรา  ฝายตรงขามและฝายที่ไมแนนอนฝายตรงขามและฝายที่ไมแนนอน

-- เพื่อแยงชิงมวลชนเพื่อแยงชิงมวลชน



สรุปขอที่สรุปขอที่ 22

-- สงครามการเมือง คือ การตั้งสงครามการเมือง คือ การตั้งเกมสเกมสใหคนอื่นใหคนอื่น
เลนเลน  กับการไมเลนกับการไมเลนเกมสเกมสที่คนอื่นตั้งที่คนอื่นตั้ง

-- ชัยชนะของสงครามการเมือง คือ ชัยชนะของสงครามการเมือง คือ 
ความสามารถที่ทําใหฝายตรงขามเปลี่ยนทาทีความสามารถที่ทําใหฝายตรงขามเปลี่ยนทาที  
และพฤติกรรมมาเปนฝายเราและพฤติกรรมมาเปนฝายเรา  โดยไมใชกําลังโดยไมใชกําลัง
ทหารเขาสูรบโดยตรงทหารเขาสูรบโดยตรง



สรุปขอที่สรุปขอที่ 3 3 

แนวความคดิในการทําสงครามการเมืองแนวความคดิในการทําสงครามการเมือง

-- สรางพลังมวลชนขึ้นทัง้ประเทศสรางพลังมวลชนขึ้นทัง้ประเทศ

-- สรางความมั่นคงใหแกกองทัพสรางความมั่นคงใหแกกองทัพ

-- สรางความสามัคคีของคนในชาติสรางความสามัคคีของคนในชาติ

-- สรางเสถียรภาพในระบบการเมอืง, เศรษฐกิจ, สังคมสรางเสถียรภาพในระบบการเมอืง, เศรษฐกิจ, สังคม



สรปุขอที่สรปุขอที่ 4  4  

ลักษณะพิเศษของสงครามการเมืองลักษณะพิเศษของสงครามการเมือง

-- อาวุธใชยากอาวุธใชยาก

-- รักษาไวไดงาย และยาวนานรักษาไวไดงาย และยาวนาน

-- เปนชัยชนะเดด็ขาดเปนชัยชนะเดด็ขาด

-- เปนหนทางเดยีวที่ประเทศเล็กอาจชนะประเทศใหญไดเปนหนทางเดยีวที่ประเทศเล็กอาจชนะประเทศใหญได

-- ดําเนนิการไดงายดําเนนิการไดงาย

-- พัฒนาไดไมจํากดัพัฒนาไดไมจํากดั



สรุปขอที่สรุปขอที่  5 อุปสรรคของสงครามการเมือง5 อุปสรรคของสงครามการเมือง

-- จนทจนท..ไมมอีดุมการณไมมอีดุมการณ

-- การเอารัดเอาเปรียบในสงัคมการเอารัดเอาเปรียบในสงัคม

-- ชองวางคนรวยกับคนจนชองวางคนรวยกับคนจน

-- ความพยายามของฝายตรงขามความพยายามของฝายตรงขาม



สรปุขอที่สรปุขอที่ 66

ครอบครัวครอบครัว

จะมั่นคงไมไดจะมั่นคงไมได  ถาหากสมาชิกถาหากสมาชิกในในครอบครัวมีอารมณไมมั่นคงครอบครัวมีอารมณไมมั่นคง

สังคมสังคม

จะมั่นคงไมไดจะมั่นคงไมได  ถาหากครอบครัวที่เปนสมาชิกของสังคมไมมั่นคงถาหากครอบครัวที่เปนสมาชิกของสังคมไมมั่นคง

ประเทศชาติประเทศชาติ

จะมั่นคงไมไดจะมั่นคงไมได  ถาหากสังคมที่เปนสวนหนึ่งของประเทศชาติไมถาหากสังคมที่เปนสวนหนึ่งของประเทศชาติไม
มั่นคงมั่นคง



““ ประเทศชาติใดประเทศชาติใด  ๆๆ  ก็ตามจะมั่นคงก็ตามจะมั่นคง

ไมไดไมได  ถาหากคนในชาติถาหากคนในชาติ  มีอารมณไมมีอารมณไม

มั่นคงมั่นคง  และไมสามารถควบคุมและไมสามารถควบคุม

อารมณไวไดอารมณไวได  ในยามที่มีสถานการณในยามที่มีสถานการณ

เลวรายมากระทบเลวรายมากระทบ ””



สรุปขอที่สรุปขอที่ 77

ในโลกแหงความเปนจริงในโลกแหงความเปนจริง  ไมมมีิตรแทไมมมีิตรแท  และและ
ศัตรูถาวรศัตรูถาวร

-- มติร  คือ  ศัตรูที่มีผลประโยชนรวมกนัมติร  คือ  ศัตรูที่มีผลประโยชนรวมกนั

-- ศตัรู  คือ  มิตรที่มีผลประโยชนขัดกันศตัรู  คือ  มิตรที่มีผลประโยชนขัดกัน



สรุปขอที่สรุปขอที่ 88

เมื่อทานไดรับการศึกษาแลวเมื่อทานไดรับการศึกษาแลว

-- จงอยาเชื่ออะไรงาย ๆ จากทีค่นมาแสดงใหดู….มาจงอยาเชื่ออะไรงาย ๆ จากทีค่นมาแสดงใหดู….มา
เลาใหฟงเลาใหฟง….หรือทราบตอ ๆ กันมา….หรือทราบตอ ๆ กันมา

-- จงเชื่อหลังจากทีไ่ดใชวิจารณตรวจสอบ…และจงเชื่อหลังจากทีไ่ดใชวิจารณตรวจสอบ…และ
พิสูจนทราบเรียบรอยแลวพิสูจนทราบเรียบรอยแลว

--  จงอยาเชื่อวาที่บรรยายมาทั้งหมดจงอยาเชื่อวาที่บรรยายมาทั้งหมด  “ถูกตองเสมอไป”“ถูกตองเสมอไป”


