
สงครามการเมอืงสงครามการเมอืง

สงครามการเมืองสงครามการเมือง  หมายถึงหมายถึง  การดําเนินการทั้งปวงการดําเนินการทั้งปวง  เพื่อใหเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของชาติทั้งในบรรลุวัตถุประสงคของชาติทั้งในยามปกติยามปกติและและยามยาม

สงครามสงคราม   โดยมติองใชกําลงัทหารเขาทําการสูรบโดยตรงโดยมติองใชกําลงัทหารเขาทําการสูรบโดยตรง

การดําเนินการทั้งปวงการดําเนินการทั้งปวง    หมายรวมถึงหมายรวมถึง  การดําเนินการดานการดําเนินการดาน
การเมืองการเมือง, เศรษฐกจิ, สังคม, จิตวิทยา, การทหาร ทั้ง, เศรษฐกจิ, สังคม, จิตวิทยา, การทหาร ทั้ง
ภายในและภายนอกภายในและภายนอก   เพื่อความมัน่คงและมั่งคัง่ของเพื่อความมัน่คงและมั่งคัง่ของ
ประเทศดวยประเทศดวย



ผลประโยชนของชาติ

วัตถุประสงคมูลฐานของชาติ

การประเมินยุทธศาสตรชาติ

นโยบายชาติ

นโยบายของรัฐ

แผนและกําหนดการ

พลังอํานาจของชาติ สภาวะแวดลอม



ลักษณะของสงครามการเมืองลักษณะของสงครามการเมือง

สรุปลักษณะทัว่ไปสรุปลักษณะทัว่ไป

1.  1.  การตอสูในดานการเมืองการตอสูในดานการเมือง

-- มุงบอนทําลายโดรงสรางทางการเมือง ระบบ แบบมุงบอนทําลายโดรงสรางทางการเมือง ระบบ แบบ
แผนประสิทธิภาพของฝายตรงขามแผนประสิทธิภาพของฝายตรงขาม

-- มุงเสริมสรางความมั่นคงของฝายตนและพันธมิตรมุงเสริมสรางความมั่นคงของฝายตนและพันธมิตร



2.  2.  การตอสูดานเศรษฐกจิการตอสูดานเศรษฐกจิ

-- มุงบอนทําลายความมัน่คงทางเศรษฐกจิของฝายตรงขามมุงบอนทําลายความมัน่คงทางเศรษฐกจิของฝายตรงขาม

-- ทําลายความเปนปกแผนของแรงงานทําลายความเปนปกแผนของแรงงาน

-- ฐานความมัน่คงทางการเงินฐานความมัน่คงทางการเงิน

-- ทรัพยากร และการผลิตทรัพยากร และการผลิต

-- ระบบวิธีการจัดดําเนินงานทางเศรษฐกจิระบบวิธีการจัดดําเนินงานทางเศรษฐกจิ

-- มุงเสริมสรางความมัน่คงทางเศรษฐกจิของฝายตน และมุงเสริมสรางความมัน่คงทางเศรษฐกจิของฝายตน และ
พันธมติรพันธมติร



3.  3.  การตอสูดานสังคมจิตวิทยาการตอสูดานสังคมจิตวิทยา

-- มุงบอนทําลายเกยีรติภูมิของฝายตรงขามมุงบอนทําลายเกยีรติภูมิของฝายตรงขาม

-- บุคคล, กลุมบุคคล บุคคล, กลุมบุคคล 

-- หนวยงานรัฐ หนวยงานรัฐ ++  เอกชนเอกชน

-- มุงเสริมสรางใช มุงเสริมสรางใช ปชชปชช..  เกิดศรัทธาในบุคคลเกิดศรัทธาในบุคคล, , 
กลุมบุคคลและหนวยงานของฝายเรากลุมบุคคลและหนวยงานของฝายเรา



ขอแตกตางระหวางสงครามการเมอืงกับสงครามทางทหารขอแตกตางระหวางสงครามการเมอืงกับสงครามทางทหาร

สงครามทางทหารสงครามทางทหาร สงครามการเมืองสงครามการเมือง
1. เปาหมายเปนพื้นทีป่ฏิบัติการแนนอน         1. เปาหมายเปนบุ1. เปาหมายเปนพื้นทีป่ฏิบัติการแนนอน         1. เปาหมายเปนบุคคลคคล  และพื้นที่และพื้นที่

ปฏิบัติการไมมีขอบเขตจํากัดปฏิบัติการไมมีขอบเขตจํากัด

2. กําหนดระ2. กําหนดระยะยะเวลาคอนขางแนนอนเวลาคอนขางแนนอน                            2. ไมมีขีดจํากัดเรือ่งเวลาปฏิบัติการ2. ไมมีขีดจํากัดเรือ่งเวลาปฏิบัติการ

3. กําลังพลหลกัทีใ่ชเปนทหารประจําการ        3. กําลังพลที่ใชเปน3. กําลังพลหลกัทีใ่ชเปนทหารประจําการ        3. กําลังพลที่ใชเปน จนทจนท..ของรัฐโดยของรัฐโดย

ทัว่ไป    ทัว่ไป    

4. อาวุธทีใ่ชมีอํานาจทําลายทางวัตถุ4. อาวุธทีใ่ชมีอํานาจทําลายทางวัตถุและและ 4. ใชความคิดเปนอาวุธเพื่อบอนทําลาย4. ใชความคิดเปนอาวุธเพื่อบอนทําลาย

ชีวิตชีวิต หรอืสรางสรรคดานจิตใจหรอืสรางสรรคดานจิตใจ



ความสําคัญของสงครามการเมอืงความสําคัญของสงครามการเมอืง

-- การจะประสพชัยชนะดวยสงครามทางทหารเพียงอยางเดยีว การจะประสพชัยชนะดวยสงครามทางทหารเพียงอยางเดยีว 
ปจจบุนัทําไดยากปจจบุนัทําไดยาก

-- ชัยชนะที่เกดิจากการดําเนนิสงครามการเมือง เปนการชัยชนะที่เกดิจากการดําเนนิสงครามการเมือง เปนการ
เอาชนะทางจติใจของมวลชนเอาชนะทางจติใจของมวลชน

-- ปจจยัเกี่ยวกับอํานาจกําลงัรบมิไดเปนขอจํากดัปจจยัเกี่ยวกับอํานาจกําลงัรบมิไดเปนขอจํากดั

-- ความสามารถโนมนาว หรือเปลีย่นใหฝายตรงขามหันมาความสามารถโนมนาว หรือเปลีย่นใหฝายตรงขามหันมา
สนับสนนุฝายเราถือวาเปนชัยชนะที่เด็ดขาดและสมบูรณสนับสนนุฝายเราถือวาเปนชัยชนะที่เด็ดขาดและสมบูรณ



มูลเหตุทีม่ีผลตอความสําเร็จหรือลมเหลวมูลเหตุทีม่ีผลตอความสําเร็จหรือลมเหลว

1.  การใชอํานาจหนาที่ในทางทจุริต ขาดความยุติธรรม1.  การใชอํานาจหนาที่ในทางทจุริต ขาดความยุติธรรม

2.  การกอบโกยผลประโยชนสวนตนหรือกลุมของตน2.  การกอบโกยผลประโยชนสวนตนหรือกลุมของตน

3.  ความแตกตางอยางมากระหวางชนชั้น3.  ความแตกตางอยางมากระหวางชนชั้น

4.  การปฏิบัติของฝายตรงขาม4.  การปฏิบัติของฝายตรงขาม

-- แสวงหาขอบกพรอง โจมต ีบอนทําลายแสวงหาขอบกพรอง โจมต ีบอนทําลาย

-- ชกัชวนใหประชาชนหลงผิดชกัชวนใหประชาชนหลงผิด

-- ยุยงใหนัดหยุดงาน ประทวงทําใหระบบเศรษฐกจิปนปวนยุยงใหนัดหยุดงาน ประทวงทําใหระบบเศรษฐกจิปนปวน

-- สรางสถานการณเลวราย, ปลอยขาวลือสรางสถานการณเลวราย, ปลอยขาวลือ



ขอบเขตของสงครามการเมืองขอบเขตของสงครามการเมือง

1.  การตอสูดานอุดมการณ1.  การตอสูดานอุดมการณ

2.  การตอสูดานการจัดตั้ง2.  การตอสูดานการจัดตั้ง

3. การตอสูดานมวลชน3. การตอสูดานมวลชน

4. การตอสู4. การตอสูดานกโลดานกโลบายบาย

5. การตอสูดานการขาว5. การตอสูดานการขาว

6. การปฏิบตัิการจิตวิทยา และการประชาสมัพันธ6. การปฏิบตัิการจิตวิทยา และการประชาสมัพันธ



การตอสูดานอุดมการณการตอสูดานอุดมการณ

หมายถึงหมายถึง    การตอสูทางความคิดการตอสูทางความคิด  ความศรัทธาความศรัทธา  ในระบอบการปกครองในในระบอบการปกครองใน
ลัทธนิยิมลัทธนิยิม  วิถีทางดําเนนิชีวติของสังคมหนึ่งกับอกีสังคมหนึ่งวิถีทางดําเนนิชีวติของสังคมหนึ่งกับอกีสังคมหนึ่ง

หลกัสําคัญหลกัสําคัญ

-- ปลูกฝงความเชื่อมั่นที่มีคุณคายิ่งในสงัคมปลูกฝงความเชื่อมัน่ที่มีคุณคายิ่งในสงัคม

-- ใหเปนสังคมที่มีคุณธรรม มีระเบียบ วินัย อดทน ประหยัด เสียสละใหเปนสังคมที่มีคุณธรรม มีระเบียบ วินัย อดทน ประหยัด เสียสละ

-- มีความศรัทธา เชื่อถือในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีมีความศรัทธา เชื่อถือในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุขพระมหากษัตริยเปนประมุข



ความมุงหมายในการปลูกฝงอุดมการณความมุงหมายในการปลูกฝงอุดมการณ

-- เสริมสรางความรูความเขาใจใหรูเทาทันอุบาย ลัทธิเสริมสรางความรูความเขาใจใหรูเทาทันอุบาย ลัทธิ
การเมืองทีเ่ปนภัยการเมืองทีเ่ปนภัย

-- ใหมีความเขาใจเกี่ยวกับลัทธกิารปกครอง สามารถใหมีความเขาใจเกี่ยวกับลัทธกิารปกครอง สามารถ
เปรียบเทยีบไดเปรียบเทยีบได

-- เสริมสรางกําลังใจในการตอสูเสริมสรางกําลังใจในการตอสู

-- ถายทอดความรูสึกยึดมั่นในอุดมการณถายทอดความรูสึกยึดมั่นในอุดมการณ



ปจจัยสําคัญในการปลูกฝงอุดมการณปจจัยสําคัญในการปลูกฝงอุดมการณ

1.  การเสริมสรางคณุธรรมแหงจติใจ1.  การเสริมสรางคณุธรรมแหงจติใจ

2.  การเสริมสรางความมวีินัย2.  การเสริมสรางความมวีินัย

3.  การเสริมสรางความเขาใจระบอบ และลทัธกิารปกครองตาง ๆ3.  การเสริมสรางความเขาใจระบอบ และลทัธกิารปกครองตาง ๆ

4.  การเสริมสรางศรัทธาในระบอบประชาธิปไตยอนัมี4.  การเสริมสรางศรัทธาในระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษัตริยเปนประมุขพระมหากษัตริยเปนประมุข

5.  การเสริมสรางความจงรักภักดตีอชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย5.  การเสริมสรางความจงรักภักดตีอชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย

6.  การเสริมสรางกําลงัใจในการตอสู6.  การเสริมสรางกําลงัใจในการตอสู



สื่อที่จะใชสื่อที่จะใช

1.  สื่อมวลชนทกุประเภท1.  สื่อมวลชนทกุประเภท

2.  การแสดง2.  การแสดง

3.  คําขวัญ บทเพลง บทความ 3.  คําขวัญ บทเพลง บทความ นวนวนิยายนิยาย

4.  ภาพยนตร สารคดี การแสดงผลงานดานวีรกรรม4.  ภาพยนตร สารคดี การแสดงผลงานดานวีรกรรม

5.  การใหการศึกษา และการฝกอบรม5.  การใหการศึกษา และการฝกอบรม



วิธีการอบรมและเผยแพรอุดมการณวิธีการอบรมและเผยแพรอุดมการณ
1.  1.  ผบชผบช..  อบรมสั่งสอนผูใตบังคับอบรมสั่งสอนผูใตบังคับบญับญัชาชา

2.  บิดา มารดา อบรม บุตรหลาน2.  บิดา มารดา อบรม บุตรหลาน

3.  พระภิกษุ นักบวช สั่งสอนธรรมของศาสนา3.  พระภิกษุ นักบวช สั่งสอนธรรมของศาสนา

4.  การแสดงละคร นิทรรศการ ปาฐกถา4.  การแสดงละคร นิทรรศการ ปาฐกถา

5.  จัดทําเอกสารโฆษ5.  จัดทําเอกสารโฆษณณาา  เชนเชน  ใบปลิวใบปลิว

6.  จัดใหมีการศึกษาในโรงเรียน การสัมมนา การอภิปราย6.  จัดใหมีการศึกษาในโรงเรียน การสัมมนา การอภิปราย

7. 7. จดัใหมีการอบรมในหนวยทหารจดัใหมีการอบรมในหนวยทหาร



ขอพึงระวังในการปลูกฝงอุดมการณขอพึงระวังในการปลูกฝงอุดมการณ

1.  อยาใหเกดิ ลัทธิชาตินิยม ขึ้น1.  อยาใหเกดิ ลัทธิชาตินิยม ขึ้น

2.  ตองรูจักอุดมการณของฝายตรงขามดี ชี้เหตุผลวา 2.  ตองรูจักอุดมการณของฝายตรงขามดี ชี้เหตุผลวา 
เพราะอะไรเราจึงไมสามารถยอมรับไดเพราะอะไรเราจึงไมสามารถยอมรับได

3.  ใชในโอกาสทีเ่หมาะสม (เวลา สถานที่ สถานการณ)3.  ใชในโอกาสทีเ่หมาะสม (เวลา สถานที่ สถานการณ)

4.  การเผยแพรตอง กวางขวาง รวดเร็ว4.  การเผยแพรตอง กวางขวาง รวดเร็ว



สถาบันที่ใชเปนเครือ่งมอืในการเผยแพรสถาบันที่ใชเปนเครือ่งมอืในการเผยแพร

1.  สถาบันครอบครัว1.  สถาบันครอบครัว
2.  สถาบันการศึกษา2.  สถาบันการศึกษา
3.  สถาบันศาสนา3.  สถาบันศาสนา
4.  สถาบันการปกครอง4.  สถาบันการปกครอง
5.  สถาบันทหาร5.  สถาบันทหาร
6.  สถาบันอื่นๆ6.  สถาบันอื่นๆ



การตอสูดานการจัดตั้งการตอสูดานการจัดตั้ง

หมายถึงหมายถึง

การจัดตั้งหนวยงานการจัดตั้งหนวยงาน  หรือกลุมคนที่มีหรือกลุมคนที่มี
อุดมการณตรงกันอุดมการณตรงกัน  ขึ้นเปนองคกรที่มีระเบียบขึ้นเปนองคกรที่มีระเบียบ
วินัยวินัย  และประสทิธภิาพและประสทิธภิาพ  และรวมถึงการบอนและรวมถึงการบอน
ทําลายการจัดตั้งของฝายตรงขามดวยทําลายการจัดตั้งของฝายตรงขามดวย



ความมุงหมายของการจัดตั้งความมุงหมายของการจัดตั้ง

1.  เพื่อเปนพลังในการดําเนินการตาม1.  เพื่อเปนพลังในการดําเนินการตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไววัตถุประสงคที่กําหนดไว

2.  เพื่อมิใหฝายตรงขามเขามาจัดตั้ง 2.  เพื่อมิใหฝายตรงขามเขามาจัดตั้ง แลวแลว
นําไปนําไปสนับสนุนสนับสนุนฝายตนฝายตน

3.  เพื่อดึงกลุมชนที่ฝายตรงขาม3.  เพื่อดึงกลุมชนที่ฝายตรงขามจัดตั้งไวจัดตั้งไว          
ใหใหกลับมาสนับสนุนฝายเรากลับมาสนับสนุนฝายเรา



แบบของการจัดตั้งแบบของการจัดตั้ง  2 แบบ2 แบบ

1.  การจัดตั้งหนวยงานหรือองคการโดยทางราชการ1.  การจัดตั้งหนวยงานหรือองคการโดยทางราชการ

1.1  ทางราชการเปนผูอํานวยการจัดตั้งอยางเปดเผย เชน 1.1  ทางราชการเปนผูอํานวยการจัดตั้งอยางเปดเผย เชน ทสปชทสปช.., , 
สสชบสสชบ.ทพ..ทพ.  เปนตนเปนตน

1.2  ทางราชการเปนผูสนับสนุนเอกชนใหจัดตั้งขึน้ เชน สมาคม1.2  ทางราชการเปนผูสนับสนุนเอกชนใหจัดตั้งขึน้ เชน สมาคมแมบานแมบาน
กองทัพบกกองทัพบก  เปนตนเปนตน

2.  การจัดตั้งโดยประชาชนรวมตวัจัดตั้งขึ้นเอง2.  การจัดตั้งโดยประชาชนรวมตวัจัดตั้งขึ้นเอง

-- การจัดตั้งตามสิทธิขั้นพื้นฐานการจัดตั้งตามสิทธิขั้นพื้นฐาน

-- ขดจดทะเบียนเปนรูปองคการขดจดทะเบียนเปนรูปองคการ

-- เชน สมาคม นสพ. แหงประเทศไทย สมาคมนักขาว เปนตนเชน สมาคม นสพ. แหงประเทศไทย สมาคมนักขาว เปนตน



หลักในการจัดตั้งหลักในการจัดตั้ง

-- เปนไปตามความตองการ และความเชื่อของ เปนไปตามความตองการ และความเชื่อของ ปชชปชช.., สภาพแวดลอม , สภาพแวดลอม 
ผลประโยชนของผลประโยชนของ ปชชปชช..
-- ตองมธีรรมนญูของตองมธีรรมนญูขององตองตการการ
-- ตองมกีิจกรรมที่สมาชิกสนใจตองมกีิจกรรมที่สมาชิกสนใจ
-- องคการควรประกอบดวยองคการควรประกอบดวย

-- ฝายอํานวยการฝายอํานวยการ
-- ฝายปฏิบัตกิารฝายปฏิบัตกิาร
-- และฝายสนบัสนนุอยางเหมาะสมและฝายสนบัสนนุอยางเหมาะสม



ขอพึงระมัดระวังในการจัดตัง้ขอพึงระมัดระวังในการจัดตัง้

-- ถาขัดตอกฎหมาย ตองจดทะเบียนอําพราง ในแบบสมาคมถาขัดตอกฎหมาย ตองจดทะเบียนอําพราง ในแบบสมาคม,,
สหกรณสหกรณ, มูลนธิิ, มูลนธิิ
-- ติดตามบทบาทของผูนํากลุมชนตลอดเวลาติดตามบทบาทของผูนํากลุมชนตลอดเวลา
-- ไมควรเปดเผย ไมควรเปดเผย จนทจนท..ที่ใหการสนับสนนุที่ใหการสนับสนนุ
-- จนทจนท..ตองมลีักษณะตองมลีักษณะที่ที่ดีเดนดีเดน  เสียสละเสียสละ
-- องคการตองสามารถตอบสนองความตองการ องคการตองสามารถตอบสนองความตองการ ปชชปชช..ไดได
-- ตองประสานงานกบัหนวยขาวกรองอยางใกลชิดตองประสานงานกบัหนวยขาวกรองอยางใกลชิด
-- ตองพยายามขยายการจดัตัง้ตองพยายามขยายการจดัตัง้



การตอสูดานมวลชนการตอสูดานมวลชน

หมายถึงหมายถึง      การดําเนินการทุกวิถีทางการดําเนินการทุกวิถีทาง  เพือ่ดึงเพือ่ดึง
มวลชนมาสนับสนุนฝายเรามวลชนมาสนับสนุนฝายเรา  ณณ  สถานที่และสถานที่และ
วันเวลาวันเวลา  ตามที่ตองการตามที่ตองการ  จะโดยสมคัรใจหรือไมจะโดยสมคัรใจหรือไม
ก็ตามก็ตาม  ทั้งนี้เพือ่ใหเกดิพลงัในการตอสูทั้งนี้เพือ่ใหเกดิพลงัในการตอสู
เหนือกวาฝายตรงขามเหนือกวาฝายตรงขาม



ความมุงหมายความมุงหมาย

-- รวมพลังมวลชน  เขาปฏบิัติการชวงชิงรวมพลังมวลชน  เขาปฏบิัติการชวงชิง
ความไดเปรียบความไดเปรียบ

-- ดงึพลังมวลชน จากองคกรอื่น ๆ มาอยูดงึพลังมวลชน จากองคกรอื่น ๆ มาอยู
ภายใตการอํานวยการเดียวกันภายใตการอํานวยการเดียวกัน

-- ใหฝายตรงขามตองทบทวนใหฝายตรงขามตองทบทวน  ยับยั้งการยับยั้งการ
ดําเนินการตางดําเนินการตาง  ๆๆ  ที่ไมเปนผลดีตอเราที่ไมเปนผลดีตอเรา



การจัดสรางพลังมวลชนการจัดสรางพลังมวลชน

การรวมกลุมชนใหเกิดพลัง แบงกลุมชนไดเปน 3 ประเภทการรวมกลุมชนใหเกิดพลัง แบงกลุมชนไดเปน 3 ประเภท

1.  กลุมชนทีม่ีความสมัพันธกันทางสายโลหิต1.  กลุมชนทีม่ีความสมัพันธกันทางสายโลหิต

2.  กลุมชนทีม่ีความสมัพันธกันทางอาชีพ และธุรกิจ2.  กลุมชนทีม่ีความสมัพันธกันทางอาชีพ และธุรกิจ

3.  กลุมชนทีม่ีแนวความคดิหรืออุดมการณรวมกัน3.  กลุมชนทีม่ีแนวความคดิหรืออุดมการณรวมกัน

-- ถาเราสามารถควบคมุแนวความคดิ พฤติกรรมของผูนําถาเราสามารถควบคมุแนวความคดิ พฤติกรรมของผูนํา
กลุมชนไดกลุมชนได  เราก็สามารถควบคมุกลุมชนไดเราก็สามารถควบคมุกลุมชนได



แนวความคิดในการสรางพลงัมวลชนแนวความคิดในการสรางพลงัมวลชน

ขั้นตอนการปฏิบัติขั้นตอนการปฏิบัติ

1.  ปลูกฝงอุดมการณ หรือความเชื่อมั่นในการตอสู1.  ปลูกฝงอุดมการณ หรือความเชื่อมั่นในการตอสู

2.  การจัดตั้งกลุมชน หรือองคกรขึ้น2.  การจัดตั้งกลุมชน หรือองคกรขึ้น

-- รวมพลังความคดิความรูสึกตอตานรวมพลังความคดิความรูสึกตอตาน

-- กระตุน เรงเรา ใหเกิดกําลังใจในการตอสูกระตุน เรงเรา ใหเกิดกําลังใจในการตอสู

3.  การแนะแนวทาง ไดแก การมอบนโยบาย, ภารกิจ, 3.  การแนะแนวทาง ไดแก การมอบนโยบาย, ภารกิจ, 
คําแนะนําคําแนะนํา, ในการปฏิบตัิ, ในการปฏิบตัิ



ขอพึงระวังในการควบคุมพลังมวลชนขอพึงระวังในการควบคุมพลังมวลชน

-- ผูควบคุมพลังมวลชนตองดํารงวตัถุประสงคที่ผูควบคุมพลังมวลชนตองดํารงวตัถุประสงคที่
แนชัดแนชัด

-- อยาปลอยใหผูมิใชผูปฏบิัติการควบคุมมวลชนอยาปลอยใหผูมิใชผูปฏบิัติการควบคุมมวลชน
ขึ้นปราศรัยโดยพลการขึ้นปราศรัยโดยพลการ

-- ระมัดระวงัการแทรกซมึหรอืบอนทําลายจากระมัดระวงัการแทรกซมึหรอืบอนทําลายจาก
ฝายตรงขามฝายตรงขาม



การตอสูการตอสูดานกโลดานกโลบายบาย

หมายถึงหมายถึง  การดําเนินการโดยใชกลวิธีการดําเนินการโดยใชกลวิธี  หรือกลหรือกล
อุบายทั้งปวงอุบายทั้งปวง  ดวยวิธกีารอนัชาญฉลาดเพือ่ทําดวยวิธกีารอนัชาญฉลาดเพือ่ทํา
ใหฝายตรงขามเขาใจผิดและตัดสินใจใหฝายตรงขามเขาใจผิดและตัดสินใจ
ปฏิบัติการอยางผิดพลาดปฏิบัติการอยางผิดพลาด



ความมุงหมายการตอสูความมุงหมายการตอสูดานกโลดานกโลบายบาย

-- ใหฝายเราชนะโดยมีการสูญเสยีนอยที่สดุใหฝายเราชนะโดยมีการสูญเสยีนอยที่สดุ

-- ลวงใหฝายตรงขามเกดิความสบัสนลวงใหฝายตรงขามเกดิความสบัสน

-- ลดขีดความสามารถของฝายตรงขามลดขีดความสามารถของฝายตรงขาม

-- บัน่ทอนความจงรักภักดี ขวัญ และวินัยบัน่ทอนความจงรักภักดี ขวัญ และวินัย



การดําเนินการตอสูการดําเนินการตอสู

-- ใชมาตรการลวงใชมาตรการลวง

-- ใชมาตรฐานการขมขูใชมาตรฐานการขมขู

-- การสรางความขัดแยงการสรางความขัดแยง  แตกแยกแตกแยก

-- การบอนทําลายชือ่เสียง เกียรติยศ และความนาเชื่อถือการบอนทําลายชือ่เสียง เกียรติยศ และความนาเชื่อถือ

-- มาตรการถวงการดําเนินงานมาตรการถวงการดําเนินงาน

-- ดําเนนิการลบลางดวยการดําเนนิการ ดําเนนิการลบลางดวยการดําเนนิการ สนบสนบ..



ปจจัยพิจารณาประกอบปจจัยพิจารณาประกอบ

-- การวางจุดมุงหมาย หรอืบุคคลเปาหมายและการวางจุดมุงหมาย หรอืบุคคลเปาหมายและ
ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับเปาหมายศึกษาขอมูลเกี่ยวกับเปาหมาย

-- การฉวยโอกาสที่เหมาะสมการฉวยโอกาสที่เหมาะสม

-- พจิารณาสถานการณโดยทั่วไปทางสากลพจิารณาสถานการณโดยทั่วไปทางสากล



ขอบเขตและการใชการตอสูขอบเขตและการใชการตอสูดานกโลดานกโลบายบาย

-- ครอบคลุมพื้นทีก่วางขวางทั้งยามปกติ และยามครอบคลุมพื้นทีก่วางขวางทั้งยามปกติ และยาม
สงครามสงคราม

-- เปนเปนศิลปศิลปชั้นสูงของการตอสูใชไดไมสิน้สดุชั้นสูงของการตอสูใชไดไมสิน้สดุ

-- ใชไหวพริบ ทําใหฝายตรงขามตัดสนิใจผิดพลาดใชไหวพริบ ทําใหฝายตรงขามตัดสนิใจผิดพลาด

-- สามารถนําไปใชกับพลังอํานาจของชาติทุกดานสามารถนําไปใชกับพลังอํานาจของชาติทุกดาน



การปฏิบัติการขาวการปฏิบัติการขาว

หมายถึงหมายถึงการดําเนินการทุกวิธีการดําเนินการทุกวิธี  เพื่อใหไดขาวที่เพื่อใหไดขาวที่
ตองการจากฝายอื่นใหมากที่สุดตองการจากฝายอื่นใหมากที่สุด  ในขณะเดียวกันก็ในขณะเดียวกันก็
ตองปองกันมิใหฝายอื่นไดขาวจากฝายเราตองปองกันมิใหฝายอื่นไดขาวจากฝายเรา  การการ
ดําเนินการดังกลาวนี้ตองกระทาํโดยตอเนื่องดําเนินการดังกลาวนี้ตองกระทาํโดยตอเนื่อง  ทั้งทั้ง
ยามปกติยามปกติ  และยามสงครามและยามสงคราม



ความมุงหมายความมุงหมาย  ในดานการขาวในดานการขาว

-- เมื่อทราบขาวเกี่ยวกับบคุคลขายงาน การดําเนนิงาน การเมื่อทราบขาวเกี่ยวกับบคุคลขายงาน การดําเนนิงาน การ
ติดตอสื่อสารติดตอสื่อสาร  การสนบัสนุนการสนบัสนุน  ตลอดจนความเคลื่อนไหวตลอดจนความเคลื่อนไหว  และและ
แผนการดําเนินงานของฝายตรงขามอยางถูกตองแผนการดําเนินงานของฝายตรงขามอยางถูกตอง  ทันเวลาทันเวลา

-- กําจัดบคุคล โครงสรางและขายงานการขาวของฝายตรงขามกําจัดบคุคล โครงสรางและขายงานการขาวของฝายตรงขาม

-- ปองกัน รักษา ความลับของฝายเราปองกัน รักษา ความลับของฝายเรา

-- รปภรปภ..บคุคลบคุคล  เอกสารเอกสาร  สถานที่ฝายเราสถานที่ฝายเรา



องคประกอบของการปฏิบัติการขาวองคประกอบของการปฏิบัติการขาว

1.  คน1.  คน

2.  โครงสรางงานขาวกรอ2.  โครงสรางงานขาวกรองง  และและ
ตอตานขาวกรองตอตานขาวกรอง



““คนคน””

-- คณุลักษณะ รอบคอบ ละเอียดถีถ่วนคณุลักษณะ รอบคอบ ละเอียดถีถ่วน

-- ซือ่สตัย จงรักภักดี กลาหาญ กระตือรือรนซือ่สตัย จงรักภักดี กลาหาญ กระตือรือรน

-- อดทน อดทน ปปฏิฏิภานภาน  เชื่อมั่นเชื่อมั่น

-- เนนทางการฝกอบรมเรื่องการ เนนทางการฝกอบรมเรื่องการ รปภรปภ..

-- การรายงาน สัน้ กระทัดรดั ชัดเจน ทันเวลา การรายงาน สัน้ กระทัดรดั ชัดเจน ทันเวลา 

-- เลือกใชเครือ่งมือสื่อสารไดอยางเหมาะสมรวดเร็วเลือกใชเครือ่งมือสื่อสารไดอยางเหมาะสมรวดเร็ว



โครงสรางงานขาวกรองโครงสรางงานขาวกรอง
-- มลีักษณะคลองตัวมลีักษณะคลองตัว

-- จัดตั้งโครงจัดตั้งโครงสรสรางทีเ่ล็กที่สุดขึ้นกอนางทีเ่ล็กที่สุดขึ้นกอน  และขยายใหญขึ้นและขยายใหญขึ้น

-- รวมขายงานที่ใหญขึ้น จัดเปนหนวยงานรวมขายงานที่ใหญขึ้น จัดเปนหนวยงาน

-- การแบงสวนงานการแบงสวนงาน



การกําหนดเปาหมายและหนทางปฏิบัติการกําหนดเปาหมายและหนทางปฏิบัติ

การกําหนดเปาหมายการกําหนดเปาหมาย

-- จากภารกิจที่ไดรับมอบจากภารกิจที่ไดรับมอบ

-- จากการวิเคราะหภารกิจจากการวิเคราะหภารกิจ

-- กําหนดลําดับความเรงดวน ตามความสําคัญของเปาหมายกําหนดลําดับความเรงดวน ตามความสําคัญของเปาหมาย

การกําหนดหนทางปฏิบัติการกําหนดหนทางปฏิบัติพิจารณาพิจารณา  

-- ลักษณะวิธีการที่จะใชลักษณะวิธีการที่จะใช

-- เลือกผูปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับเปาหมายเลือกผูปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับเปาหมาย



การศึกษาเปาหมายและสภาพแวดลอมการศึกษาเปาหมายและสภาพแวดลอม

-- ศกึษาเปาหมาย และสภาพแวดลอมอยางละเอยีดศกึษาเปาหมาย และสภาพแวดลอมอยางละเอยีด

-- สภาพทีเ่กือ้กูลสภาพทีเ่กือ้กูล

-- สภาพทีไ่มเกื้อกูลสภาพทีไ่มเกื้อกูล

-- เหตุการณเฉพาะหนาเหตุการณเฉพาะหนา  ที่อาจจะเกิดขึ้นโดยไมคาดฝนที่อาจจะเกิดขึ้นโดยไมคาดฝน



การเขาสูพื้นที่เปาหมายการเขาสูพื้นที่เปาหมาย

-- สถานะอําพราง (ฐานะ และการปฏิบัต)ิสถานะอําพราง (ฐานะ และการปฏิบัต)ิ

-- สอดคลองกบัอาชีพที่แสดงตวั เชน สอดคลองกบัอาชีพที่แสดงตวั เชน 

-- นักเทศน ทนายความ ครู นักเทศน ทนายความ ครู 

-- การสงเขาศึกษางานอาชีพในพืน้ที่เปาหมายการสงเขาศึกษางานอาชีพในพืน้ที่เปาหมาย

-- ใชความเปนญาตพิี่นองเพื่อนฝูงใชความเปนญาตพิี่นองเพื่อนฝูง

-- แทรกซึมเขาพื้นที่ในฐานะผูอพยพกลบัมาตภุูมิแทรกซึมเขาพื้นที่ในฐานะผูอพยพกลบัมาตภุูมิ

-- แตงงานกบัสตรีในพืน้ที่แตงงานกบัสตรีในพืน้ที่



การรักษาความปลอดภยัการรักษาความปลอดภยั  3 ประเภท3 ประเภท

-- การ การ รปภรปภ..  เกี่ยวกับเอกสารเกี่ยวกับเอกสาร

-- การ การ รปภรปภ..เกี่ยวกับสถานที่เกี่ยวกับสถานที่

-- การ การ รปภรปภ..เกี่ยวกับบุคคลเกี่ยวกับบุคคล

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  วาดวยการรักษาความวาดวยการรักษาความ
ปลอดภัยแหงชาติปลอดภัยแหงชาติ  25172517



การการ รปภรปภ..โดยสรุปโดยสรุป

-- การรักษาความปลอดภัยของทางราชการการรักษาความปลอดภัยของทางราชการ

-- ระเบียบ สร.วาดวยการ ระเบียบ สร.วาดวยการ รปภรปภ..แหงชาติแหงชาติ

-- การปองกนัการจารกรรมการปองกนัการจารกรรม

-- จัดระบบ และขายงานขึ้นจัดระบบ และขายงานขึ้น

-- การปฏิบัตกิารสืบสวนการปฏิบัตกิารสืบสวน

-- ทางตรงทางตรง

-- ทางออมทางออม



การการ รปภรปภ..โดยสรุปโดยสรุป

-- การควบคมุการควบคมุ

-- จัดทําสํามะโนครวัจัดทําสํามะโนครวั

-- ตรวจสอบทะเบยีนราษฎรตรวจสอบทะเบยีนราษฎร

-- การติดตอสื่อสารการติดตอสื่อสาร

-- การกําหนดเขตหวงหามการกําหนดเขตหวงหาม

-- จัดทําบตัรอนญุาตผานเขาออกจัดทําบตัรอนญุาตผานเขาออก



การการ รปภรปภ..  โดยสรุปโดยสรุป

-- การคุมครองปองกนัการคุมครองปองกนั

-- การอารักขาบุคคลสําคัญการอารักขาบุคคลสําคัญ

-- การ การ รปภรปภ..เอกสารเอกสาร, วัตถุ, วัตถุ,,  อาคารสถานที่อาคารสถานที่, เสนทาง, ชุมชน, เสนทาง, ชุมชน

-- การปดกัน้การปดกัน้

-- ปดกัน้และจุดตรวจปดกัน้และจุดตรวจ

-- การเขมงวดในการรับผูอพยพ, ผูลีภ้ัย, ผูหลบหนเีขาเมืองการเขมงวดในการรับผูอพยพ, ผูลีภ้ัย, ผูหลบหนเีขาเมือง



การการ ปจวปจว..  และและ ปชสปชส..

การประชาสัมพันธการประชาสัมพันธ  หมายถึงหมายถึง  

กจิกรรมที่ปฏิบัติอยางตอเนื่องตามแผนที่กจิกรรมที่ปฏิบัติอยางตอเนื่องตามแผนที่
ไดวางไวไดวางไว  เพือ่เสริมสรางความเชือ่ถอืเพือ่เสริมสรางความเชือ่ถอื  ศรัทธาในศรัทธาใน
บุคคลและสถาบันบุคคลและสถาบัน  ตลอดจนความเขาใจอันดีตลอดจนความเขาใจอันดี
ระหวางรัฐบาลกับประชาชนในชาติระหวางรัฐบาลกับประชาชนในชาติ



วัตถุประสงควัตถุประสงค ปชสปชส..

เพื่เพื่ออ

-- สนับสนุนการดําเนินงานของชาติสนับสนุนการดําเนินงานของชาติ

-- เผยแพรกิจกรรมของรัฐบาลเผยแพรกิจกรรมของรัฐบาล

-- ตอตานการโฆษณาชวนเชื่อของฝายตรงขามตอตานการโฆษณาชวนเชื่อของฝายตรงขาม



ปชสปชส..แบงออกแบงออก      3 ประเภท3 ประเภท

1.  ประชาสนเทศ1.  ประชาสนเทศ

2.  เสนาสนเทศ2.  เสนาสนเทศ

3.  ชุมชนสัมพันธ3.  ชุมชนสัมพันธ



ประชาสนเทศประชาสนเทศ

-- ความเกีย่วพันระหวางทหารกับประชาชนความเกีย่วพันระหวางทหารกับประชาชน

-- เผยแพรผลงานและกิจกรรมทหารเผยแพรผลงานและกิจกรรมทหาร

-- ให ให ปชชปชช..เขาใจเขาใจ ++  ศรัทธาศรัทธา ++  สนับสนุนกองทัพสนับสนุนกองทัพ

-- เพื่อทราบความคิดเห็นของ เพื่อทราบความคิดเห็นของ ปชชปชช..  เพื่อเพื่อ
ปรับปรุงกิจการทหารปรับปรุงกิจการทหาร



เสนาสนเทศเสนาสนเทศ

-- ความผูกพันระหวาง ความผูกพันระหวาง ผบชผบช..  กับผูใตบังคับบัญชาทุกระดับกับผูใตบังคับบัญชาทุกระดับ

-- ใหเกดิความเขาใจอันดีตอกันใหเกดิความเขาใจอันดีตอกัน

-- เสริมสรางความรูใหแก ก.พ.ในกองทัพเสริมสรางความรูใหแก ก.พ.ในกองทัพ

-- ใหเกดิความสามัคคีใหเกดิความสามัคคี

-- ตอตานการโฆษณาชวนเชื่อตอตานการโฆษณาชวนเชื่อ



ชุมชนสัมพันธชุมชนสัมพันธ

-- ความสมัพันธหนวยทหารกับชุมชนใกลเคียงความสมัพันธหนวยทหารกับชุมชนใกลเคียง

-- สรางความสมัพันธ สรางความสมัพันธ ++  ความเขาใจอันดีตอกันความเขาใจอันดีตอกัน

-- โดยการจัดตั้งคณะกรรมการประกอบดวยผูแทนทุกโดยการจัดตั้งคณะกรรมการประกอบดวยผูแทนทุก
ฝายฝาย



สื่อที่ใชสื่อที่ใช

--ดวยคําพูดดวยคําพูด    การประชุมการประชุม, การบรรยาย, การสอน, การพบปะ,, การบรรยาย, การสอน, การพบปะ,   
การแถลงขาวการแถลงขาว

-- ดวยการเขียนดวยการเขียน-- เอกสารสิ่งพิมพเอกสารสิ่งพิมพ

-- ดวยการปฏิบตัิดวยการปฏิบตัิ-- การแตงกาย, การสวนสนาม, การจดัระเบียบวินยัการแตงกาย, การสวนสนาม, การจดัระเบียบวินยั

-- อื่น ๆอื่น ๆ



แผนผงัการดําเนินการแผนผงัการดําเนินการ ปจวปจว..  และและ ปชสปชส..

การ ปจว. นาเชื่อถือ เปาหมาย

สื่อโฆษณา เนื้อหา

การ ปชส. ความเปนจริง

- ฝาตรงขาม

- ฝายเปนกลาง

- ฝายพันธมิตร

เปาหมาย

- ปชช.

- ทหารฝายเรา



ขอสรุปเรื่องหลักนยิมสงครามการเมืองขอสรุปเรื่องหลักนยิมสงครามการเมือง

สรุปขอที่สรุปขอที่  1 สงครามการเมือง1 สงครามการเมือง

-- เปนเรื่องเกี่ยวกับ “มวลชนกับการตอสูทางความคดิ เพื่อเปนเรื่องเกี่ยวกับ “มวลชนกับการตอสูทางความคดิ เพื่อ
สรางและสรางและ/หรือ ทําลายศรทัธาและความเชื่อถือของมวลชน/หรือ ทําลายศรทัธาและความเชื่อถือของมวลชน

-- ความสําเร็จขึ้นอยูกับพื้นฐานทางการ ความสําเร็จขึ้นอยูกับพื้นฐานทางการ ปจวปจว..ตอมวลชนทั้งตอมวลชนทั้ง
ฝายเราฝายเรา  ฝายตรงขามและฝายที่ไมแนนอนฝายตรงขามและฝายที่ไมแนนอน

-- เพื่อแยงชิงมวลชนเพื่อแยงชิงมวลชน



สรุปขอที่สรุปขอที่ 22

-- สงครามการเมือง คือ การตั้งสงครามการเมือง คือ การตั้งเกมสเกมสใหคนอื่นใหคนอื่น
เลนเลน  กับการไมเลนกับการไมเลนเกมสเกมสที่คนอื่นตั้งที่คนอื่นตั้ง

-- ชัยชนะของสงครามการเมือง คือ ชัยชนะของสงครามการเมือง คือ 
ความสามารถที่ทําใหฝายตรงขามเปลี่ยนทาทีความสามารถที่ทําใหฝายตรงขามเปลี่ยนทาที  
และพฤติกรรมมาเปนฝายเราและพฤติกรรมมาเปนฝายเรา  โดยไมใชกําลังโดยไมใชกําลัง
ทหารเขาสูรบโดยตรงทหารเขาสูรบโดยตรง



สรุปขอที่สรุปขอที่ 3 3 

แนวความคดิในการทําสงครามการเมืองแนวความคดิในการทําสงครามการเมือง

-- สรางพลังมวลชนขึ้นทัง้ประเทศสรางพลังมวลชนขึ้นทัง้ประเทศ

-- สรางความมั่นคงใหแกกองทัพสรางความมั่นคงใหแกกองทัพ

-- สรางความสามัคคีของคนในชาติสรางความสามัคคีของคนในชาติ

-- สรางเสถียรภาพในระบบการเมอืง, เศรษฐกิจ, สังคมสรางเสถียรภาพในระบบการเมอืง, เศรษฐกิจ, สังคม



สรปุขอที่สรปุขอที่ 4  4  

ลักษณะพิเศษของสงครามการเมืองลักษณะพิเศษของสงครามการเมือง

-- อาวุธใชยากอาวุธใชยาก

-- รักษาไวไดงาย และยาวนานรักษาไวไดงาย และยาวนาน

-- เปนชัยชนะเดด็ขาดเปนชัยชนะเดด็ขาด

-- เปนหนทางเดยีวที่ประเทศเล็กอาจชนะประเทศใหญไดเปนหนทางเดยีวที่ประเทศเล็กอาจชนะประเทศใหญได

-- ดําเนนิการไดงายดําเนนิการไดงาย

-- พัฒนาไดไมจํากดัพัฒนาไดไมจํากดั



สรุปขอที่สรุปขอที่  5 อุปสรรคของสงครามการเมือง5 อุปสรรคของสงครามการเมือง

-- จนทจนท..ไมมอีดุมการณไมมอีดุมการณ

-- การเอารัดเอาเปรียบในสงัคมการเอารัดเอาเปรียบในสงัคม

-- ชองวางคนรวยกับคนจนชองวางคนรวยกับคนจน

-- ความพยายามของฝายตรงขามความพยายามของฝายตรงขาม



สรปุขอที่สรปุขอที่ 66

ครอบครัวครอบครัว

จะมั่นคงไมไดจะมั่นคงไมได  ถาหากสมาชิกถาหากสมาชิกในในครอบครัวมีอารมณไมมั่นคงครอบครัวมีอารมณไมมั่นคง

สังคมสังคม

จะมั่นคงไมไดจะมั่นคงไมได  ถาหากครอบครัวที่เปนสมาชิกของสังคมไมมั่นคงถาหากครอบครัวที่เปนสมาชิกของสังคมไมมั่นคง

ประเทศชาติประเทศชาติ

จะมั่นคงไมไดจะมั่นคงไมได  ถาหากสังคมที่เปนสวนหนึ่งของประเทศชาติไมถาหากสังคมที่เปนสวนหนึ่งของประเทศชาติไม
มั่นคงมั่นคง



““ ประเทศชาติใดประเทศชาติใด  ๆๆ  ก็ตามจะมั่นคงก็ตามจะมั่นคง

ไมไดไมได  ถาหากคนในชาติถาหากคนในชาติ  มีอารมณไมมีอารมณไม

มั่นคงมั่นคง  และไมสามารถควบคุมและไมสามารถควบคุม

อารมณไวไดอารมณไวได  ในยามที่มีสถานการณในยามที่มีสถานการณ

เลวรายมากระทบเลวรายมากระทบ ””



สรุปขอที่สรุปขอที่ 77

ในโลกแหงความเปนจริงในโลกแหงความเปนจริง  ไมมมีิตรแทไมมมีิตรแท  และและ
ศัตรูถาวรศัตรูถาวร

-- มติร  คือ  ศัตรูที่มีผลประโยชนรวมกนัมติร  คือ  ศัตรูที่มีผลประโยชนรวมกนั

-- ศตัรู  คือ  มิตรที่มีผลประโยชนขัดกันศตัรู  คือ  มิตรที่มีผลประโยชนขัดกัน



สรุปขอที่สรุปขอที่ 88

เมื่อทานไดรับการศึกษาแลวเมื่อทานไดรับการศึกษาแลว

-- จงอยาเชื่ออะไรงาย ๆ จากทีค่นมาแสดงใหดู….มาจงอยาเชื่ออะไรงาย ๆ จากทีค่นมาแสดงใหดู….มา
เลาใหฟงเลาใหฟง….หรือทราบตอ ๆ กันมา….หรือทราบตอ ๆ กันมา

-- จงเชื่อหลังจากทีไ่ดใชวิจารณตรวจสอบ…และจงเชื่อหลังจากทีไ่ดใชวิจารณตรวจสอบ…และ
พิสูจนทราบเรียบรอยแลวพิสูจนทราบเรียบรอยแลว

--  จงอยาเชื่อวาที่บรรยายมาทั้งหมดจงอยาเชื่อวาที่บรรยายมาทั้งหมด  “ถูกตองเสมอไป”“ถูกตองเสมอไป”


