
บทที่ ๕ 
การวางแผนในการ ปจว. 

 
๑.  กลาวนํา 
 บทนี้จะกลาวถึงหลักการวางแผนปฏิบัติการจิตวิทยา ลักษณะการวางแผนปฏิบัติการจิตวิทยาที่
ดี ขอพิจารณาในการวางแผน และกระบวนการแสวงขอตกลงใจทางทหาร ๔ กลุมงานคือ การวิเคราะห
ภารกิจ การพัฒนาหนทางปฏิบัติ การวิเคราะหหนทางปฏิบัติ การตกลงใจและปฏิบัติ เพื่อการวาง
แผนการปฏิบัติการจิตวิทยา 
 
๒.  ความมุงหมาย 
 ๑.  เพื่อใหทราบถึงหลักการและลักษณะการวางแผนปฏิบัติการจิตวิทยา 
 ๒. เพื่อใหทราบถึงขอพิจารณาในการวางแผนปฏิบัติการจิตวิทยา 
 ๓. เพื่อใหทราบและสามารถประยุกตกระบวนการแสวงขอตกลงใจ ๔ กลุมงานตามแนวสอน 
๑๐๐-๙ นํามาใชในการวางแผนปฏิบัติการจิตวิทยา 
 
๓. กลาวท่ัวไป 
 สวนหนึ่งของหัวใจแหงความสําเร็จในการปฏิบัติการจิตวิทยาคือ      การวางแผนที่เหมาะสม 
ทันเวลา การวางแผนการปฏิบัติการจิตวิทยาเปนกรรมวิธีที่ตองการจินตนาการและการพิจารณาอยาง
ตอเนื่อง และพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงไดทันทีที่เกิดสภาวะการณใหมที่มีผลกระทบตอเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคทางจิตวิทยา กรรมวิธีในการวางแผนตองมีความออนตัว และพรอมที่จะขยายผลตอ
เปาหมายตามโอกาสที่เหมาะสม และพรอมที่จะแกไขเพิ่มเติมแผนไดทันทีที่เหตุการณและนโยบาย
เปล่ียนแปลง  
 แผนปฏิบัติการจิตวิทยาคือวิธีการหรือลําดับงานทางดานการปฏิบัติการจิตวิทยาที่กําหนด
ลวงหนาวา จะใหใคร ทําอะไร ที่ไหน เมื่อใด และอยางไร  จึงจะบรรลุภารกิจ 
 
๔. หลักการวางแผนการปฏิบัติการจิตวิทยา 
     ๑) กําหนดเวลาเริ่มวางแผนและเวลาสิ้นสุดแผน 
     ๒) เขาใจนโยบายและวัตถุประสงคของผูบังคับบัญชา 
     ๓) รวบรวมปจจัยในการวางแผนไวใหพรอม 
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     ๔) กําหนดวิธีการดําเนินงานและมาตราการในการควบคุม 
     ๕) คํานึงถึงมาตราฐานของงานที่ตองการซึ่งขึ้นอยูกับ 
          ๕.๑ วัสดุอุปกรณ งบประมาณที่ตองการ 
          ๕.๒ การสนับสนุนเทาที่มีอยู 
          ๕.๓ กําหนดเวลา อนุมัติแผน การปฏิบัติตามแผน และสิ้นสุดของแผน 
 
๕.  คุณลักษณะของแผนปฏิบัติการจิตวิทยาท่ีด ี
 ๑)  สามารถทําใหบรรลุภารกิจไดจริง 
 ๒) อาศัยขอเท็จจริงและสมมติฐานที่เปนไปได 
 ๓) ใชทรัพยากรที่มีอยูจริง 
 ๔) จัดหนวยปฏิบัติเทาที่จําเปน 
 ๕)  มีกําลังพล ยุทโธปกรณ และการเตรียมการอยางตอเนื่อง จนจบภารกิจ 
 ๖)  เปดโอกาสใหมีการประสานกันโดยตรงระหวางหนวยรองและหนวยวางแผน 
              ๗) มีความงาย และปฏิบัติแบบแยกการ 
 ๘)  มีการควบคุมบังคับบัญชาแนนอน 
 ๙)  มีการประสานงานในระหวางฝายอํานวยการที่เกี่ยวของและหนวยปฏิบัติ 
 
๖.  ขอพิจารณาในการวางแผน 
 ๑)  นโยบายและแนวทางการปฏิบัติการจิตวิทยาระดับชาติ 
 ๒) การวางแผนตอเนื่อง ระยะยาว ละเอียด ซ่ึงตองขึ้นอยูกับการขาวกรองที่ดี และการกําหนด
ภารกิจที่ชัดแจง 
 ๓) การประสานงานกับทุกระดับหนวย เปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิ่ง เพราะจะทําใหเกิดความ
มั่นใจวาการรณรงคทางการปฏิบัติการจิตวิทยาเปนไปอยางตอเนื่องและนาเชื่อถือ 
 ๔)  การวิเคราะหสถานการณ การเมือง และการทหารในหวงเวลานั้น 
 ๕)  การเขาถึงเปาหมาย 
 ๖) หัวขอโฆษณาที่ควรใชและควรละเวน 
 ๗)  ส่ือโฆษณาที่จะใช 
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๗.   การแสวงขอตกลงใจทางทหารในการทําแผนปฏิบัติการจิตวิทยา 

กอนที่จะเขาสูเนื้อหาสาระของกระบวนการแสวงขอตกลงใจทางทหารในการจัดทําแผนการ
ปฏิบัติการจิตวิทยา ใครขอทําความเขาใจเบื้องตนเพื่อเปนขอตกลงรวมกันวา เอกสารตอไปนี้เปนความ
พยายามที่จะนําการแสวงขอตกลงใจทางทหารตามแนวสอน ๑๐๐-๙ ที่เปนกระบวนการแกปญหาทาง
ทหารในสงครามตามแบบมาประยุกตใชกับการปฏิบัติการจิตวิทยาในการปฏิบัติการพิเศษ โดยเนนการ
ปฏิบัติการจิตวิทยาสนับสนุนการปองกันและปราบปรามการกอความไมสงบ ซ่ึงมีขอที่นาสังเกตบาง
ประการ ดังตอไปนี้ 

 ๑)  หลักนิยมพื้นฐานที่แตกตางกัน 
๒)  สภาพแวดลอมของสงครามแตกตางกันระหวางสงครามตามแบบและสงครามพิเศษ 
๓) ปญหาการวาดภาพการรบในการปฏิบัติการพิเศษ   ไมสามารถกําหนดขั้นของการปฏิบัติ

ตามตารางเวลา(Time Line)  ออกมาไดอยางชัดเจนเหมือนสงครามตามแบบ  เพราะการคาดหวังที่จะให
ฝายกอความไมสงบกระทําตามกฎ “ การปฏิบัติ-ตอบโต-ตอตาน” ตามที่รัฐบาลตองการนั้นอาจจะมี
ความเปนไปไดนอยมาก หรือเปนไปไมไดเลย 

อยางไรก็ตามเพื่อใหการจัดทําแผนในการปฏิบัติการจิตวิทยา สอดคลองกับกระบวนการแสวง
ขอตกลงใจ ๔ กลุมงาน ตามแนวสอน ๑๐๐-๙ ฉบับปรับปรุง(รางครั้งที่ ๔ -ใชเพื่อพลาง) จึงไดมีการใช
แนวทางการแสวงขอตกลงใจดังกลาวเปนหลักในการจัดทํา โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติตามกลุมงานดังนี้ 
 
 
    กลุมงานที่ ๑    การวิเคราะหภารกิจ   
    กลุมงานที่ ๒   การพัฒนาหนทางปฏิบัติ  
    กลุมงานที่ ๓   การวิเคราะหหนทางปฏิบัติ 
    กลุมงานที่ ๔   การตกลงใจและปฏิบัติ 
  

 
๗.๑  กลุมงานที่ ๑ การวิเคราะหภารกิจ 
 การวิเคราะหภารกิจ ตามแนวสอน ๑๐๐ – ๙ ประกอบดวยงาน ๑๔ ขั้นตอนซึ่งบางขั้นตอน
สามารถทําไปพรอม ๆ กัน แตบางขั้นตอนตองพิจารณาตอเนื่องกันตามลําดับ ในแตละขั้นตอน
ประกอบดวยดังนี้ 

สวนวิชาสงครามพิเศษ  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 

 



 ๙๕

   
ขั้นที่ ๑ การรับมอบภารกิจ 

  ขั้นที่ ๒ วิเคราะหแผน/คําสั่ง ของ ผบ.หนวยเหนือ 
  ขั้นที่ ๓ เตรียมสนามรบดานการขาวขั้นตน 
  ขั้นที่ ๔  กําหนดกิจเฉพาะ , กิจแฝง , กิจสําคัญยิ่ง 
  ขั้นที่ ๕ พิจารณาและทบทวนเครื่องมือที่มีอยูในปจจุบัน 
  ขั้นที่ ๖ พิจารณาขอจํากัด ( ขอหาม , ขอบังคับ ) 
  ขั้นที่ ๗ ตรวจสอบขอเท็จจริง และ สมมุติฐาน 
  ขั้นที่ ๘ ประเมินคา เกณฑเสี่ยง 
  ขั้นที่ ๙ กําหนดความตองการขาวสารสําคัญยิ่ง 
  ขั้นที่ ๑๐ การวิเคราะหและวางแผนใชเวลา 
  ข้ันที่ ๑๑ เขียนภารกิจแถลงใหม 
  ขั้นที่ ๑๒ บรรยายสรุปวิเคราะหภารกิจ 
  ขั้นที่ ๑๓ รางเจตนารมณขั้นตนของ ผบ.หนวย 
  ขั้นที่ ๑๔ ผบ.หนวยใหแนวทางในการวางแผน 
 งานปฏิบัติการจิตวิทยานั้น การวิเคราะหภารกิจ จะชวยในการมองภาพรวมของการปฏิบัติการ
จิตวิทยาไดอยางชัดเจนและเปนไปในทางเดียวกัน ในการพิสูจนทราบปญหา และกิจตาง ๆ รวมถึงกิจ
สําคัญยิ่งที่จําเปนตอการบรรลุภารกิจ ไดทราบถึงลักษณะพื้นที่ปฏิบัติการ ในดานการเมือง การปกครอง 
เศรษฐกิจ และสังคมจิตวิทยา สําหรับรายละเอียดจะเปนไปตามลําดับขั้นดังนี้ 
 
๗.๑.๑  ขั้นท่ี ๑ การรับมอบภารกิจ 
 ๑) การวิเคราะหภารกิจ เร่ิมตนจากการรับมอบภารกิจ / คําสั่ง / แผนจากหนวยเหนือ หรือ
อนุมานภารกิจขึ้นมาเองของผบ.หนวย ในขั้นนี้ขอมูลเปนเรื่องสําคัญมาก เพื่อที่จะรูรายละเอียดของ
ขอเท็จจริงไดมากที่สุด ขอมูลตาง ๆ นั้นจะไดมาจาก   

              *  แผน / คําสั่งของหนวยเหนือ ซ่ึงทําใหทราบถึงแผนหรือการปฏิบัติการทางยุทธวิธี
ของหนวย 
  *  ผนวกประกอบแผน / คําสั่งยุทธการ หรือ ผนวกประกอบแผน / คําสั่งการชวยรบ 
ซ่ึงทําใหทราบถึงแผนหรือการปฏิบัติการจิตวิทยาเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการทางยุทธวิธีของหนวย 
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  *  ขอมูลทั่วไป ที่ไดจากเจาหนาที่พลเรือนในทองถ่ินและแหลงขาวในพื้นที่ ซ่ึงทําให
ทราบขอมูลในเรื่อง  พื้นที่ปฏิบัติการ การปกครอง เศรษฐกิจและสังคมจิตวิทยา 
  *  ขอมูลที่ไดจาก สธ.๒ ซ่ึงทําใหทราบถึง พื้นที่ปฏิบัติการ รวมไปถึงพื้นที่ควรสนใจ 
ซ่ึง สธ.๕(น.ปจว.) จะไดนํามาพิจารณา เพื่อนํามาวิเคราะหวาในเขตปฏิบัติการดังกลาว อยูในเขตการ
ปกครองอําเภอ จังหวัดใด รวมไปถึงขอมูลการปฏิบัติจิตวิทยาเพิ่มเติม 
 ๒) ประสานงานกับ สธ.๓ ในเรื่องของการวางแผนการใชเวลา ซ่ึงจะทําใหทราบเวลาที่มีอยู
ตั้งแตรับมอบภารกิจ จนเริ่มปฏิบัติภารกิจ 
 
๗.๑.๒  ขั้นท่ี ๒ วิเคราะหแผนหรือคําสั่งของหนวยเหนือ 
 ๑) วิเคราะหแผน / คําสั่งจากหนวยเหนือโดยถ่ีถวน เพื่อพิจารณาความสัมพันธระหวาง  ภารกิจ
และเจตนารมณ เพื่อใหทราบความมุงหมายของภารกิจและบทบาทที่หนวยตองปฏิบัติใหชัดเจน 
(ตลอดจนภารกิจของหนวยขางเคียง) หรือ ประสานกับ สธ.๓ เพื่อใหทราบแนวทางการใชหนวยใน
ขั้นตน 
 ๒) วิเคราะหผนวกประกอบ แผน / คําสั่ง ยุทธการ หรือ ผนวกประกอบแผน / คําสั่งการชวยรบ 
เพื่อใหทราบถึงแนวนโยบายการปฏิบัติการจิตวิทยาของหนวยเหนือรวมถึงแนวความคิดในการใชการ
ปฏิบัติการจิตวิทยาของหนวยเหนือ เพื่อสนับสนุนภารกิจทางยุทธวิธี 
 
๗.๑.๓  ขั้นท่ี ๓ จัดทํา IPB ในขั้นตน 
 ๑) IPB เปนการวิเคราะหภัยคุกคามและผลกระทบของสภาพแวดลอมในสนามรบที่เกิดขึ้นกับ
หนวย เปนระบบที่กระทําอยางตอเนื่อง ในสวนของ IPB ในงานการปฏิบัติการจิตวิทยานั้น จะเปนการ
วางแผนบนแผนที่ วิเคราะหรายละเอียดตาง ๆ จากแผนที่ รวมทั้งขอมูลที่รับทราบเพิ่มเติมลงในแผนที่ 
ในเรื่องที่เกี่ยวของกับสังคมจิตวิทยา 
 ๒) ในการปฏิบัติ สธ.๕(น.ปจว.) ตองประสานกับ สธ.๒ เพื่อใหทราบถึงพื้นที่ปฏิบัติการและ
พื้นที่นาสนใจ เพื่อนําพื้นที่ดังกลาว มากําหนดเปนพื้นที่ในความควบคุมของฝายกอความไมสงบ พื้นที่
ชวงชิง และพื้นที่ในความควบคุมของรัฐบาล จากนั้นพิจารณาแบงเปนเขตการปกครองตาง ๆ เพื่อให
ทราบวาทั้ง ๓ พื้นที่อยูในเขตการปกครองใดบาง 
 ๓) เมื่อแบงเขตการปกครองเปนที่เรียบรอยแลว ก็สามารถนําขอมูลทางดานสังคมจิตวิทยา ลง
บนแผนที่ เพื่อใหทราบถึงพื้นที่เปาหมาย , ระบบการปกครอง ,      การสนับสนุนของกลุมพลังมวลชน , 
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กลุมอิทธิพลในพื้นที่ , สถานภาพทางเศรษฐกิจ , ความแตกตางของเชื้อชาติ เผาพันธุ , ศาสนา , ภาษา 
เปนตน 
 
๗.๑.๔  ขั้นท่ี ๔ กําหนดกิจเฉพาะ , กิจแฝง , กิจสําคัญยิ่ง 
 ๑) กิจเฉพาะ ( Specified Tasks ) คือบรรดากิจตาง ๆ ที่หนวยเหนือกําหนดใหปฏิบัติ เพื่อให
เกื้อกูลตอการบรรลุภารกิจของหนวยโดยรวม กิจเฉพาะของงานการปฏิบัติการจิตวิทยา มักจะระบุไวใน 
ขอ ๒ ภารกิจ และ ขอ ๓ การปฏิบัติ ของผนวกการปฏิบัติการจิตวิทยาประกอบ แผน / คําสั่งยุทธการ
หรือระบุไวใน ขอ ๒ ภารกิจ , ขอ ๓ กลาวทั่วไป และขอ ๔ งานในหนาที่ของผนวกกิจการพลเรือน
ประกอบ แผน / คําสั่ง การชวยรบ ตัวอยางกิจเฉพาะไดแก “พตท.๖๐๕ ดําเนินการปฏิบัติการจิตวิทยา
ตอกลุมเปาหมายในพื้นที่ชวงชิงในการสนับสนุนแผนงานรักษาความมั่นคงภายในของกอ.รมน.ภาค๓” 
 ๒) กิจแฝง ( Implied tasks ) เปนกิจตาง ๆ ที่มิไดระบุโดยเฉพาะเจาะจงจากหนวยเหนือ แตมี
ความจําเปนที่จะตองปฏิบัติ เพื่อใหตอบสนองเจตนารมณของ ผบ.หนวยเหนือ และใหบรรลุกิจเฉพาะ 
กิจแฝงมักจะไดจากการวิเคราะหแผน / คําสั่งของหนวยเหนือในรายละเอียด รวมทั้งหนทางปฏิบัติของ
ฝายกอความไมสงบและสภาพภูมิประเทศ กิจแฝงบางอยางอาจพิสูจนทราบเพิ่มเติมระหวางการพัฒนา
หนทางปฏิบัติและการวาดภาพการรบ สําหรับกิจแฝงในงานการปฏิบัติการจิตวิทยานั้นเปนการ
วิเคราะหกิจเพิ่มเติมเพื่อทําใหบรรลุถึงกิจเฉพาะทางการปฏิบัติการจิตวิทยานั่นเอง ตัวอยางกิจแฝงไดแก 
“การสํารวจกลุมเปาหมายทางดานการปฏิบัติการจิตวิทยาในพื้นที่ชวงชิงกอนดําเนินการรณรงคเพื่อ
เสริมความมั่นคง” 
 ๓) เมื่อฝอ.ทราบกิจเฉพาะและกิจแฝงตาง ๆ ไดแลว จึงรวมกันพิจารณากิจใด ๆ ที่มีความ
จําเปนตองกระทําเพื่อใหบรรลุภารกิจของหนวยและตอบสนองเจตนารมณของผบ.หนวยเหนือ เรียกวา 
“กิจสําคัญยิ่ง” (Esential Tasks) ซ่ึงจะตอบคําถามวาหนวยจะทําอะไรบางจึงจะบรรลุภารกิจ แลวนําไป
เรียบเรียงเปน “ภารกิจแถลงใหม” ตอไป ตัวอยางภารกิจแถลงใหมไดแก “กอ.รมน. ภาค ๓ ดําเนินการ
ปฏิบัติการจิตวิทยาตอกลุมเปาหมายตางๆในพื้นที่รับผิดชอบ ตั้งแต ๑ ต.ค. ๒๕๔๘ ถึง ๓๐ ก.ย. ๒๕๔๙ 
เพื่อสนับสนุนแผนงานรักษาความมั่นคงภายใน ในการยุติการดําเนินงานของกลุมกอความไมสงบ 
TWFC และพัฒนาการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข” 
  
๗.๑.๕  ขั้นท่ี ๕ พิจารณาและทบทวนเครื่องมือ / หนวยท่ีมีอยูในปจจุบัน 
 การทบทวน หนวย / เครื่องมือ ที่อยูในปจจุบัน เพื่อพิจารณาความสามารถดานการปฏิบัติการ
จิตวิทยาเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติทางยุทธวิธี และอุปสรรคที่จะกระทบตอการปฏิบัติทางยุทธวิธี 

สวนวิชาสงครามพิเศษ  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 

 



 ๙๘

ก. การทบทวน หนวย(เครื่องมือ)ที่มีอยูในปจจุบันในแงคิดของการปฏิบัติการจิตวิทยามีดังนี้ 
             ๑) หนวย / เครื่องมือ ที่มีอยูในการปฏิบัติการจิตวิทยาประชาสัมพันธและการชวยเหลือ

ประชาชน 
๒) หนวย / เครื่องมือ ที่มีอยูในการศึกษาอบรมเพื่อความมั่นคง 
๓) หนวย / เครื่องมือ ที่มีอยูในการพัฒนาเพื่อความมั่นคง 
๔) หนวย / เครื่องมือ ที่มีอยูในการขจัดเงื่อนไขสังคม 
๕) หนวย / เครื่องมือ ที่มีอยูในการจัดตั้งและการนํามวลชน 
๖) หนวย / เครื่องมือ ที่มีอยูในการพิทักษประชาชนและทรัพยากร 
๗) หนวย / เครื่องมือ ที่มีอยูในการปรับปรุงสภาพแวดลอมและชวยเหลือประชาชน 
๘) หนวย / เครื่องมือ ที่มีอยูในการปราบกองโจร 

ตัวอยางเครื่องมือและหนวยในการปฏิบัติการจิตวิทยา เชน หนวยสันตินิมิต, มว.รณรงค
ทางปจว. กอ.รมน.ภาค, หนวยปจว.และปชส., ชุดวิทยากร กอ.รมน.ภาค เปนตน 

ข. ขีดความสามารถ 
        พิจารณาถึงขีดความสามารถในการจัดปจจุบันที่มีอยูและสามารถใชไดในทันที อาจรวม
ไปถึงหนวยหรือองคกรอื่นๆที่สามารถใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานแตละงานได 
 ค. เมื่อไดรายละเอียดในเรื่องเครื่องมือหรือหนวยที่มีอยูในปจจุบันขีดความสามารถของแตละ
หนวยรวมไปถึงหนวยหรือองคกรอื่น ๆ ที่สามารถใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติไดทันทีหรือเมื่อไดรับ
การรองขอ 
 ง. ลงรายละเอียดในหัวขอ เครื่องมือ หรือหนวยปฏิบัติการปฏิบัติการจิตวิทยา 
 
๗.๑.๖  ขั้นท่ี ๖ พิจารณาขอจํากัด ( Limitation ) 
 ก. ขอจํากัด หมายถึง ปจจัยที่จํากัดเสรีในการปฏิบัติของหนวย อาจอยูในรูปหัวขอบังคับให
กระทํา เชน นโยบายเกี่ยวกับการใชส่ือโฆษณาในทองถ่ิน , นโยบายเกี่ยวกับการใชภาษา หรือ
สัญลักษณในการปจว., นโยบายเกี่ยวกับการประสานงานกับเจาหนาที่พลเรือนในการใชทรัพยากรทาง
จิตวิทยารวมกัน ขอจํากัดอาจอยูในลักษณะขอหามมิใหกระทํา( Constraints ) เชน การหามการโฆษณา
ที่เปนการเยาะเยย ดูหมิ่น เหยียดหยาม, การโฆษณาที่ลบหลู ดูหมิ่นวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ศาสนาและความเชื่อของประชาชน และหามมิใหสัญญากับประชาชนที่เกินขีดความสามารถ
ของหนวย สธ.๕ (น.ปจว.)จําเปนตองรูและเขาใจ ขอจํากัดเหลานี้ 

ข. ลงรายละเอียดขอจํากัดในหัวขอ เร่ืองสําคัญที่ควรเพงเล็งเปนพิเศษ 
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๗.๑.๗  ขั้นท่ี ๗ ตรวจสอบขอเท็จจริงและสมมุติฐาน 
 ขอเท็จจริงเปนขอมูลที่ทราบแลวเกี่ยวกับสถานการณตาง ๆ ในดานการปฏิบัติการจิตวิทยา
ประกอบดวยขอเท็จจริงในเรื่อง ลักษณะพื้นที่ปฏิบัติการดานสังคมจิตวิทยา , เครื่องมือหนวยปฏิบัติการ
จิตวิทยา และเรื่องสําคัญที่ควรเพงเล็งเปนพิเศษ ขอเท็จจริงมักไดจาก 
 ๑. หนวยเหนือ ยกตัวอยางเชน “ระดับกองทัพบก  ตามแผนงานรักษาความมั่นคงภายใน …การ
ปฏิบัติการจิตวิทยาและประชาสัมพันธโดยใชวิธิการและสื่อทุกประเภท ทั้งเอกสาร ส่ิงพิมพ 
วิทยุกระจายเสียง และโทรทัศนใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานความมั่นคง
ภายในทั้งปวง และเสริมสรางทัศนคติ ความเขาใจอันดีระหวางองคกรของรัฐกับองคกรของรัฐ องคกร
ของรัฐกับประชาชน และประชาชนกับประชาชน” 
 ๒. ขอเท็จจริงของสธ.๒ จะสามารถกําหนดพื้นที่ออกมาใหไดวา พื้นที่ใดเปนพื้นที่ในความ
ควบคุมของฝายกอความไมสงบ พื้นที่ชวงชิง พื้นที่ในความควบคุมของฝายรัฐบาล เพื่อใหสามารถ
กําหนดไดวา พื้นที่ใดควรใชเครื่องมือทางปจว. ประเภทใดที่เหมาะสมและตรงกับเจตนารมณของ
ผูบังคับบัญชา  
 ๓. ขอเท็จจริงของสธ.๓ ในเรื่องการจัดกําลังขึ้นควบคุมทางยุทธการ โดยสามารถระบุ
หนวยปจว.และปชส. ไดอยางชัดเจน ยกตัวอยาง เชน การจัดหนวยสตม. เพื่อสนับสนุนหนวยทาง
ยุทธวิธี  การจัดชุดรณรงคทางปจว.ของ กอ.รมน.ภาค เพื่อสนับสนุนหนวยในพื้นที่ตางๆ   

สําหรับสมมุติฐานจะถูกกําหนดขึ้น เพื่อทดแทนขอเท็จจริงที่จําเปนในการวางแผนแตไมมีอยู
หรือขาดหายไป เพื่อใหการวางแผนกระทําไดอยางตอเนื่อง สมมุติฐานที่กําหนดขึ้นตองผานการ
ทดสอบ ความถูกตองและความจําเปน สมมุติฐานที่ไมมีความจําเปนควรตัดทิ้งไป นั่นก็คือถาหาก
สามารถวางแผนตอไปไดโดยไมตองมีสมมุติฐานขอนี้ และควรทดแทนสมมุติฐาน ดวยขอเท็จจริงทันที
ที่ทําไดควรทําความเขาใจสมมุติฐานตาง ๆ กับ บก.หนวยเหนือใหชัดเจน เพื่อประกันวาสอดคลองกับ
แนวทางวางแผนของหนวยเหนือ ตัวอยางสมมุติฐานดานปจว. เชน ส่ือทุกประเภทในพื้นที่ทั้งภาครัฐ
และเอกชนสามารถใหการสนับสนุนการปฏิบัติการของหนวยไดมีประสิทธิภาพ 
 
๗.๑.๘  ขั้นท่ี ๘ ประเมินคาเกณฑเสี่ยง 
 ในสถานการณสูรบยอมมีโอกาส เกิดอันตรายตอกําลังฝายเราไดตลอดเวลาและอาจเกิดใน
รูปแบบตาง ๆ กัน การพิจารณา เกณฑเสี่ยง อาจเปนปจจัยพิจารณาหนทางปฏิบัติในประเด็น “ความ
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 ๑๐๐

ยอมรับได” ในขั้นการพัฒนาหนทางปฏิบัติ ตัวอยางของเกณฑเสี่ยง เชน “การปจว.เชิงรุกอาจจะไมเปน
ผล เพราะสื่อโฆษณาลาสมัย” 
 
๗.๑.๙  ขั้นท่ี ๙ กําหนดความตองการขาวสารสําคัญยิ่งท่ีผบ.หนวยตองการทราบ( Determine Initial 
Commander’s Critical Information Requirement : CCIR ) 
 CCIR คือการตอบคําถามวา “ผบ.หนวยตองการรูขาวสารเรื่องใดบาง ในสถานการณเฉพาะที่
จะชวยใหตกลงใจไดทันเวลา” หรืออาจกลาวไดวาผบ.หนวยตองการ รูขอมูล / ขาวสาร เพื่อการมอง
ภาพสนามรบที่ชัดเจนมากขึ้น 
 CCIR อาจประกอบดวยความตองการขาวสารของ ผบ.หนวย และความตองการขาวสารของ 
ฝอ.ตาง ๆ ซ่ึงในดานการปฏิบัติการจิตวิทยานั้น จะเปนขอมูล / ขาวสารที่ตองการเพิ่มเติม รวมไปถึงใช
ในการตรวจสอบสมมุติฐาน วามีความเปนไปไดหรือไม 
 
๗.๑.๑๐  ขั้นท่ี ๑๐ การวิเคราะหและวางแผนการใชเวลา 
 ผบ.หนวยและฝอ.จึงจําเปนตองใชเวลาเทาที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพมากกวาฝายตรงขาม โดย
เปรียบเทียบระหวางเวลาที่จําเปนในการปฏิบัติการใหบรรลุภารกิจ กับเวลาที่กําหนดในตารางเวลาของ 
บก.หนวยเหนือ รวมทั้งเปรียบเทียบตารางเวลาฝายเรา กับตารางเวลาของฝายตรงขาม(ซ่ึงพัฒนาขึ้น
ระหวางจัดทํา IPB) จากการเปรียบเทียบปจจัยเหลานี้ ผบ.และ ฝอ. จะมองเห็น “โอกาสที่จะขยายผล
แหงความสําเร็จ” ตลอดเวลาที่ฝายเราจะอยูในเกณฑเสี่ยงจากการกระทําของขาศึก 
 เวลาเปนตัวกําหนดความสมบูรณของแผนและประมาณการ ผบ.หนวยตองชั่งน้ําหนักระหวาง
รายละเอียดและความสมบูรณของการวางแผน กับความจําเปนที่จะตองปฏิบัติใหเร็วกวาฝายตรงขาม 
เพื่อจะแสวงหาและครองความริเร่ิม ดังนั้นการตกลงใจของผบ.หนวยในการกําหนดตารางเวลา(Time 
line) นับวามีความจําเปนมากเพื่อที่จะ “ตกลงใจและปฏิบัติกอนฝายตรงขาม” 
 การกําหนดตารางเวลาควรแบงเปนเวลาวางแผนและเวลาเตรียมการ อาจทบทวนใชสัดสวน
ตางกันไปตามสถานการณ และ รปจ. ของหนวย เชน ๑:๓, ๑:๔, ๑:๕ ไมมีกฎตายตัวในการบริหารเวลา
นี้ แตที่สําคัญตารางเวลานี้จะตองไดรับการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปล่ียนไป 
 
๗.๑.๑๑  ขั้นท่ี ๑๑ เขียนภารกิจแถลงใหม 
           องคประกอบของภารกิจแถลงใหม คือ  
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 ๑๐๑

    ก.ใคร : “กอ.รมน. ภาค ๓” 
                 ข. ทําอะไร : “ดําเนินการปฏิบัติการจิตวิทยาตอกลุมเปาหมายตางๆ” 
    ค. เมื่อใด : “ตั้งแต ๑ ต.ค. ๒๕๔๘ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๔๙” 
    ง. จะปฏิบัติที่ไหน : “ในพื้นที่รับผิดชอบ” 
   จ.วัตถุประสงค/ความมุงหมาย : “เพื่อสนับสนุนแผนงานรักษาความมั่นคงภายใน ในการยุติ
การดําเนินงานของกลุมกอความไมสงบ TWFC และพัฒนาการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุข” 
 
๗.๑.๑๒  ขั้นท่ี ๑๒ การบรรยายสรุปวิเคราะห / ยืนยันภารกิจแถลงใหม 

การบรรยายสรุปวิเคราะหภารกิจ เปนการบรรยายใหทั้งผบ. หนวยและฝอ. รับฟง ปกติฝอ. ทุก
สายจะรวมกันบรรยายสรุป เพื่อเปนหลักประกันวาทุกคนเขาใจตรงกัน และเริ่มตนวางแผนจาก
จุดเริ่มตนเดียวกัน การบรรยายสรุปจะเพงเล็งที่ “ขอสรุป” อันเกิดจากการวิเคราะหภารกิจ ซ่ึงจะชวยให
ทั้ง ผบ.และฝอ. มองภาพสนามรบรวมกัน การบรรยายสรุปขึ้นอยูกับเวลาที่มีอยู ดังนั้นฝอ. ควรบรรยาย
สรุปเฉพาะขอมูลที่มีความเกี่ยวของในสถานการณเทานั้น สําหรับแนวทางในการบรรยายสรุปการ
วิเคราะหภารกิจมีดังนี้ 
๑. ขอเท็จจริง 

๑)ลักษณะพื้นที่ปฏิบัติการทางดานสังคมจิตวิทยา 
(๑) การปกครองที่มีผลกระทบดานจิตวิทยา 
(๒) เศรษฐกิจที่มีผลกระทบดานจิตวิทยา 
(๓) สังคมจิตวิทยา 

๒) เครื่องมือ / หนวยปฏิบัติการจิตวิทยา 
๓) เร่ืองสําคัญที่ควรเพงเล็งเปนพิเศษ 

๒. สมมุติฐาน 
๓. ขอสรุป 

งานสําคัญทางดานการปฏิบัติการจิตวิทยาที่คาดวาจะตองกระทํา 
 

๗.๑.๑๓  ขั้นท่ี ๑๓ รางเจตนารมณขั้นตนของ ผบ.หนวย 
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 ๑๐๒

๗.๑.๑๔  ขั้นท่ี ๑๔  ผบ.หนวยใหแนวทางในการวางแผน 
 
 ในขั้นที่ ๑๓ – ๑๔  สธ.๕(น.ปจว.) จะรวมในการวางแผนกับ ฝอ.ตาง ๆ  รายละเอียดเพิ่มเติมให
หาอานเพื่อเติมจากเอกสารแนวสอน ๑๐๐ – ๙ 
 
๗.๒  กลุมงานที่ ๒ การพัฒนาหนทางปฏิบัต ิ
 สธ.๓ เปนผูกําหนดหนทางปฏิบัติ ซ่ึงเมื่อไดกําหนดหนทางปฏิบัติ แตละหนทางปฏิบัติแลว 
ตองประกาศให ฝสธ. ( ทั้ง ฝสธ. ประสานงานและกิจการพิเศษ ) ทราบเพื่อใหแตละสายงานกําหนด
หนทางปฏิบัติ ที่จะสนับสนุนตอหนทางปฏิบัติที่ สธ.๓ กําหนดขึ้น 
 โดยในสวนของงานดานการปฏิบัติการจิตวิทยานั้น ตองทราบถึงหนทางปฏิบัติของฝายกอ
ความไมสงบ ซ่ึงสธ.๒ พัฒนาขึ้น และหนทางปฏิบัติของฝายเราที่ สธ.๓ กําหนดขึ้น รวมไปถึง หนทาง
ปฏิบัติของ สธ.๔ , ๑ และ ฝสธ.อ่ืน ๆ ไปพรอม ๆ กันดวย ซ่ึง สธ.๕(น.ปจว.) จะตองพัฒนา
แนวความคิด (หนทางปฏิบัติ) โดยนํางานสําคัญที่คาดวาจะตองกระทํา ซ่ึงไดมาจากขั้นตอนกลุมงาน
วิเคราะหภารกิจนั้น มาวางแผนในการสนับสนุนหนทางปฏิบัติของ สธ.๓ 
 
๗.๒.๑  แนวความคิด (หนทางปฏิบัติ) ของ สธ.๕(น.ปจว.) 

๑) การปฏิบัติการจิตวิทยากระทําตอกลุมเปาหมายอะไรบาง และใชการประชาสัมพันธ เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติการจิตวิทยาอยางไร โดยมองถึงผลลัพธที่สามารถสนับสนุนหนทางปฏิบัติของ 
สธ.๓ และทําใหภารกิจประสบความสําเร็จได 

๒) การปจว.และปชส. ในการสนับสนุนงานปปส. ทั้งในงานการพิทักษประชาชนและ
ทรัพยากร การปรับปรุงสภาพแวดลอมและการชวยเหลือประชาชน  และการปราบกองโจร 

๓) กลุมเปาหมายในการปจว. ของแตละกําหนดการหลักของงานในการปปส. มีอะไรบาง และ
จะใชเครื่องมือใดบาง จากหนวยใด 

๔) การปจว.ในพื้นที่กอความไมสงบทั้ง ๓ พื้นที่นั้นตองสอดคลองกับหนทางปฏิบัติที่ สธ.๓ 
กําหนด 

 
๗.๓  กลุมงานที่ ๓ การวิเคราะหหนทางปฏิบัติ 
          ลําดับงานในการวาดภาพการรบ ( จําลองยุทธ )  ลําดับขั้นตอนที่แนนอนของการวาดภาพการรบ
ไมใชเร่ืองสําคัญ แตส่ิงที่พึงระลึกคือลําดับขั้นตอนดังกลาวเปนการปฏิบัติที่สมเหตุสมผล นําไปสู
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 ๑๐๓

ผลลัพธที่ตองการได ระหวางการวาดภาพการรบ ผบ.หนวยและ ฝายอํานวยการจะปฏิบัติตามขั้นตอน
ทั้ง ๘ ข้ันตอน ซ่ึงอาจแบงไดเปน ๔ กลุมหลักๆ ดังนี้ 
 กลุมที่ ๑ ( รวบรวมขอมูลสําคัญยิ่ง ) 

  *   ขั้นที่ ๑ รวบรวมเครื่องมือ 
  *   ขั้นที่ ๒ ทําบัญชีหนวยทหารฝายเรา 
  *   ขั้นที่ ๓ กําหนดรายการสมมุติฐาน 
  *   ขั้นที่ ๔ ลําดับเหตุการณที่ทราบแลวและจุดตกลงใจ 
  *   ขั้นที่ ๕ กําหนดปจจัยประเมินคาหนทางปฏิบัติ 
กลุมที่ ๒ 
  *   ขั้นที่ ๖ เลือกวิธีวาดภาพการรบ 
กลุมที่ ๓ 
  *   ขั้นที่ ๗ เลือกวิธีบันทึกและแสดงผล 
กลุมที่ ๔ 
  *   ขั้นที่ ๘ วาดภาพการรบและประเมินผล 

 
๗.๓.๑  กลุมท่ี ๑ รวบรวมขอมูลสําคัญยิ่ง 
 ขั้นที่ ๑ รวบรวมเครื่องมือ 
  สธ.๕(น.ปจว.) จะรวมกับฝายอํานวยการอื่น ๆ ในการรวบรวมเครื่องมือและขอมูล 
ตาง ๆ ที่จําเปนตองใช ซ่ึงหนวยอาจวาดภาพการรบบนแผนที่ , โตะทราย หรือวัสดุอ่ืน ที่ชวยให
มองเห็นพื้นที่ปฏิบัติการไดชัดเจน สธ.๓ จะคิดภาพสังเขปและขอความหนทางปฏิบัติฝายเราที่จะวาด
ภาพการรบ        คูกับแผนที่ ซ่ึงครอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติการและพื้นที่สนใจ 
  ในการเตรียมและรวบรวมขอมูลนั้น สธ.๕(นปจว.) จะไดขอมูลมาจากในการวิเคราะห
ภารกิจในหัวขอหนวยและเครื่องมือในการปฏิบัติการจิตวิทยา และไดพัฒนาและตรวจสอบขอมูล
ดังกลาว  เพื่อใหไดขอมูลที่ทันสมัย และนํามาใชในขั้นการวิเคราะหหนทางปฏิบัติ 
 ขั้นที่ ๒ ทําบัญชีหนวยทหารของฝายเรา 
  สธ.๕(น.ปจว.) เสนอแนะ สธ.๓ ในเรื่องหนวยปฏิบัติการจิตวิทยา เพื่อพิจารณาถึง ขีด
ความสามารถและขีดจํากัดที่สามารถใชไดในปจจุบัน ซ่ึงควรคํานึงถึงความสัมพันธทางการบังคับ
บัญชา ( หนวยข้ึนตรง , ขึ้นสมทบ , ขึ้นควบคุมทางยุทธการ ฯลฯ ) และความสัมพันธทางการสนับสนุน 
( สนับสนุนโดยตรง , สนับสนุนทั่วไป ฯลฯ ) ของหนวยเหลานั้น  
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 ขั้นที่ ๓ กําหนดรายการสมมุติฐาน 
  สธ.๕(น.ปจว.) จะทบทวนสมมุติฐานตาง ๆ ที่กําหนดไวตั้งแตขั้นการวิเคราะหภารกิจ
เพื่อตรวจสอบความจําเปน และความถูกตองของสมมุติฐานเหลานั้น หากพบวาขอใดไมจําเปนก็ตัดทิ้ง
ไป   อยางไรก็ตามอยาตั้งสมมุติฐานวาไมมีปญหา ( ทั้ง ๆ ที่มี ) หรือตั้งสมมุติฐานในแงรายจนไมนาจะ
เปนไปได 
 ขั้นที่ ๔ ลําดับเหตุการณสําคัญที่ทราบแลวและจุดตัดสินใจ 
 ขั้นที่ ๕ กําหนดปจจัยประเมินคาหนทางปฏิบัติ 
       ปจจัยดังกลาว กําหนดขึ้นเพื่อตรวจสอบ ขอดี – ขอเสีย ของแตละหนทางปฏิบัติ ระหวาง
การวาดภาพการรบ เพื่อนําไปเปรียบเทียบกันในขั้นตอไป 
        ซ่ึงปจจัยสําคัญ( Significant Factors) อาจแบงได เปน ๒ ประเภท คือ 

   ประเภทที่ ๑  ดูจากเจตนารมณ และแนวทางการวางแผนของ ผบ.หนวย ,           
เจตนารมณของ ผบ.หนวยเหนือ , ขอหาม – ขอบังคับตลอดจนภารกิจของหนวย 

   ประเภทที่ ๒  ดูจากหลักนิยมพื้นฐาน 
ปจจัยสําคัญนี้จะเปนเครื่องมือชวยตรวจสอบ จุดออน – จุดแข็งของแตละหนทาง 

ปฏิบัติ เพื่อใชเปนขอมูลในการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติตอไป 
 
ตัวอยางปจจัยสําคัญของ สธ.๕( น.ปจว.) ในแงคิดของการปฏิบัติการจิตวิทยา 

*   ความลอแหลมในการปฏิบัติการจิตวิทยาของฝายกอความไมสงบ 
*   การโฆษณาชวนเชื่อ ที่เปนเครื่องมือหลักในการปจว. 
*   การใชกลุมพลังมวลชน 
*   การปรับปรุงสภาพแวดลอมและการชวยเหลือประชาชน 
*   การปฏิบัติการจิตวิทยาตอฝายกอความไมสงบ 
*   การประชาสัมพันธ 
*   ความรวมมือของประชาชน 
*   การพิทักษประชาชนและทรัพยากร 
*   การขจัดเงื่อนไขในการกอความไมสงบ 

ฯลฯ 
 
๗.๓.๒  กลุมท่ี ๒ เลือกวิธีวาดภาพการรบ ( จําลองยุทธ ) 
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 ๑๐๕

 ขั้นที่ ๖ เลือกวิธีวาดภาพการรบ 
  ในการวิเคราะหหนทางปฏิบัติ ผบ.หนวยและฝอ.มีวิธีการที่สามารถนํามาใชเพื่อจัด
ระเบียบพื้นที่ที่จะวิเคราะหได ๓ วิธี คือ 

๑)  เทคนิคตามแนวทางเคลื่อนที่(Avenue-in-depth Technique) 
๒) เทคนิคตามแนวกวางของพื้นที่ปฏิบัติการ(Belt Technique) 
๓) เทคนิคตามพื้นที่สําคัญ(Box Technique) 

               ทั้ง ๓ เทคนิคอาจแยกจากกันหรือใชผสมกันตามเวลาที่มีอยู ซ่ึงแตละเทคนิคจะพิจารณาตอ
พื้นที่กอความไมสงบทั้ง ๓ พื้นที่ โดยแตละพื้นที่นั้นมีกลุมเปาหมายในการปจว.ที่แตกตางกัน 
๗.๓.๓  กลุมท่ี ๓ เลือกวิธีบันทึกและแสดงผลวาดภาพการรบ 
      ขั้นที่ ๗ เลือกวิธีบันทึกและแสดงผลวาดภาพการรบ 
๗.๓.๔  กลุมท่ี ๔ วาดภาพการรบและประเมินผล 
      ขั้นที่ ๘ วาดภาพการรบและประเมินผล 
 การวาดภาพการรบเปนการวิเคราะหในเชิงรุก จึงมีความจําเปนตองคาดการณลวงหนา ฝาย
อํานวยการจะใชวงรอบ “การปฏิบัติ การตอบโต การตอตาน” ในการวาดภาพการรบไปตามลําดับ      
เหตุการณสําคัญที่เตรียมไวและเปนไปตามเทคนิคการวาดภาพการรบที่เลือกไว และพยายามมองภาพ
การสูรบทั้ง ๓ พื้นที่ไปพรอม ๆ กัน 
 สธ.๕(น.ปจว.)จะนําแนวความคิด(หนทางปฏิบัติ)ในดานการปฏิบัติการจิตวิทยาที่ได ตั้งแต
กลุมงานพัฒนาหนทางปฏิบัตินํามาวาดภาพการรบในแตละเหตุการณสําคัญ วาจะนํางานดานการ
ปฏิบัติการจิตวิทยาสนับสนุนหนทางปฏิบัติอยางไรในหวงเวลาดังกลาว รวมไปถึงผลกระทบในดาน
การปฏิบัติการจิตวิทยาที่เกิดขึ้นจากการใชหนทางปฏิบัติดังกลาวและมาตรการที่จะลดผลกระทบ
เหลานั้นได 
 
๗.๔  กลุมงานที่ ๔ การตกลงใจและการปฏิบัติ 
การตกลงใจและการปฏิบัติ อาจแบงเปนขั้นตอนตามลําดับดังนี้ 

๑) การเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติ 
๒) การตกลงใจเลือกหนทางปฏิบัติ 
๓) การจัดทํา แผน/คําสั่ง และการแจกจาย 
๔) การปฏิบัติตาม แผน/คําสั่ง และกํากับดูแล 
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 ๑๐๖

 
๗.๔.๑  การเปรียบเทียบหนทางปฏิบัต ิ

  วิธีการ / เทคนิคในการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัต ิ
 ๑)  การวิเคราะหเชิงตัวเลข (Numerical Analysis) 
๒)  การวิเคราะหปจจัยทั่วไป (Broad Categories Analysis) 
๓)  การวิเคราะหจากปจจัยเฉพาะ (Subjective Analysis) 

 
                    ๑) การวิเคราะหเชิงตัวเลข ใชตารางในลักษณะ Matrix ประกอบดวย ๓ สวน คือ หนทาง
ปฏิบัติ  ปจจัย / เกณฑตัดสิน และการใหน้ําหนักคะแนน 
 

เกณฑตัดสิน น้ําหนัก ห/ป. ๑ ห/ป. ๒ 
การขจัดเงื่อนไขของการกอ
ความไมสงบ 

๓ ๒/๖ ๑/๓ 

ความลอแหลมในการปจว. 
ของฝายรัฐบาล 

๒ ๑/๒ ๒/๔ 

การสนับสนุนงานพิทักษ
ประชาชนและทรัพยากร 

๑ ๒/๒ ๑/๑ 

รวมคะแนนดิบ / น้ําหนัก - ๕/๑๐ ๔/๘ 
ลําดับของ ห/ป.  ๑ ๒ 
 
 การใหน้ําหนักคะแนน : แตละปจจัย (เกณฑตัดสิน) จะถูกกําหนดน้ําหนักคะแนนตาม
ความสําคัญในแผนนั้น 

      ๒) การวิเคราะหปจจัยท่ัวไป การตกลงใจวิธีนี้ไมมีการใหน้ําหนักคะแนนเกณฑตัดสิน แต
จะประเมินคาหนทางปฏิบัติแตละเกณฑตัดสินวา หนทางปฏิบัติใด ไดเปรียบ , เปนกลาง หรือ
เสียเปรียบแลวใหคะแนนรวม ๆ เปน บวก (+) , กลาง (๐) หรือ ลบ (-) วิธีนี้มีประโยชนในการ
เปรียบเทียบขอดีและขอเสียโดยรวมของหนทางปฏิบัติ ในกรณีที่การใหน้ําหนักคะแนนไมมีความ
แนนอน จึงอาจสงผลกระทบใหการเปรียบเทียบเบี่ยงเบนไปได 
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 ๑๐๗

 
 
 
 
 
 
 

ปจจัย ห/ป ๑ ห/ป ๒ 
การขจัดเงื่อนไขของการกอ
ความไมสงบ 

+ -  

ความลอแหลมในการ ปจว.ของ
ฝายรัฐบาล  

+ - 

การสนับสนุนงานพิทักษ
ประชาชนและทรัพยากร 

- + 

รวม ๑+ -๑ 
ลําดับของ ห/ป ๑ ๒ 

 
           ๓)  การวิเคราะหจากปจจัยเฉพาะ นอกจาก ๒ วิธีดังกลาวมาแลวขางตน ฝอ.อาจใช     

ตารางเปรียบเทียบ ห/ป รูปแบบใด ๆ ก็ตามเพื่อวิเคราะหปจจัยสําคัญในความรับผิดชอบตามสายงาน 
 
ห/ป. ขอดี ขอเสีย 
๑ การสนับสนุนงานพิทักษประชาชนและ

ทรัพยากร 
ลอแหลมตอการปจว.ของฝายรัฐบาล 

๒ การปราบกองโจร เสียผลทางจิตวิทยาตอมวลชน 
 
๗.๔.๒  ผบ.หนวยตกลงใจเลือกหนทางปฏิบัติ 
๗.๔.๓  การจัดทําและแจกจายแผน / คําสั่ง 
๗.๔.๔  การปฏิบัติตามแผน / คําสั่ง และการกํากับดูแล 
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 ๑๐๘

 
 
 
 
 
๗.๕  แนวทางและตัวอยางการบรรยายสรุป 

แนวทางการบรรยายสรุปหนทางปฏิบัต ิ
บรรยายแนวความคิดในการสนับสนุนแตละหนทางปฏิบัติ 

๑) ขอเท็จจริง , สมมุติฐาน และขอสรุปลาสุด ( ขอมูลดานการปฏิบัติการจิตวิทยาที่
เปล่ียนแปลงไปจากการบรรยายสรุปวิเคราะหภารกิจ ) (ถามี) 
๒) แนวความคิดในการสนับสนุน 

๒.๑) งานการปฏิบัติการจิตวิทยาที่คาดวาจะทําในแตละหนทางปฏิบัติและความเรงดวน 
ห/ป. ที่ ๑ 

  *   การขจัดเงื่อนไขของการกอความไมสงบ 
   *   ความลอแหลมในการปฏิบัติการจิตวิทยาของฝายรัฐบาล 

  *   การเขาถึงเปาหมายการปฏิบัติการจิตวิทยา 
  *   การสนับสนุนกําหนดการหลักทั้ง ๓ งานของการปปส. 
ห/ป.ที่ ๒ 
  *   การขจัดเงื่อนไขของการกอความไมสงบ 
  *   ความลอแหลมในการปฏิบัติการจิตวิทยาของฝายรัฐบาล 
  *   การเขาถึงเปาหมายการปฏิบัติการจิตวิทยา 
  *   การสนับสนุนกําหนดการหลักทั้ง ๓ งานของการปปส. 
 
ห/ป. ที่ ......... 

ฯลฯ 
๒.๒) ที่ตั้งของหนวยปฏิบัติการจิตวิทยา 
  *   ที่ตั้งของหนวยปฏิบัติการจิตวิทยาในพื้นที่ปฏิบัติการ 
  *   ที่ตั้งสถานีวิทยุ โทรทัศน โรงพิมพ ของทั้งรัฐบาลและเอกชน 

ฯลฯ 
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 ๑๐๙

๓) เกณฑเสี่ยงของงานดานปฏิบัติการจิตวิทยา (ถามี) 
 
 
 
 

แนวทางบรรยายสรุปวาดภาพการรบ 
 เหตุการณสําคัญในการวาดภาพการรบ 

๑)  ผลกระทบตอปจจัยดานปฏิบัติการจิตวิทยาที่เกิดขึ้น 
๒) งานปฏิบัติการจิตวิทยาที่สนับสนุนในแตละเหตุการณสําคัญ 
๓) ขอดี , ขอเสียของแตละหนทางปฏิบัติ 
 

 
แนวทางบรรยายสรุปเพื่อตกลงใจเลือกหนทางปฏิบัต ิ

๑) สมมุติฐานดานปฏิบัติการจิตวิทยา  
๒) ผลจากประมาณการปฏิบัติการจิตวิทยา  

*   ผลกระทบตองานดานปฏิบัติการจิตวิทยา  
*   ขอดี , ขอเสีย แตละหนทางปฏิบัติ (ใชตารางเปรียบเทียบ) 

๓) ปญหาขอขัดของของแตละหนทางปฏิบัติและเกณฑเสี่ยง , ขอเสนอเพื่อแกไขขอขัดของหรือลด
เกณฑเสี่ยง 
๔) ขอเสนอ / ขอสรุป 

๔.๑) ในการปฏิบัติการครั้งนี้ งานดานปฏิบัติการจิตวิทยาสามารถใหการสนับสนุนไดหรือไม 
๔.๒) ห/ป.ใด ที่งานดานปฏิบัติการจิตวิทยาสามารถใหการสนับสนุนไดดีที่สุด 
๔.๓) ระบุถึงปญหาและขอขัดของทางดานปฏิบัติการจิตวิทยาของแตละหนทางปฏิบัติ 
๔.๔) ใหขอเสนอแนะวาจะทําอยางไรเพื่อแกปญหาและกลาวดวยวาอะไรที่ไดทําลงไปแลวบาง 
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 ๑๑๐

 
แนวทางบรรยายสรุป แผน/คําสั่ง 

   
 แนวความคิดในการปฏิบัติดานปฏิบัติการจิตวิทยา  
  ๑. สมมุติฐาน 
  ๒. สรุปประเด็นที่สําคัญของงานดานปฏิบัติการจิตวิทยา  

   ๒.๑    แนวความคิดในการสนับสนุน 
  ๒.๒  ขั้นการปฏิบัติในการสนับสนุนงานดานปฏิบัติการจิตวิทยากอนปฏิบัติการ 
ระหวางปฏิบัติการ (สอดคลองกับขั้นการปฏิบัติทางยุทธวิธี) และหลังการปฏิบัติ 

    ๒.๓  ที่ตั้งสําคัญของหนวยปฏิบัติการจิตวิทยา  
 
 

ผนวกการปฏิบัติการจิตวิทยา 
ประกอบแผน/คําสั่งยุทธการ 
ลําดับหัวขอแบบฟอรม 

๑. สถานการณ 
     ๒. ภารกิจ 

๓. การปฏิบัติ 
๔. การชวยรบ                         
๕. การบังคับบัญชาและการสื่อสาร           

       
ผนวกการปฏิบัติการจิตวิทยา 
ประกอบแผน/คําสั่งการชวยรบ 

                                                                ลําดับหัวขอแบบฟอรม                        
                                ๑. สถานการณ                         
                                ๒. ภารกิจ                            
                                ๓. กลาวทั่วไป                         
                                ๔. งานในหนาที่                        
                                ๕. การบังคับบัญชาและการสื่อสาร 
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 ๑๑๑

                  
                                                               
       

ผนวกการปฏิบัติการจิตวิทยา 
   ขอ ๑ สถานการณ    
          *   ขอมูลดานการปฏิบัติการจิตวิทยาทั้งปวงของฝายตรงขามและของฝายเรา 
          *   ความมุงหมาย เพื่อความเขาใจพื้นฐานของหนวยปฏิบัติในการสั่งการ 
          *   สวนใหญไดมาจากเอกสารแยกเรื่อง บันทึก รายงาน และเอกสารอื่น ๆ 
          *  ที่เกี่ยวของ เชน ผนวกขาวกรอง คําสั่งยุทธการ และมักใชการอางอิง 
        แบงเปนหัวขอยอย ๆ คือ   
          ก. ฝายตรงขาม(ฝายกอความไมสงบ) 
          ข. ฝายเรา 
          ค. หนวยข้ึนสมทบ และหนวยแยก 
          ง. สมมติฐาน 
   ขอ ๒ ภารกิจ    
          *   เปนภารกิจดานการปฏิบัติการจิตวิทยา 
          *   ไมแบงเปนขอยอย 
          *   ใคร ทําอะไร ที่ไหน เมื่อใด และทําไม 
   ขอ ๓ การปฏิบัติ      (ประกอบแผน/คําสั่งยุทธการ) 
          *   ขอยอยแรก   แนวความคิดในการปฏิบัติการจิตวิทยา 
          *   ขอยอยตอไป  การสั่งการแกหนวยรอง/หนวยข้ึนสมทบ/หนวยข้ึนควบคุมทางยุทธการ 
          *   ขอยอยสุดทาย  คําแนะนําในการประสาน 
   ขอ ๓ กลาวท่ัวไป      (ประกอบแผน/คําสั่งการชวยรบ) 
          *   ขอยอยแรก   แนวความคิดในการปฏิบัติการจิตวิทยา 
          *   ขอยอยตอไป  การมอบอํานาจ 
          *   ขอยอยสุดทาย คําแนะนําในการประสาน 
   ขอ ๔ การชวยรบ      (ประกอบแผน/คําสั่งยุทธการ) 
          *   ขาวสารเกี่ยวกับการสนับสนุนทางการชวยรบที่เกี่ยวของ 
          *   มักใชการอางอิง 

สวนวิชาสงครามพิเศษ  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 

 



 

สวนวิชาสงครามพิเศษ  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 

 

๑๑๒

   ขอ ๔ งานในหนาท่ี      (ประกอบแผน/คําส่ังการชวยรบ) 
               *   กลาวถึงรายละเอียดในแตละงานที่ตองการใหมีการปฏิบัติทางดานจิตวิทยา 
       แบงเปนขอยอย ๆ ไดแก   

*   การปฏิบัติการจิตวิทยา          
              *   การประชาสัมพันธ 
 *    การโฆษณาชวนเชื่อ 
ขอ ๕ การบังคับบัญชาและการสื่อสาร    
             *   การสื่อสาร 
             *   การบังคับบัญชา และการควบคุม 
             *   มักใชการอางอิง 

   
๘.  ทบทวนทายบท 
 ๑.  อธิบายหลักการและลักษณะการวางแผนปฏิบัติการจิตวิทยา 
 ๒. อธิบายขอพิจารณาในการวางแผนปฏิบัติการจิตวิทยา 
 ๓. อธิบาย/วิเคราะหความเปนไปไดในการนํากระบวนการแสวงขอตกลงใจทางทหาร ๔ กลุม
งาน ตามแนวสอน ๑๐๐-๙ มาประยุกตใชในการวางแผนการปฏิบัติการจิตวิทยาสนับสนุนการปองกัน
และปราบปรามการกอความไมสงบ 
 

…………………………… 
 


