COORDINACION Y CONTROL DE PROYECTOS HIDROELECTRICOS A DISTANCIA

RESUMEN

La mayoría de los proyectos hidroeléctricos de grandes presas, tienen dos características, por una parte son de ubicación remota, son proyectos multidisciplinarios y requieren de muchos fabricantes y proveedores.

Esto implica necesariamente la implantación de un sistema de control de proyectos sumamente complejo que regulará las actividades durante las etapas de ingeniería de detalle y de construcción.

Tres actividades de planificación y control son requeridas casi constantemente por la Gerencia de proyecto, para la toma de decisiones relacionadas con la ejecución del proyecto. Muchas veces se requiere la participación de diferentes departamentos y niveles gerenciales que obliga al desplazamiento periódico para asistir a tediosas reuniones de coordinación que pudieran incluir la inspección visual de la obra.

Luego se requiere del tedioso proceso del levantamiento y aprobación de la minuta y el posible paso adicional de la elaboración de informes o comunicaciones que transmitan las decisiones acordadas en estas reuniones.

El presente trabajo plantea el marco tecnológico para la implementación de un sistema informático que utilice técnicas de multimedia, videoconferencias y recurso de INTERNET para la coordinación técnica y el control de proyectos hidroeléctricos a distancia.

1. OBJETIVOS

El presente proyecto se establece según las siguientes premisas:

1.1. Se requiere minimizar los costos derivados de la supervisión y control de la obra permitiendo acceso permanente a los frentes de trabajo vigentes.

1.2. Utilizar recursos de multimedia para la presentación de maquetas electrónicas de la presa que permitan visualizar el avance del proyecto, tanto en la etapa de diseño como en la de construcción, pudiendo presentar proyecciones.

1.3. Utilizar recursos de multimedia para la modelación de trabajos específicos de la obra y la simulación de las actividades relacionadas.

1.4. Elaboración de consultas online entre varias personas y la elaboración de archivos electrónicos para minutas, correspondencias e informes procurando una distribución casi inmediata.

1.5. Colocación en la WEB de la información fotográfica de la obra.

1.6. Coordinación permanente entre fabricantes, constructores, proyectistas, inspectores y dueños de la obra hidroeléctrica, considerando los servicios de outsourcing e IPC.

2. SISTEMAS INFORMATICOS

2.1. SISTEMA DE CONTROL DE ACTIVIDADES DE PROYECTO

Este sistema esta basado en un manejador de bases de datos relacional donde se registre básicamente la siguiente información:

2.1.1. Personal Técnico.

2.1.2. Actividades.

2.1.3. Horas Hombre invertidas por actividad y día.

2.1.4. Costo de la hora hombre.

2.1.5. Control de elaboración, revisión y aprobación de planos y documentos de la ingeniería de detalle.

2.2. SISTEMA DE CONTROL DE ACTIVIDADES DE CAMPO

2.2.1. Personal Técnico

2.2.2. Actividades

2.2.3. Horas Hombre invertidas por actividad y día

2.2.4. Costo de Horas Hombre

2.2.5. Control de elaboración de planos de construcción

2.3. SISTEMA DE CONTROL DE INFORMACIÓN DE FABRICANTE

2.3.1. Personal Técnico revisor

2.3.2. Actividades

2.3.3. Horas hombre por actividad y día.

2.3.4. Costo de horas hombre

2.3.5. Plan de entrega de documentos de fabricante

2.4. SISTEMA DE CONTROL DE SOLICITUDES DE INFORMACIÓN DE OBRA (SRT)

2.4.1. Personal técnico

2.4.2. Relación con planos de ingeniería de detalle

2.4.3. Horas Hombre invertidas en la respuesta

2.4.4. Costos de Horas Hombre

2.5. SISTEMA DE MONITOREO EN OBRA

2.5.1. Manejador de cámaras de video (posibles partes móviles)

2.5.2. Almacenaje de fotos y videos

2.6. SISTEMA DE REUNIONES DE CONFERENCIAS ESCRITA

2.6.1. Programas de CHAT

2.6.2. Control de almacenaje de textos

2.7. SISTEMA DE REUNIONES DE VIDEO CONFERENCIA

2.7.1. Programas de videoconferencia

2.7.2. Manejo de archivos electrónicos compartidos

2.8. SISTEMA DE CONTROL DE PROYECTOS PARA INGENIERIA DE DETALLE

2.8.1. Maquetas electrónicas para la simulación de cronogramas de la elaboración de planos y documentos civiles, mecánicos y eléctricos de ingeniería de detalle para proyectos hidroeléctricos.

2.8.2. Administrador de recursos humanos para la elaboración eficiente de planos

2.9. SISTEMA DE CONTROL DE PROYECTOS PARA CONSTRUCCIÓN

2.9.1. Maquetas electrónicas para la simulación de cronograma de construcción.

2.9.2. Animaciones técnicas para la aplicación especifica de actividades

3. SISTEMAS DE HARDWARE

3.1. Redes Locales

Se utilizará una red INTRANET del tipo ETHERNET, con cable multipar nivel 5, conectores RJ-45, unificando a los puestos de trabajo con un concentrador base 100.

3.2. Redes INTERNET

Se utilizará en una primera etapa el sistema Banda Ancha en cable de cobre. Luego se instalará un sistema basado en fibra óptica.

3.3. Puestos de trabjo

Se requiere de equipos tipo PENTIUM III 700Mhz, con 128Mbytes de memoria RAM, con un disco duro de 9Gbytes, pantalla de 17”, camara de video INTEL III, puerto de entrada USB, con tarjeta de sonido y un punto de ETHERNET.

4. FASES DEL PROYECTO

Se estima utilizar tres fases en el proceso de implantación del proyecto:

4.1. PRIMERA FASE – Instalación de proyecto piloto en el proyecto hidroeléctrico de Caruachi, el cual esta en pleno desarrollo y tiene un 50% de avance de obra y un 60% de avance de ingeniería de detalle.

4.2. SEGUNDA FASE – Se actualizará la plataforma tecnológica para la utilización de fibra óptica como canal de comunicación entre el IPS y la empresa.

4.3. TERCERA FASE – Inicio de la planificación e implantación del proyecto para la presa hidroeléctrica de TOCOMA.

5. ORGANIZACIÓN DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL

El departamento de Planificación y Control se organizará en cuatro secciones:

5.1. Sección de control de campo

5.2. Sección de control de proyecto

5.3. Sección de Multimedia y WEB

5.4. Soporte Técnico de software y hardware

6. RECURSOS TECNOLÓGICOS ADICIONALES

Se estima utilizar los siguientes programas:

6.1. OFFICE PROFESIONAL 2000 SR1a

6.2. WINDOWS MILLENIUM

6.3. LINGO

6.4. MACROMEDIA FLASH

7. CONCLUSIONES

7.1. Con este proyecto se pueden disminuir los costos de operación de la Gerencia de Proyectos y del departamento de planificación.

7.2. Se disminuyen los riesgos asociados al movimiento de personal gerencial.

7.3. Se favorece la centralización de información de la Ingeniería de detalle, fabricación de equipos electromecánicos.

7.4. Facilita la inspección ocular de la obra a distancia.

