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ANTECEDENTES

Los proyectos hidroeléctricos  para la construcción de grandes presas tienen características propias que los hacen únicos, aun entre sí, siendo las principales las mencionadas a continuación:

1. Se trata de proyectos multidisciplinarios

2. Están fuertemente dependientes de la geografía y la hidrografía de la zona

3.  Son largos en su ejecución (unos 20 años)

4. Están diseñados para la construcción de  instalaciones con una vida útil larga (mas de 50 años)

Si a esto le agregamos el hecho de que las zonas de su construcción son, en la mayoría de los casos, remotas y que los proveedores de equipos mayores, tales como turbinas, generadores, transformadores de potencial, grúas, son fabricantes especializados que manufacturan contra pedido y se puede afirmar que en la generalidad de los casos su diseño es particular para el proyecto, podemos concluir que se está frente a un problema complejo que deriva en cantidad de reuniones, faxes, información cruzada proveniente de múltiples lugares del mundo. Cientos de recursos humanos son necesarios solo para la etapa de diseño, luego otro tanto para la inspección y la coordinación de la obra y finalmente un grupo similar para concluir los planos como construidos, la cual es la etapa final de la construcción.

El presente trabajo, pretende presentar la primera etapa de un proyecto general de gestión gerencial de proyectos hidroeléctricos de grandes presas vía Internet. Esta primera etapa contempla la solución tecnológica de la coordinación del proceso de ingeniería básica y de detalle civil, eléctrica y mecánica.

LA ORGANIZACION

La organización es un Consorcio formado por cinco empresas de ingeniería cuyo objetivo principal es elaborar proyectos de ingeniería básica, de detalle y como construidos de presas hidroeléctricas en las disciplinas civil, eléctrica y mecánica.

La política principal del Consorcio es mantenerse en un proceso de innovación tecnológica permanente para fortalecer su ventaja competitiva.

Por otro lado, el Consorcio asiste básicamente a la empresa CVG EDELCA, la cual es una empresa estatal de generación eléctrica. 

LA NATURALEZA DEL PROYECTO

Un proyecto hidroeléctrico de gran envergadura, requiere unos 20 años desde su conceptualización inicial hasta el arranque de la primera unidad de generación. Esto hace que la planificación del proyecto sea especialmente compleja, en especial lo referente a los sistemas eléctricos de iluminación, control y de comunicaciones, ya que su vigencia tecnológica es relativamente corta.

Por otro lado una presa hidroeléctrica es diseñada pensando que su vida útil no excederá los 50 años.

Otro de los problemas es que las grúas de servicio de la central, así como las unidades de generación y las turbinas son piezas únicas para cada presa y se diseñan contra pedido y los fabricantes son pocos en el mundo y la fabricación, transporte y entrega en obra es cuidadosamente planificada con años de anticipación. Por la característica de los equipos, la llegada a puerto y su transporte por tierra y almacenaje debe sincronizarse con la ejecución de la obra para minimizar en especial el almacenaje ya que el mismo requiere de una climatización especial sumamente costosa. Adicionalmente, la infraestructura civil, eléctrica y mecánica debe ejecutarse en el tiempo estipulado para permitir la facilidad de instalación.

Por otro lado, para construir la presa, normalmente se debe desviar el río donde se construirá, esta maniobra así como la devolución del río a su ruta original, supone adaptar la cronología de ejecución de la obra con la hidrología de la zona y aprovechar los flujos de agua más bajos que ocurren en las épocas de sequía, así que para completar nuestro proyecto debemos incluir el clima dentro de las variables a considerar para establecer un adecuado control de proyectos.

SITUACIÓN ACTUAL

El Consorcio tiene una oficina sede en Caracas donde opera el departamento de Planificación y Control, una en las instalaciones de las oficinas de EDELCA en Caracas donde opera los departamentos técnicos especializados en la elaboración de ingeniería básica y de detalle, una sede en Puerto Ordaz donde funciona el departamento que elabora los planos como construidos y una oficina en obra que apoya a EDELCA en la labor de coordinación de obra y elaboración de planos de construcción de la presa.

La participación del Consorcio en el proyecto involucra un centenar de profesionales, entre ingenieros, técnicos, proyectistas y dibujantes que son dirigidos por 5 líderes de disciplina o gerentes, un gerente general y un director de proyectos.

Las reuniones de coordinación se dividen básicamente en dos: una reunión de campo, la cual es realizada exclusivamente por EDELCA y una reunión de proyectos, esta es realizada indistintamente en Puerto Ordaz o Caracas y participan en principio seis personas.

En estas reuniones se discute básicamente los siguientes puntos:

1. Avance del proyecto

2. Control de eficiencia en el proceso de ingeniería

3. Estado actual de los planos

4. Información de fabricantes de equipos mayores

5. Apoyo de ingeniería en otras áreas

6. Planificación de recursos humanos

7. Control de gestión del contrato del Consorcio

HERRAMIENTAS DE SOFTWARE  ACTUALES

Comunicaciones:

Se utiliza básicamente el correo electrónico vía Internet para enviar convocatorias, borradores de minutas, archivos de presentaciones de resúmenes ejecutivos. Explorer 5.5 y Outlook Express, Outlook  97 (EDELCA)

Procesadores de textos, imagenes y datos:

Power point 2000, Word 2000, Excel 2000, Frontpage 2000, Publisher 2000, Free Hand 8, Access 97.

Control de Proyectos:

Microsoft Project 98, Open Plan

Planos:

Autocad 14, Autocad 2000

Calculos especiales:

Atenea (simulacion de flujo de carga electrica y cortocircuito)

Simulador de esfuerzos en elementos finitos (desarrollo propio)

Calculo de Aire Acondicionado (CARRIER)

Calculo de iluminación (HOLAPHONE)

EQUIPOS DE COMPUTACION

Todos los equipos son tipo Pentium con las características que se señalan a continuación:

Dibujantes: Pentium II 300 Mhz, DD 4 Gb, RAM 32 Mb. 

Ingenieros de diseño: Pentium II 400 Mhz, DD 6 Gb, RAM 64 Mb. 

Ingenieros de Planificación: Pentium II 400 Mhz, DD 6Gb, Lectora CD, RAM 128 Mb.

Líderes: Pentium II 400 Mhz, 2x DD 6 Gb, RAM 128 Mb, quemadora de CD, Lectora de CD, Zip 100 Mb,

 Faxmodem 57 Kflex

Cálculo : Pentium III 500 Mhz, DD 9 Gb y DD 12 Gb, RAM 256 Mb.

Red No 1 todos los dibujantes y los ingenieros de diseño

Red No 2 todos los ingenieros calculistas

Red No 3 Ingenieros electricistas que diseñan rutas de cables y cómputos de equipos menores.

Red No 4 Líderes (esta conecta con red Intranet de EDELCA.

Red No 5 Departamento de Planificación y Control.

Redes 1,4,5  ETHERNET con cable belden certificado nivel 5

Redes 2,3 ETHERNET con cable coaxial

PLANTEAMIENTO FINAL

Se desea realizar un Sistema Gerencial Integral que permita lo siguiente:

1. Disminuir los costos asociados a la coordinación del proyecto, utilizando recursos de videoconferencias.

2. Realización de maquetas de simulación digital en 3D que permitan la visualización del avance del proyecto y de la construcción de la presa facilitando el manejo del programa de construcción.

3. Manejo vía Internet de documentos, citas y minutas.

4. Sistema de base de datos integral que permita el manejo histórico administrativo del proyecto

5. Unificación de la redes internas del Consorcio.
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