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1.- ¢ Cudles son las caracteristicas diferenciadorastiende que debe tener el

Banco del Sur en relacion a otros organismos de aiéo multilaterales?

Durante las ultimas crisis financieras internaciesdos organismos multilaterales de
crédito exhibieron una serie de fallas en la reséiude las mismas. Las soluciones
propuestas generaron un efecto contagio en otrdsepalo que magnificd
internacionalmente el crecimiento del hambre yollarpza.

Estos organismos han ido perdiendo progresivamantesdibilidad en las directrices
aplicadas a los paises prestatarios. Considerempue los aspectos neuralgicos de este
problema se encuentra la credibilidad, la represeidad y la utilidad hacia estos
organismos.

Lo que significa que es necesario que el Banc&dgbermita e incentive a los paises
miembros aplicar politicas de equilibrio econémicobasados en estrategias de
inclusion social

El Banco del Sur debe apoyar el desarrollo de [sadad crediticia de los paises
miembros, ofrecer préstamos con intereses bajéditas sin intereses y en caso de asi
requerirlo, donaciones a los paises que asi lositengtodo lo cual debe ser aprobado
por el directorio debidamente colegiado.

Asi mismo, los pardmetros de aceptacion, medicaomtrol y monitoreo de los
proyectos a financiar, asi como asi como la medliciél desenvolvimiento de los
proyectos financiados deben ser aplicados de umenmacolegiada por el Banco del
Sur: un pais miembro no tendrd mas derecho derieftulas decisiones que se tomen,
por el simple hecho de tener mayor poder econérdiebe haberespeto al principio

de no intervencion en los asuntos internos de lostados

El Banco del Sur debe ser fuente importante den€ila&ion publica para proyectos que
permitan importantes beneficios sociales y econdspisin embargo considero que no
se deben financiar proyectos de infraestructura gxdraccion de recursos naturales que
puedan causar perjuicios a las areas protegidala g@nservacion de la biodiversidad
de los paises.

Especificamente para el cumplimiento de su objét®anco del Sur ejerceria las
siguientes funciones (entre otras):

(i) Promover inversiones publicas para fines deadeo enddgeno de los paises
miembros;

(i) Utilizar sus propios fondos, obtenidos en tgseraciones realizadas y los demas
recursos de que disponga, para el financiamiertdegmrrollo de los paises miembros,
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dando prioridad a los proyectos que contribuyacretimiento econémico equilibrado
y la inclusién social en dichos paises;

(i) Los proyectos de desarrollos especificossaitor privado, cooperativista y micro
empresarial, pueden ser financiados a través detapnés y garantias a los bancos
nacionales de desarrollo u otros intermediarios;

(iv) Proveer asistencia técnica para la preparadidanciamiento y ejecucion de planes
y proyectos de desarrollo, incluyendo el estudiopderidades y la formulacién de
propuestas sobre proyectos especificos.

2.- ¢ Cudl debe ser su relacion con otras entidadfisancieras regionales?

El Banco del Sur debera tener relaciones con lasc&a Centrales de cada pais
miembro a objeto de mantener la comunicacion operatesembolsos y pagos a través
de dichos bancos. Asi mismo debera mantener rekeiocon los bancos de desarrollo
de la region, podria vincularse con los Bancosapids con el objetivo de cumplir
proyectos que impulsen el desarrollo econémicolibgado del pais, el sector micro
empresarial y el cooperativista.

3.- ¢, Qué alternativas de capitalizacion / captaciode recursos deberia contar?

Los recursos del Banco del Sur provendrian del @pgye reciba de sus socios

participantes y de su politicas y practicas finaras, las cuales constituirian las

reservas con el objetivo de diversificar sus fondoantener una amplia cartera de
inversion en activos preferiblemente liquidos yitémlos riesgos de crédito, mercado y

liquidez. Debemos desarrollar la capacidad del Barcla obtencion de fondos de los

mercados internacionales de alli la importanciandatener las relaciones con las otras
entidades financieras regionales.

4.- ¢ con que moneda debe ahorrar el banco del sur?

El principal activo con el que contaria el BancbSi& serian los préstamos a los paises
miembros prestatarios, los cuales se esperan gpeesenten con garantias suficientes
gue permitan minimizar el riesgo crediticio. Ahefaay mantendria parte de sus activos
y pasivos en moneda nacional de cada pais, asi eondlares y, para mitigar la
exposicion al riesgo causada por fluctuaciones letipe de cambio, mantendria la
paridad entre el tipo de divisas de su activo ydel su pasivo y patrimonio.
Paulatinamente el banco podria pensar en la impi&mién de una unidad de cuenta
llamadapeso del surintegrada por las diferentes monedas de los paitegantes del
Banco del Sur.

5.- ¢, Cuales tendrian que ser sus politicas, condioes y prioridades para el
otorgamiento de créditos / garantias?



Los pardmetros de medicion para la comparaciéosipdises y el otorgamiento de los
créditos deben incluir indices que permitan medirsnlo el crecimiento econémico
equilibrado, sino el desarrollo humano y la induassocial.

Debemos aplicar el analisis y clasificacion de fsyectos de acuerdo con las
posibilidades de consecucion de los objetivos damlello de cada pais, su ejecucion y
la situacién respecto de algunas variables destauejon que puedan reflejar problemas
en la gestién del proyecto.

Los tipos de interés, el cronograma de reembolsirgs cargos de los préstamos
concedidos por el Banco del Sur se establecenmeibfude las caracteristicas y destino
del proyecto a financiar. Los intereses (que sen@nimos y competitivos) serian
revisados por el banco dependiendo también dekptoy

Se deben definir tanto para el sector publico cqpam el sector privado (micro
empresarial cooperativo), los montos minimos anfirex y los plazos de reembolso, los
cuales variaran en funcién de la capacidad créalitie cada pais miembro y del tipo de
proyecto a financiar.

La tasa de interés dependera del costo del dindos gastos de transformacion del
Banco, pero siempre deberan ser competitivos cgpento a los demas Bancos de su
tipo. El periodo de gracia oscilaria entre 5 y 8safiPara el sector privado las tasas de
interés serian levemente mas altas.

Los limites de crédito deberian encontrarse eranga entre el 70% y 80% del costo
del proyecto, esto dependeréa del proyecto y sadioanciar.

6-.- ¢ Como poder garantizar la gestion democraticefectiva y eficiente dela nueva
entidad?

Con una proyeccion a largo plazo, el Banco del @&lrera tener como objetivo el
desarrollo econémico equilibrado y la inclusion iabade los paises miembros,
asumiendo el liderazgo en el disefio de soluciomasdieras, realizando el apoyo a
programas regionales para el fortalecimiento egnatgén de la region y la lucha contra
la exclusion social, actuando con base en los te@&ados estdndares de servicio y con
una cultura fundamentada en la eficiencia, la parencia, la integridad y la ética.
Considero que la gestion democrética efectiva gieafte del Banco del Sur estaria
cubierta mediante la creacién de una asambleda que cada pais miembro tendra
similares deberes y derechos indistintamente del apge econdmico que cada uno
de ellos incorpore al Banco.

Como comenté en el primer punto, los parametroacgptacion, medicion, control y
monitoreo de los proyectos a financiar, asi commdalicion del desenvolvimiento de
los proyectos financiados deben ser aplicados denamera colegiada por el Banco del
Sur: un pais miembro no tendr4 mas derecho ddrieftulas decisiones que se tomen,
por el simple hecho de tener mayor poder econdrdigioe haber respeto al principio de
no intervencion en los asuntos internos de loslesta

El directorio no deberia tener mas de 7 miembregarsser elegidos por los paises
miembros mediante sorteo y los candidatos debewémplar con requisitos técnicos



minimos comprobados y aprobados por los paisesbnésmduraran en sus funciones 3
afos y podrén ser reelegidos. El directorio seirieuminimo dos veces al afio.

Las personas que trabajen en el banco deberaruadros preparados técnicamente,
eficientes, de comprobada ética y trayectoria, comptidos con los objetivos de la
Institucién, elegidos mediante concurso a nivelorad de los paises miembros.

El Banco debera ser auditado semestralmente pofiama de auditores internacional
de reconocida solvencia.
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