LUIS BECERRA- Miembro de Economistas de Izquief@BI)- Argentina

1) ¢ Cuales son las caracteristicas diferenciador@snde que debe tener el Banco del

Sur en relacion a otros organismos de crédito latdtales?

En primer lugar hay que determinar si lo que sermgucrear es un banco o un fondo.
Los fondos se constituyen con aportes de los miesmpel capital de giro se restringe
al total aportado por lo cual el dinero se “recicldn banco toma depdsitos o contrae
empréstitos (emite titulos u obligaciones) y otgpgéstamos, por lo cual su capital de
giro se puede incrementar o disminuir en funcionlaleoferta y demanda y las

relaciones técnicas con su patrimonio.

La caracteristica distintiva del Banco del Sur, edeler que los estados fuertes no
tendran poder de veto (USA por ejemplo), como enasb del Banco Mundial o el

BID, aunque para su funcionamiento debera apliegtas similares a las de esos
organismos. Ademds, se supone que los condiciontmeieno seran de caracter

politico.

El rasgo distintivo respecto de la banca comeremljue el Banco del Sur (al igual que
el BID o el Banco Mundial) no tienen por objetivb lacro, sino el fomento del
desarrollo. Para ello tiene que tener una estractarcostos fijos pequefia (es decir la

minima burocracia posible), que no es el caso kY Birf.

2) ¢, Cual debe ser su relaciéon con otras entidatkescieras regionales?

En el marco de la economia capitalista, el Bant&dedebera tener una relacién dual,
por un lado de colaboracion y por otro de compédemo hay que olvidarse que si se
constituye un banco de desarrollo (y no un fond®g, otras entidades financieras
pueden canalizar sus excedentes en el Banco debSien el Banco del Sur puede
invertir sus excedentes financieros no aplicadpstatamos temporalmente en las otras
entidades. Por otra parte, al ser demandante conpet tasas de interés mas bajas lo

que implica que deber& un rating crediticio de busalidad.



3) ¢ Qué alternativas de capitalizacién/captacioredersos deberia contar?

La capitalizacion inicial debe ser un aporte de acgmhis integrante. Para su
desenvolvimiento, en la medida que sea un bandawesion, se debe fondear en el
mercado mediante la emision de obligaciones o taatale depodsitos (ya sean
mayoristas empresarios, estatales o minoristasyedn Ultimo caso, la operatoria se
dificulta si los depdsitos no son de mediano odgstazo, por lo cual seguramente la

fuente prioritaria sera el fondeo en los mercadosagpitales.

4) ¢ Con qué moneda debe ahorrar el Banco del Sur?

Lo ideal seria una moneda de cuenta, que variardosatipos de cambio de los paises
miembros y tuviera relacion con el volumen de E@emias. Sin embargo para ello se
requiere cierta unificacion de las politicas monasay cambiarias (meta dificil) y que

ningun pais quiera imponer su moneda sobre otaserivergadura de la economia
brasilefia atenta contra eso. Es obvio que, porpdela ponderacion del Real sera muy
superior a la del Peso Boliviano. La ponderaciéitadeeconomias también es una traba

real al establecimiento de una moneda Unica.

En una primera etapa, se podrian establecer préstamun pool de monedas (ejemplo
dolar, euro, yen) tal que para cada pais los pnéstase adapten a su estructura de
divisas en reservas y las resultantes del comert@anacional. Eso implica un manejo

muy profesional de los riesgos, ya que es necesaricalce de las posiciones activas

con las pasivas.

Prestar en monedas locales, sélo es posible téceaita si en todos los paises hay
mercados de futuros desarrollados, para que sejgonplo se fondea en ddlares o
reales, pueda prestar en pesos argentinos o lasdivian las condiciones actuales estas

posibilidades son escasas.

5) ¢Cuales tendrian que ser sus politicas, camdisi y prioridades para el

otorgamiento de créditos/garantias?



Como cualquier banco, que debe maximizar benefi@obien no tener pérdidas)
deber& requerir garantias de los tomadores deaprést Un elemento a desarrollar es
en qué medida, para disminuir el costo de las tfasag de todos modos minimizar los
riesgos de crédito, el Banco del Sur puede mormitaectivamente el cumplimiento de
los proyectos financiados, méas allad de los informéesicos de cada pais, que por la

experiencia de créditos con Bid/Banco Mundial no sido muy fidedignos.

Esto implicaria contar en su planta de personalecgertos en el seguimiento de los
sectores financiados y ademas con poder de pglavia evitar la distraccion de los

fondos.

6) ¢Como poder garantizar la gestion democréfieetiea y eficiente de la nueva

entidad?

Hay que definir si el Banco del Sur sera un bamroestructura accionaria en funcion
del capital aportado o un banco cooperativo. Htitaal parece ser la mejor forma, pero
exigiria que los paises mas débiles aportarandmencantidad de capital que los paises

MmaAs ricos.

Habria tres estadios administrativos:

La Asamblea, constituida por 1 representante dea qaais con voto igualitario
(cooperativa) o ponderado (estructura de capitsifdal). No deberia reunirse mas de 1

0 2 veces al afio para fijar las politicas de coedit

Un directorio, compuesto por la menor cantidad dembros posibles, elegidos por los
paises o grupos de paises. Los miembros seriarardeter politico pero deberian
cumplir con requisitos técnicos y operativos imaotés. Cada pais deberia nominarlos

por concurso para garantizar la transparencia.

La administracion propiamente dicha, compuestgposonal técnico, administrativo y
de maestranza. Lo ideal seria que los cargos seenirsados y no digitados. Se debe

evitar la burocratizacion por todos los medios lplesi



Se podria establecer una sede fisica en algunosdgalises y una red virtual de trabajo
con subsedes en otros paises para evitar mayspkrEmientos de personal (y por lo
tanto costos de intermediacion). Por ejemplo, rdadolas gerencias necesariamente
deberian estar en el pais sede. Hay muchas adiddgque puede hacerse por

teleconferencias e internet.

El personal debe tener salarios acorde a su cauhyidompetitivos respecto de otras
instituciones, por el riesgo de rotaciéon. De todusdos, en su eleccion se deberia
priorizar ademas de la experiencia técnica, undugsmpromiso con los objetivos del

Banco.



