1) ¢ Cuales son las caracteristicas diferenciadoténde que debe tener el Banco del
Sur en relacion a otros organismos de crédito latdtales?

Considero que la principal caracteristica diferadora del Banco del Sur debe encontrarse
en su funcién. Es decir, ¢con qué objeto se creabasmco? En principio, la funcion de
dicho banco es la de promover el desarrollo denksdones miembro y fortalecer la
integracion regional. Asi, debe diferenciarse delgquier otro Banco Multilateral
basicamente en la financiacion de la construccigrogitaje de la infraestructura publica, al
tiempo que debe operar con absoluta autonomiala&ciine a paises ajenos al bloque del
sur (circunstancia que lo diferenciaria de cualgatea institucion multilateral como del
Banco Mundial o el BID).

2) ¢ Cual debe ser su relacion con otras entidatscieras regionales?

Entiendo que debe tener una relacion muy fluida losnBancos Centrales de las naciones
miembro, al tiempo que debe cooperar con otragungines publicas destinadas al desarrollo.

3) ¢ Qué alternativas de capitalizacion/captacioredersos deberia contar?

En principio el Banco debe capitalizarse con rexsuggrovenientes del aporte de los paises
miembro, sea del tesoro nacional o de Bancos mshlig en monedas locales. Luego no
deberia estar descartada la posibilidad de acldieacado de capitales, a la captacion de
depdsitos, etc.

4) ¢ Con qué moneda debe ahorrar el Banco del Sur?

El Banco del sur deberia contar con reservas erdaomternacional y prestar en las monedas
de los paises miembro al tipo de cambio vigentel elomento.

5) ¢ Cudles tendrian que ser sus politicas, comgisip prioridades para el otorgamiento
de créditos/garantias?

Las prioridades para el otorgamiento de los crédiben estar dadas por la propia funcion del
Banco. Es decir, el Banco tiene como funcion fi@nproyectos publicos de desarrollo que

promuevan la integracion regional. Y a los respestigobiernos les deberia caber la funcion
de monitorear el cumplimiento de dichos proyectoks respectivos paises.

6) ¢ Como poder garantizar la gestion democratectieé y eficiente de la nueva
entidad?

Entiendo que este puede ser un motivo de confligite los paises miembro. Una
administracion completamente democratica signifjce@ el Banco deberia operar con
prescindencia de cual ha sido el aporte de cadadarios paises miembro. Pero en ese
caso, a mediano plazo el funcionamiento del Banodrip ser cuestionado por los
gobiernos, la prensa o la opinion publica de agaglhises cuyo aporte ha sido mayor. Y si
el peso de cada pais en el Banco dependiese dét algocada uno, quizds esto atentaria



contra la administracibn democratica. En este dentine parece que se deben estudiar
otras experiencias similares, como la europeagjeonplo.

En cuanto a la eficiencia, entiendo que el Bandmedener una sede oficial en alguno de
los paises miembro, con personal técnico y politieatodos los paises en proporciones
igualitarias.



