回国发展：你准备好了吗？
第一章：海归的分类第一类：国家公派留学人员，由国家出钱，单位
保留职务甚至照样发薪水。这类人在美国的时间不超过2年，一般是
一年。由于留学的性质决定了此类人不能长期留在美国，因此他们从
来美国的那天就没有长期的打算，在美国期间节衣缩食，尽量省几个
钱回去，他们不会买车，长期在downtown，因此也不能够深入的了解
美国人的真正生活，因为他们的生活很苦，所以对美国没有什么好感
。相比之下，国内的稳妥生活更有吸引力。所以他们回去是必然的，
无可奈何的。严格来说，这类人不算真正的海归，因为他们的家本来
就在中国，他们在中国的联系远比在美国强，美国只不过是一个临时
的学习地方，就和去北京进修一样。国内宣传的优秀回国人员多属此
类，虽然大部分人是好的，但是此类人当中有不少人回去放卫星的，
比如“一年发表6篇文章，放弃高薪的诱惑------”第二类：单位公
派人员。此类人大多数在经济上和原来的单位没有关系，或者是自费
，或者是靠美国的奖学金生活。只不过单位不肯放人(美名为“留住
人才”，其实是把人当作他们的私有财产)，只好挂个单位公派的名
堂。这种人如果家属都来了美国，在美国绿卡到手，有一份工作，一
般不愿回去，因为出来就花了九牛二虎之力，回去是不甘心的。第三
类：自费留学读书，经过几年的拚搏，学位到手，可是由于各种原因
找不到工作，或者是工作很不理想，绿卡也遥遥无期，因为年轻，在
国内的生活经验不多，没有家庭拖累，希望回去能找到好的工作。一
但有好的诱惑，这种人最愿回国。第四类：留学美国，生活在美国多
年，学位到手，绿卡在握，有分稳定的工作，家属也在美国，小孩已
经基本美国化美国已经是他们的家，与国内的关系很少。这种人因为
是家庭的顶梁柱，牵一发而动全身，轻易不会放弃现有的工作，贸然
的放弃一切。如果有好的项目，情愿合作或者做空中飞人。第五类：
是第四种人当中，来美国多年，生活已经小康，小孩也已经长大，家
庭已经不需要自己花太多的时间。虽然美国的生活已经稳定，但是也
没有再发展的前景，如果回去能够在经济和名誉上都有收获，这种人
是愿意回去的，不过根绝对留在美国。

第二章：回去，你有足够的心理准备了吗？首先，你的家庭成员意见
一致吗？如果你的妻子/丈夫/子女反对，你处理好这种矛盾了吗？如
果造成家庭成员的不和，甚至反目，你认为值得吗？第二，你回去的
目的明确了吗？为名？为利？你不用和我说单纯是为了报效祖国，因
为报效祖国是不分时间和地点的，不是说回去才是，你可以唱唱高调
，但如果目的不明确，回去后你将会很痛苦。第三，你回去真的能发
挥你的作用吗？如果你完全相信什么来美国的招聘团的话，你就错了
。他们的目的是来观光旅游的，如果他们真的认为你是紧缺的人才，
不必来美国，直接邀请你回去实地看看，谈谈，就和美国的面试一样
，不光是让他们了解你，也让你了解他们，这样才真的是想用你。第
四，你了解你将要做的工作吗？如果你单纯是高学术的，我劝你留在
美国，回去你能够做出的成果不会比在美国多，当然，如果你想做类
似纳米水，脑白金一类的，美国没有的“超高科技产品”，在美国是
做不出来的，不过要小心喔。因为国内基础研究仍然是不受重视的，
不要认为只要埋头苦干就万事大吉，记得“功高盖主”这成语吗？你
有了成果，本身就是对直接上级的乌纱帽的威胁，如何平衡这些，就
看你玩得如何了。第五，不要轻易的相信某位领导的许诺。中国官场
上的许诺是最不可靠的，不要望了“一朝天子一朝臣”。当然，没有
官方的支持也不可能办事。就算是外资企业，也不免要与官方发生关
系，如何处理需要相当的技巧。第六，你还记得毛主席教导我们“与
天斗，与地斗，与人斗，其乐无穷”吗？如果你还记得，你仍然有毅
力，有能力，有精力，那你回去。否则，你还是留下吧。

第三章：回国前的准备你做好了吗？1。如果你的家人和你一起回去
，他/她的工作安排好了吗？你儿子/女儿的学校找好了吗？你要有心
理准备，他/她可能在相当长一段时间找不到工作，因为国内大多数
的单位要求30岁以下，硕士/博士学位，有N年相关经验-------，他/
她符合吗？你对安排你的子女的学校要你的赞助费也要有思想准备。
2。你要教育好你的子女，过马路不能只看红绿灯，要尊敬开车的大
爷。要让他们脑子里开始有阶级斗争这根弦，不要让坏人拐跑了。3
。如果你单身回国，夫人的思想顾虑打消了没有？4. 最后，想一想
，万一呆不住了怎么办？把以上问题看清楚了，你可以做决定了。各
位好走！！

第四章：回国创业，你是那种人吗？年国内又兴起了大办留学生创业
园，有省及，市及，县及，如果要把这些创业圆都填满，恐怕全都回
去都不够。这有点想十年前的大办经济特区。中国的官场就喜欢搞点
名堂，就是所谓的留政绩。为什么办留学生创业圆呢？因为这比做什
么都容易，圈块地，立块牌子就行。如果有鱼儿上钩，那就是政绩。
偶尔有办得好的，那主管官员更是可以在其政绩上大书特写了。没有
也没有关系啊，地还在嘛，在说，征地当中的好处不也白拿了？在国
外的留学生，决大部分是工薪阶层，手里有项目的有多少人？而有高
科技项目的更是凤毛麟角了，而真的高科技项目不是牵涉到专利权问
题就是受美国的管制，能那么容易出去吗？所以有人挺而走险，将在
美国公司的一些产品秘密透露给国内的公司，可是这样作的风险是显
而易见的，不是有人为此而坐牢了吗？在看国内的扶持，给10万元-
100万元的起动资金，如果真是高科技项目，这丁点钱能做什么那？
其是真正的目的是想吸引国外的投资。但是能有大比投资的留学生有
多少？你愿意把你的退休金都投进去吗？那么难道就没有办法了？有
，有人利用留学生的优势，打留学生的牌，银行贷款用的是留学生的
名，当然，项目的风险承担也是留学生，所以一但失败，留学生可以
拍屁股走人，所有的责任就可以都推给留学生。这是目前最流行的创
业方式。

第五章：回国发展：搞好与领导的关系一但你回国，第一件事，也是
最重要的是处理好与单位领导的关系。众多的实例表明，如果不处理
好这种关系，十有八九你在单位里站不稳。首先，你要了解领导的意
图。一般来说，如果你是单位第一把手招聘回去的，你的日子会好过
一些。如果是第2把手来招聘的，而第一把手意见含糊的，你就悬了
。为什么哪？这得从中国官场的任命制度来谈了。在一般的行政机关
，事业单位，企业单位，根据级别不同，可以配备一正一副至一正5
副。第一把手是由上级任命的，副手可以由第一把手提名，上级任命
。但是往往上级会另外任命一个副手，而这个副手往往与第一把手不
是意见一致的(表面上还是和气的)，里面的学问，简单来说，就是让
此副手与第一把手相互提防，互相监督，这样上级就容易掌握下及的
动态，防止下及造反。无论如何，就象磁铁永远分成两极一样，在一
个单位里，哪怕只有3个人，也会分成2派(虽然有是表面上你看不出
来，一但有利益上的冲突，马上见分晓)。所以如何平衡关系，就要
下功夫啦。最简单的方法(不是100%灵，但至少90%)是，如果几个领
导之间意见不统一时，对第一把手的指示要坚决的执行。因为第一把
手是有决定权的，整你非常容易。如果他赏式你，你的工作就好做。
当然，对其余的领导，也轻易不要得罪，之间的平衡，就看你的本事
了。其次，切忌太过张扬。有成绩不要忘了说是领导有方，领导的大
力支持和关怀，那怕他完全不懂业务。别以为你留过学就比别人聪明
，有能力，国内的能人多了去(至少他们自己认为是这样)。回去后，
也许(一般是)给你个一官半职，但绝大部分是副职，为什么？要考察
你会是那一派！业务是次要的。

第六章：回国发展：你能走多远？

这是个很重要的问题。如果没处理好，你很可能失败，如果没有后路
，你就更糟糕了。首先，现在招聘留学生是热点，有些地方，单位(
相当多的)把能够招聘到多少留学生作为政绩，因为这比较容易达到
，也容易宣传。说以，你首先要摸清楚，你是他们要你作为神台上的
供品还是确实要你干点真事。最简单的判断是看看你要去的单位是否
有业务上的强手。因为往往是这些强手与单位领导不和，所以领导才
从外面找你来压制他们。那你就要小心喔！其次，你刚回去时，头上
顶着留学的光环，你的弱点被此光环掩盖。慢慢的，你的光环就会褪
色，一般是半年至一年。如果你在这段时间内没有什么成绩，比如开
发出新产品，申请到国家科研基金，估计你的日子就不会好过了。当
然，如果你玩得好，也有更上一层楼的可能。国内的特点是没有游戏
规则。

第七章：回国发展：生活真的是那样的吗？很多人谈到回国都谈到一
点：生活比美国多资多彩。这点我认为是肯定的。就看个人的要求了
。但是我要提醒一点的是，你决定回去之前，先回去2个月实地考察
。因为很多人回去探亲回来都兴奋得不得了，我的XXX当上大款了，
我XXX正了多少钱了，我的XXX有当上XXX级别的官了------。我先泼
冷水。首先，你探亲回去和你回去工作是完全不同的两回事。回去探
亲，你是客人，中国人是最好客的，把最好的东西拿来招待你，因为
你是客人呀！所以你感受到的气氛是温暖的，享受的是高档的。可是
，一旦你回国了，你不在是客人，你是主人，气氛会完全不同。等你
回去，你才发现你那点$$$根本拿不出手，因为要花钱的时候可多了
！因为你是从国外回来的，不拿点出来面子上过不去呀！不光是你自
己，你的父母，兄弟姐妹，亲朋好友面子上都过不去！可是比起用公
款的人来，你那辛辛苦苦争来的$$$实在不算什么，但无论如何，你
总得回报呀！等你安定下来，你要考虑业务了，如何坐稳你的位置了
。你必须参与官场上的事了。你可以经常有饭局，有三陪，但是，凡
事一但多了，你就会讨厌他，就和你讨厌夫人唠叨你一样，好菜吃多
了就不觉得好吃，小姐玩多了也没有新鲜感了，你可能就会讨厌这些
官场上的虚假，你要小心得性病了，小心其他人收集你的材料告你的
状，枪你的位置了，小心血压高了，血脂高了。你给与家人的时间就
越来越少了。如果你很适应此种生活而不感到疲倦，恭喜你，你高升
的机会来了！
