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En los pasados días, nos hemos enterado que la Fenamac tiene alrededor de dos millones de pesos por año de presupuesto. Evidentemente esta cantidad suena enorme para cualquier individuo, pues estas cantidades la mayoría de nosotros no la veremos junta jamás. Sin embargo, no resulta trivial comprender cuánto dinero significa esto en términos de una federación. 
Para tener una visión más certera de esta cantidad y del cómo usarla, debemos hacer un análisis de la estructura del ajedrez mexicano. A grandes rasgos, la Fenamac tiene los siguientes rubros a tratar: 
· Ajedrez infantil 
· Ajedrez juvenil 
· Ajedrez femenil 
· Torneos a realizar 
· Ajedrez profesional 
· Ajedrez por correspondencia 
· Cursos 
· Entrenadores 
· Actividades promocionales 
· Administración 
· Viajes 
Puede ser que me falten o que me sobren rubros, o bien que estos puedan juntarse en un solo tópico. Como sea, es claro que cada uno de estos temas debe ser analizado para así poder medir, con mayor precisión cuánto dinero significan dos millones de pesos. Entremos en materia: 
Consideremos, antes que nada, los gastos de administración. Supongo que la Fenamac tiene una secretaria; asumo que el local en donde se encuentra es rentado y que pagan luz y teléfono en éste. Así, si consideramos 25,000 pesos al mes de renta + teléfono + secretaria + papelería + gastos de transporte, entonces estamos  hablando de 300,000 pesos anuales. Y si alguien cree que 25,000 pesos por mes para la administración es mucho, le recuerdo que además de esto, hay un “webmaster” y una página en Internet que administrar y que actualizar. Nos olvidamos o suponemos que estas labores en Internet se hacen solas o bien, que no cuestan nunca ni un centavo. En la mayoría de los casos los “webmasters” cobran un salario por ese trabajo. Así pues, de los dos millones entonces ahora sólo tenemos para el ajedrez en particular, 1 millón 700,000 pesos. 
Consideremos el tema de los torneos a los cuales la Fenamac debería estar obligada a realizar: un nacional abierto, un torneo nacional por equipos, un nacional cerrado, apoyo a los torneos de las asociaciones (32, una por estado), digamos un torneo de cada asociación por año. Supongamos que a cada estado la Fenamac apoya con 10,000 pesos (apoyo verdaderamente exigüo). Esto equivale a 320,000 pesos menos de esos dos millones iniciales. Si restamos esto, aquí nos quedan entonces 1 millón 380 mil pesos. 
Consideremos ahora los torneos nacionales. Si pudiésemos tener un campeonato nacional cerrado, en donde compitieran una docena de los mejores jugadores, los cuales quiero creer, se calificarían a través de los torneos de las asociaciones y el nacional abierto, entonces deberíamos considerar los costos de organización de un torneo cerrado, probablemente round robin, el cual esperaríamos que se jugara en un local relativamente cómodo y aceptable en las condiciones para el campeonato más importante del país. ¿De cuánto dinero estaremos hablando? Evidentemente hay que dar premios. Supongamos que la Fenamac consigue local y ciertos beneficios (hotel y comidas para los jugadores de provincia que se clasifiquen) y pensemos solamente en 3 premios que sean razonables para aquellos que finalmente son los mejores jugadores del país. ¿Les gusta 50,000, 35,000 y 20,000 pesos? Esto es mera especulación. Aceptémosla por el momento así. Hablamos de 105,000 pesos + 60,000 pesos de hospedaje y alimentos de 12 jugadores (5,000 pesos por jugador).  Esto da, por lo bajo, 165,000 pesos, los cuales nos dejan, de los dos millones originales, la siguiente cantidad: 1 millón 215 mil pesos. 
Obviamente hay torneos que no se hacen y debiesen hacerse. ¿Qué tal hablar de un torneo internacional “Ciudad de México”?, el cual dé norma de gran maestro. Para ello, hay que invitar a jugadores extranjeros con ese rango de titulación. Digamos que invitamos a 7 GMs para un torneo round robin de 12 jugadores. Hay que pagar avión (viaje redondo), hotel y comidas por al menos 12 días en un hotel relativamente bueno. ¿Cuánto pueden costar los boletos de avión? Dependerá de donde vivan los grandes maestros invitados. Supongamos que para ahorrarnos dinero invitamos a jugadores (de diversos países), que viven ahora en los EEUU o bien en Cuba. Consideremos que en promedio, por lo bajo, nos cuesta 500 dlls. cada boleto, hablamos de 3,500 dlls. Es decir, 35, 000 pesos. De ahí consideremos que los doce jugadores se concentran en un hotel y que la Federación, como en el caso del Nacional cerrado, ya consiguió precios parecidos y entonces tenemos otra vez 60,000 pesos de gastos de hotel y alimentos. Aquí ya van 95,000 pesos. Que restados a la cantidad que teníamos, hablamos de 1 millón 120 mil pesos. Pongamos que hay una bolsa de premios que es de alrededor de 120,000 pesos. Entonces nos queda un millón. Este es, solamente con lo que hemos mencionado, el saldo que nos quedaría en en este hipotético estudio. 
Sigamos. Hablemos de los torneos a los cuales la Fenamac debería estar obligada a mandar jugadores. Según sé, díganme si me equivoco, de los 2 millones originales, 600,000 pesos son en boletos de avión. Si consideramos que en promedio un jugador o delegado que viaje gastará en boleto de avión y viáticos alrededor de 1,500 dlls, entonces hablamos que solamente 40 personas podrán ir pagadas con recursos de la federación. Esta es una cuenta de quienes tendrían los gastos pagados: 
· 6 jugadores (hombres) para la olimpiada 
· 4 jugadores (mujeres) para la olimpiada 
· 2 capitanes, varonil y femenil 
· 2 delegados a la olimpiada (No sé cuántos necesiten estar. Asumamos dos) 
· 4 boletos para el campeón nacional juvenil (varonil y femenil, con sus respectivos ayudantes, analistas, entrenadores, llámenle como quieran) 
· 7 boletos para los campeonatos mundiales de menores de 26 años, incluyendo al capitán (quizás este torneo haya desaparecido pero asumo que hay torneos equivalentes). 
· 1 boleto para la campeona nacional para participar en algún torneo internacional femenil. 
Aquí solamente llevamos 26 boletos de los 40 disponibles y estamos hablando de torneos fuera de nuestras fronteras. No hemos siquiera considerado apoyos para que jugadores de provincia jueguen en los campeonatos nacionales. Pero como sea, independientemente de la cantidad de boletos que se puedan adquirir, la cantidades asignada por la CONADE es de 600,000 pesos en boletos. Es decir, ahí no hay dinero que podamos usar en otro rubro. Así, del millón que teníamos, nos quedan 400,000 pesos.
Consideremos el ajedrez profesional, el de alto rendimiento, en donde coinciden los profesionales del juego. La Fenamac debe apoyarlos. ¿A cuántos? ¿A quiénes? Evidentemente los campeones nacionales, los mejores exponentes deben contar con una ayuda en metálico para apoyar su actividad ajedrecística. Hoy día las becas de la Fenamac resultan, en mi opinión, patéticas: 800 pesos mensuales. Supongamos que la Fenamac apoya a 10 jugadores con esta cantidad irrisoria al mes. Eso son 8,000 pesos por mes lo cual se convierte en 96,000 pesos por año. De los 400,000 pesos restemos esta cantidad. Nos quedan 304,000 pesotes. 
Hablemos ahora de la figura del entrenador nacional. Pensemos que contratamos no a uno, sino a cinco. ¿Cuánto se le podrá pagar al mes por semejante labor de entrenamiento? ¿les gusta 5,000 pesos al mes? (considerando que los contratamos de tiempo completo). Eso significa 25,000 pesos por mes de gasto al presupuesto. En un año nos queda la cantidad de 300,000 pesos, que restada a la cantidad que teníamos nos deja solamente un excedente de 4,000 pesos. 
Así pues, prácticamente nos acabamos el dinero. Nos quedan, “para nuestros chicles”, 4,000 pesos de esos dos enormes millones. Ahora bien, es claro que la Fenamac tiene maneras de hacerse de recursos, como bien pueden ser las inscripciones por torneos abiertos, sistema red, cuota de afiliación, etc. No sé cuánto sumen esos recursos pero algo dicta la experiencia: Muchos torneos se tienen que subsidiar porque simplemente los gastos de organización rebasan por mucho la cantidad de dinero recaudado en inscripciones. Evidentemente si la CONADE entrega 2 millones, se asume que con esas cantidades se subsidia algunas de las actividades que hace la Fenamac. 
Y miren que no he hablado de cuestiones elementales, como el hecho de que no tenemos siquiera una revista oficial. La federación de los EEUU tiene la Chess Life, cuyo tiraje es de 70,000 ejemplares. Aquí no podemos hacer ni siquiera una revista más pequeña, para una cantidad aproximada de 5,000 jugadores. He dejado a un lado el ajedrez por correspondencia, el cual a algunos les parecerá inútil aunque en el fondo, es otra actividad en la cual, por ser parte del ajedrez, debería ser apoyada. Aquí tampoco he tratado el apoyo al ajedrez infantil. Eso es porque simplemente me quedé con 4,000 pesos del ejercicio teórico antes realizado. No hay otra razón para no hablar más del tema. 
En resumen, dos millones de pesos no resuelven la problemática del ajedrez nacional. Cinco entrenadores no pueden abarcar a todos los jugadores que quieran ser entrenados. El recurso seguirá siendo, en este rubro, limitado. Pero desde luego, habrá que ver de cuánto dinero se puede hacer la Fenamac de cursos y actividades promocionales, inscripciones, sistema red, etc. Son datos que no tengo a la mano y que además, la Fenamac debería hacer públicos para así tener una mejor valoración de la problemática que aquí mencionamos. 
Todo este ejercicio teórico tiene sólo como fin tratar de entender qué pasa con la cantidad asignada por la CONADE y que es claro, no se ha otorgado a los tópicos y temas aquí mencionados (Nacional Cerrado, Torneo Internacional, por ejemplo). No intenta ser, desde luego, ni ataque ni defensa a la Fenamac, aunque es evidente que se están pidiendo cuentas, las cuales deberían ser transparentes y públicas. Quiero ver que la Fenamac pueda responder con números y argumentaciones a todo esto. 


