姓名：李倩如 (02332897)、黃嘉豪 (02208890)  課程名稱及年級： 4BEd(P)-2

單元名稱：課外活動的組織 (EPA3028C)
       作業：小組活動設計報告


管樂響耀田家炳

學校名稱： 救世軍田家炳學校 

學校簡介： 


學校為一所全日制資助小學，位於沙田區。該校的校訓為 “誠信愛勤”。學校的四大宗旨為：(一)為學童提供優質的教學服務；(二)注重正規課程的教育，積極培養學生在德、智、體、群、美、靈等方面的均衡發展；(三)提高學生在各學科、術科方面的潛能；(四)致力培養學生自學精神，教導他們自學技能，以達到堅持不懈、終生學習的教育理想。

性質： 樂器班及樂團訓練 

設立學校樂器班及樂團的目標：

教育統籌委員會在2000年所發表的教育改革報告書，提及了廿一世紀香港教育的幾個重要概念，包括：建立一個終生學習的社會、提升學生的全人發展
。然而在一般的課堂活動裡，一些比較著重語文及數學的能力發展，而其他的能力的發展相對地少，很難去實踐報告書中廿一年紀的教育目標。故此在小學設立樂器班和樂團，可增加學生對音樂的認識及培養他們對音樂的興趣，提高他們的審美能力。透過參與樂器班/樂團訓練，學生可從中建立其團隊精神及合作精神，提高他們的語言、溝通、解決問題及協作能力，也可培養他們的個人品德，如：責任感、耐性。透過自我練習樂器，從而提高他們的自我管理能力及研習技能，為一個以終生學習為目標的知識型社會作好準備，栽培一群有高度自我學習能力的未來社會楝樑。

學生的家庭背景：

校內的學生來自不同階層，大約六成的學生居住在附近的公共屋村。他們的家長屬於基層及低收入人士；然而在校外學習樂器對於這些家庭來說，卻是一個沉重的負擔。故一些對音樂有興趣或有天份的學生卻因此而失去後天的栽培，扼殺了成才的機會。成立管樂團及樂器班可以為此類家庭的學生提供廉價而優質的音樂的課外活動，從而發掘學生的音樂智能及提昇他們的自信心及自我價值。

另外，大概四成的學生來自中產家庭。在此類家庭成長的學生多為獨生子女，其家長對他們的期望甚高，希望他們可從多方面發展，其中一項就是發掘他們的音樂潛能。另一方面，這類學生的紀律性一般比較差，性格大多自我中心，透過參加樂團活動及習訓，從中提高與溝通及合作的能力。

對象： 

該校三至五年級、對音樂有興趣的學生。不挑選一、二年級生年紀太少，未必可操控及靈活地使用樂器；六年級生因要應付校內的呈分試以及準備升中事宜，故此收生的對象只為該校的三至五年級學生。挑選對音樂有興趣的學生是希望學生可視參加樂器班和樂團為一項有意義的課外活動。

人數： 

樂器班的首年參加人數為30至40名，期後每年新增成員20至30名。首年成立的樂團將由樂器班裡甄選30人，期後每年新增成員至60人。

*樂器班收生人數比例
：三年級：50%、四年級：30%、五年級：20%

樂器班的預計每組人數：除敲擊樂每組8人外，其餘組別均為4至6人一組。
參加費用： 

參加樂器班的學生每月須繳付 $160 作 4堂學費，其餘費用將由學校得到的資金支付；參加樂團的學生毋須繳付任何費用 ( 指揮薪金由學校得到的資金支付)。

繳交費用方法：

音樂科科主任會在每月第一個星期一，將樂器班的回條及銀行入數紙收條交予每班班主任，然後由班主任派發予參與樂器班的學生，並叮囑學生將回條及入數紙收條給予其家長。(家長須於一星期內將回條連同銀行入數紙收條釘好並投進學校校務處的指定收集箱。)

維持時間： 

成立樂器班及樂團為學校的長線投資，因此會無限期地持續舉辦。短期目標為4年，因為四年時間可以讓樂團運作變得穩定，加上最初加入樂器班的學生已是六年級，經過幾年的浸淫，在技術上及思想上變得更為成熟，能夠作為新入成員的榜樣。

訓練時間： 

樂器班訓練時間為逢星期六早上(一小時)，而樂團訓練時間則為逢星期六下午(共兩小時)。公眾假期課堂取消但會另行補課，暑假照常練習。

上課時間如下：

	時間
	長笛及雙簧管班
	單簧管及薩克斯管
	銅管樂
	敲擊樂

	08:30-09:30
	長笛初級組
	單簧管初級組
	小號初級組
	初級組

	09:30-10:30
	長笛中級組
	單簧管中級組
	小號高級組
	

	10:30-11:30
	長笛高級組
	薩克斯管初級組
	長號、中號、大號班
	高級組


	11:30-12:30
	雙簧管班
	單簧管及薩克斯管高級組
	圓號班
	

	12:30-13:30
	午膳

	13:30-15:30
	樂團集訓


除第一班上課的同學外，其他同學必須在上課前30分鐘到達音樂室準備樂器及開始練習，家長義工會負責音樂室的秩序管理；而第一班上課的同學則在學校正門集合，由所屬負責導師帶領到班房/禮堂上課。

*初級組同學是不需要上樂團集訓，故安排在最早時段上課。

地點：

上課安排：

· 樂器班：音樂室301
(學生自行在室練習樂器；家長在內當值)及3個普通課室(302, 303, 304)；敲擊樂在學校禮堂上課

· 樂團：學校禮堂 

3樓平面圖：
	
	304

長笛及雙簧管班
	303

單簧管及薩克斯管
	302

銅管樂
	301

音樂室

(練習樂器用)

	走廊

	教員室


	


平日練習： 每日午膳時間(有家長義工當值)及放學後(音樂老師負責; 每組在不同星期)在音樂室、(敲擊樂)禮堂 
平日練習時間安排如下：

	時段
	星期一
	星期二
	星期三
	星期四
	星期五

	午膳時間
	學生自行練習樂器

	放學後

(15:30-16:30)
	長笛及雙簧管班
	單簧管及薩克斯管
	(必要時補課或樂團練習)
	銅管樂
	敲擊樂


人力資源分配： 

管理工作 - 音樂科科主任1位 (負責聘請及監察導師、派發及收回回條及銀行入數紙的收條、訂購樂譜及樂器附件、安排學生購買私人樂器、替學生報名參加考試及比賽、舉辦樂團的常務會議、與家長作抽樣面談、負責收回問卷及提供數據分析及搜集學生及家長所提供的意見，並在定期會議內作深入探討)

- 音樂科老師1位 (負責日常樂器班/ 樂團管理、督促學生練習樂器)

教學工作 - 由外聘導師負責4位(負責面試、教學、觀察學生學習進度、撰寫學生的表現報告、提名參加考試及比賽、協助學生購買私人樂器、出席樂團常務會議)

· 長笛及雙簧管 (1位)

· 單簧管及薩克斯管 (1位)
· 銅管樂(1位)

· 敲擊樂(1位)

* 樂團指揮由其中1位導師擔任

秩序管理 - 家長義工3位 (維持學生在音樂室練習時秩序)



       *  表演及比賽人手將會另作安排

物質資源：

樂器：

· 樂器46件(可借出樂器共37件，均為木管樂和銅管樂樂器。另外9件敲擊樂樂器均不能借出) (詳情請參閱附錄一)

· 在開辦樂器班第1年以收取$100作為租借樂器的金額(家長須代表其子女簽合同，在租借期間，學生家長須承擔一切非損耗性損毀的所有維修費用
。每件出租樂器在出租前都會送往檢查及維修，有興趣繼續參與樂器班/ 樂團而經濟上負擔得起的學生則須自行購買樂器。經濟有困難而表現傑出的學生則可酌情處理)；敲擊樂毋須繳付租借樂器費用，因為學生不能借走敲擊樂的任何樂器回家練習

· 以下項目乃損耗性物資，須由家長自行付款購買：

1. 樂譜 (樂團樂譜除外)

2. 吹咀 (敲擊樂除外)

3. 簧片 (單簧管、雙簧管及薩克斯管用)

4. 樂器清潔布 (敲擊樂除外)

5. 鼓棒及練習用鼓皮 (敲擊樂用) 

6. 機油 (銅管樂用，長號除外)

7. 潤滑油脂 (敲擊樂除外)

輔助配件：

1. 50個譜架

2. 1個指揮譜架

3. 4架調音機

4. 樂團未來4年會每年購買4份樂團用譜

資金來源：(詳情請參閱附錄一)

· 賽馬會慈善信託基金 (申請金額：$231730敲擊樂團)

· 申請優質教育基金 (申請金額：$820000管樂團) 

· 尋求商界贊助 (贊助金額：每年每個機構2-5萬, 希望覓得4-5

個商業機構；每年希望籌得12-15萬以維持樂團一般運作，以及支付學生學費的津貼)

· 尋求田家炳先生贊助 (贊助金額：一筆過預計5-10萬作為維修及添置新樂器基金)

· 家長教師會捐獻 (用作維修樂器的損耗性損毀)
程序：


第1學年

1. 聘請導師，購買樂器 

時間：6月份

· 預備購入的樂器由於是常見的樂器，而且音樂科科主任已經親往通利琴行總行詢問當店管樂部經理樂器事宜，其回應為該批樂器存貨充足。當資金獲批後，即可購入樂器

· 學校沒有足夠的資金去聘請最頂級的導師，在招聘導師時會考慮的因素：

1. 本身演奏樂器的能力

2. 對教授小學生的經驗

3. 對於兒童心理發展的認識

4. 導師的時間安排

· 安排導師簽約及訂下履新日期

2. 招生宣傳，接受報名及進行面試 

時間：9月份

宣傳方法：

2. 在早會上向學生宣佈及樂器導師親臨示範

3. 派發回條通知家長、星期六及星期日早上時段安排一個宣傳的音樂會及講座，讓一些有興趣學某類樂器的學生的家長對那些樂器有更加多的認識，以提高宣傳的成效

4. 將音樂會及講座錄影並放學校網頁及學校正門招待處的電視播放

5. 另外，在學校的當眼處放一個流動壁報板，張貼有關樂器班／樂團的年度計劃

報名程序：

· 讓學生排列想學的樂器優先次序，但指明學生不一定可以學第一選擇)，進行面試 (由外聘導師進行面試，視察學生是否適合學習某類樂器
)

3. 開始樂器班訓練（與家長簽樂器合同、然後分配樂器）

時間：10月份

樂器合同細則：

· 收取$100作為租借每件樂器的金額

· 租借期為10個月

· 家長須代表其子女簽合同，在租借期間，學生家長須承擔一切非損耗性損毀的所有維修費用

· 每件出租樂器在出租前均會送往維修中心進行檢查，以防家長在租用樂器期間因樂器損毀時而與學校爭拗

4. 午間音樂會 

時間：11月份開始

舉行方式：以樂器分組輪流進行表演

目的：提供機會讓學生參與表演，其他學生能從觀看表演,對樂器有多

些認識

5. 聖誕報佳音 (以小組形式進行)

· 時間：聖誕聯歡會時段

· 形式：在學校各層的走廊巡遊及吹奏聖誕樂曲
6. 畢業禮表演 (以小組形式進行)

· 時間：7月份 

· 由於樂團卻未成立，顧安排以小組形式在畢業禮內表演

· 小組組成與平日午間音樂會的不同，例：揀選每個樂器班中表演最出色的一兩個學生組成一小型樂團，進行表演

7. 學校樂器歸還及學生購買私人樂器事宜

時間：7 月份

· 派發回條通知家長樂器租用期將會完結，安排學生交還樂器及送往廠房作例行檢查

· 安排學生及家長與樂器導師購買私人樂器

· 假若在維持時發現樂器出現人為性損毀就會向有關學生及家長索取維修費

經過8個多月的訓練，大部份學生已能掌握基本的控制樂器的技術。由於在暑假期間，學生有較多的時間去練習樂器，故在暑假期間，成立樂團並開始每週進行樂團訓練。

第2學年

1. P.3- P.4 小型音樂會 (以不同樂器小組進行，用作宣傳及招收新成員；

並邀請家長來校觀賞)

2. 招生宣傳，接受報名及進行面試 (如往年一樣)

3. 鼓勵個別或小組表現優異的學生參加小學校際音樂節比賽

· 時間：9月中

· 根據樂器導師所撰寫的報告及觀察，以評定學生能否參與校際音樂節比賽

· 遞交表格並替學生訂購所需曲目的樂譜

4. 樂器班繼續排練

5. 繼續舉辦午間音樂會、聖誕報佳音

6. 舉辦音樂會 

· 時間：2月份 (上學期期考完結、農曆新年假期間可增加排練次數)

· 對象：校內家長、附近幼稚園、小學的學生及家長

· 表演場地：沙田大會堂

· 門票：

1.設貴賓票：$500 (校董會成員、老師、家教會籌委)

2. 普通門票：$50/$60 (家長)

3. 免費門票：派予給附近幼稚園(每間5張門票)

*門票淨收益將撥歸於學校的音樂發展基金

· 樂團聯同校內的合唱團、牧童笛隊、口風琴隊舉行籌款音樂會

· 除樂團大型演奏外，亦以樂器小組形式進行表演

· 讓個別表演優異的學生進行個人表演

· 安排記者採訪及拍攝，並在地區報刊及其他報刊校園版刊登，以增加學校的知名度

*音樂會詳情將會於1月份公佈

7. 參與附近屋苑、大型商場、地區組織(如區議會)音樂表演 

· 時間：公眾假期間

· 目的：

1. 增加學校的知名度

2. 給予學生表演機會

3. 希望與大型商場地產商正面合作，並在其旗下其他商場作更多表演

4. 希望得到地區組織及地產商的經濟資助

5. 安排記者採訪及拍攝，並在地區報刊及其他報刊校園版刊登，以增加學校的知名度

8. 提議有表現優異的學生報考皇家音樂學院考試

· 時間：2月中

· 根據樂器導師所撰寫的報告及觀察，以評定學生能否考皇家音樂學院考試及可考核的級數

· 遞交表格並替學生訂購所需曲目的樂譜

9. 往社區中心、老人院以及其他非牟利機構的音樂表演

· 時間：不定

· 目的：

1. 增加學校的知名度

2. 給予學生表演機會

3. 讓學生能夠接受社會上不同階層的人士，增加他們對社會的認識

第3及第4學年

· 程序跟第2學年大致相同，但會視乎定期會議的檢討而有所更改

· 可能會在第3學年或以後學年的3月份及12月份，參與校際管樂團比賽，在暑假參與由香港管樂協會舉辦的管樂匯演

獎懲制度: 

鼓勵學生多練習樂器以提高樂團的水準，以及培養學生高度的自律性。故成立一個獎勵計劃，詳情如下：

1. 每年頒授一個最佳小音樂家的獎學金 ($500及獎狀、並會紀錄在成績報告表上)


評核準則：

· 樂器班及樂團出席率最高

· 學校音樂主任、音樂老師、導師及指揮一致對該學生有高度的評價

· 由導師所撰寫的報告顯示該學生有顯著的進步

· 且學生有高尚品德

2. 出席率超過90%的學生和導師所撰寫的報告有進步的學生可獲頒獎狀乙張

3. 樂器班表演良好的學生可獲准參與樂團訓練及表演

在鼓勵的同時，對表現及紀律欠佳的學生將有以下的處理手法：

1. 口頭警告

2. 屢勸不聽者，則獲發警告信，須由家長簽署

3. 嚴重者，可被逐出樂器班及樂團，必要時會將個案轉交訓導處處理；所繳付的學費將不獲退還

4. 出席率不足70%的學生，將不獲推薦考試及參與表演及比賽

檢討： 

1. 音樂科科主任訓練、監察、協助導師

· 履新前給予導師簡報會 (講述工作簡介、課室管理策略)

· 不定期在上課時間巡視

· 觀課及有必要向導師提出建議

· 如遇上工作上的難題，科主任會給導師適當的協助

2. 音樂科科主任協助家長義工

· 給予家長義工簡報會 (講述工作簡介、課室管理策略)

· 如遇上工作上的難題，科主任會給導師適當的協助

3. 定期會議

· 成立一個 “樂團管理委員會”
· 成員：校長(當然主席)、音樂科主任、負責音樂老師、各樂器導師(包括指揮)、家長義工、家教會常委

· 每3個月進行會議一次

· 導師須口頭匯報其工作進度，並提出所他們遇到的難題，例：學生的紀律出現問題或狀態不足

· 導師亦可提出改善樂團的建議

· 處理家長投訴個案

· 科主任提供未來3個月的工作大鋼，讓所有成員作參考

· 科主任提供問卷調查的數據分析及反映學生及家長所提供的意見(見下文)

4. 學生及家長問卷調查

· 在每個學期完結前，派發問卷予有參加樂器班及樂團的學生及學生家長分別填寫

· 科主任負責收回問卷及提供數據分析及搜集學生及家長所提供的意見，並在定期會議內作深入探討

5. 與家長作抽樣面談

· 每年兩次

· 用隨機抽樣的方法去約定四至五名的家長，進行一個小組會面，以便作更深入了解家長對樂器班及樂團的意見

6. 導師撰寫學生報告予家長

· 導師須撰寫個別學生的課堂表現匯報，以用作評核學生的學習進度，亦可利用此匯報讓學生家長對子女學習樂器有更深入的了解，從而加強家校合作

· 用作評估學生能否獲薦考核、比賽、獲頒獎學金或獎狀

· 作出評估學生往後能夠繼續參與樂器班或樂團

7. 導師及科主任各撰寫一份樂器班及樂團的週年報告予校長

參加書目：

Education Commission (2000). Learning for Life, Learning through Life：Reform 


Proposal for the Education System in Hong Kong. Hong Kong: HKSAR Press.

附錄一：樂器班及樂團預算開支

	樂器
	牌子 / 型號
	數量
	單價($)
	總數($)

	木管樂Woodwinds

	短笛Piccolo 
	Yamaha Piccolo / YPC 32
	1
	3850
	3850

	長笛Flute
	Yamaha Flute / YFL211 
	6
	3000
	18000

	雙簧管Oboe
	Selmer Oboe/ 123FB
	2
	8800
	17600

	Bb 單簧管
Bb Clarinet 
	Buffet Crampon Bb Soprano Clarinet/  B10/2536
	6
	2800
	16800

	Eb 中音薩克斯管
Eb Alto Saxophone
	Keilwerth Eb Alto Saxophone/ ST90 III
	4
	7800
	31200

	Bb 次中音薩克斯管
Bb Tenor Saxophone
	Keilwerth Bb Tenor Saxophone/ ST 90 III
	2
	11500
	23000

	銅管樂Brass

	小號

Bb Trumpet
	Vincent Bach Bb Trumpet / TR 200
	6
	2500
	15000

	法國號 (圓號)

French Horn
	Holton F Horn / H178
	3
	11500
	34500

	長號Trombone
	Vincent Bach Trombone/ LT6
	3
	4800
	14400

	次低音號Euphonium
	Besson Euphonium / BE765
	3
	8250
	24750

	大號Tuba
	Besson Tuba 3/4 sized / BE 787
	1
	21000
	21000

	敲擊樂Percussion

	爵士鼓Drum Set
	Verve Vibe Master
	1
	3000
	3000

	定音鼓Timpini, 1 set
	Yamaha Timpini:

23’ Timpini: TP- 2163

26’ Timpini: TP-2126

29’ Timpini: TP-2129

32’ Timipini: TP-2132
	1 set
	10000

13000

14500

17500
	55000

	木片琴 Xylophone
	Yamaha Xylophone YX-35G
	1
	14000
	14000

	鋼片琴Vibraphone 
	Yamaha Vibraphone YV-520
	1
	16500
	16500

	管鐘琴Chimes 
	Yamaha Chimes CH-500
	1
	13500
	13500

	鐘琴Mallet Bell
	Yamaha Mallet Bell YG-250C
	1
	4500
	4500

	大鼓Bass drum
	Yamaha Bass Drum CB-740B
	1
	3500
	3500

	鈸Crash Cymbal 
	Zildjian Custom A  
	1
	450
	450

	小鼓Snare Drum 
	Ludwig Rocker Chrome Steel Snare Drum
	1
	640 
	640

	樂器總金額  
	331190

	樂器
	牌子 / 型號
	數量
	單價($)
	總數($)

	其它配件Accessories  

	譜架Music Stand
	Wittner Music Stand 961A
	50
	120
	6000

	指揮譜架Conductor Music Stand
	Konig & Mayer Conductor Music Stand/ 123A
	1
	600
	600

	電子調音器Tuner
	Korg Chromatic Tuner / OT 12/M
	4
	750
	3000

	樂團樂譜 
Orchestra Scores
	De haske 
	16
	約700
	11200

	附加配件的總金額
	20800

	

	導師薪金Tutor’s salaries

	Instrumental Class (except percussions)
一般樂器導師 (除敲擊樂外)
	$320 / hr X 1/2 (another half is paid by the student) X 4 sessions per week X 52 week per year X 4 years X 3 tutors 
	
	
	399360

	Percussion class
敲擊樂導師 
	$ 480 per session X 1/2 (another half is paid by the students) X 2 sessions per week X 52 weeks per year X 4 year 
	
	
	99840

	Orchestra Conductor
樂團指揮
	$480 per hour X 2 hour per week X 52 weeks per year X 4 year
	
	
	199680

	薪酬總金額 
	698880

	  總金額
	1050870


�學校本身已設立合唱團、牧童笛班及口風琴班，現開辦木管樂、銅管樂及敲擊樂的樂器班。


樂器班運作一年後即正式成立學校樂團。


� 全人發展指學生能夠全面地發展，而不單在學業上。例如：協作能力、溝通能力、創造能力、批判性思考能力、運用資訊科技能力、運算能力、解決問題能力、自我管理能力及研習技能，並包括：審美眼光、健康體格，以及提高個人的品格。





� 三年級將會是樂團招生的主要對象，因為三年級學生學習樂器一年之後，可為學校效力長達3年，成為樂團的骨幹成員的機會亦都比較大。


� 音樂室內置一儲物室，用作存放樂器，故安排學生在3樓上課，以及在音樂室拿取及放回樂器。


� 由於敲擊樂樂器是乃大型樂器，為方便上課及練習，故長期放置於禮堂的巨型儲物櫃。


� 非損耗性的損毀為：一切人為疏忽所造成的損毀，包括意外、不小心跌壞、不當的安裝、不妥善存放樂器、故意損毀等。損耗性損毀為：無可避免的自然損耗。


� 某些學生可能有先天或後生的口腔缺憾，例：兔唇、門牙過長及外露(俗稱哨牙)，此類學生在銅管樂時會遇上比較多的困難；下顎過長(俗稱「倒及牙」)不宜學習長笛、雙簧管；患有哮喘病、心臟病、體型細小的學生，不宜學習大型樂器，如：大號。
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