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118
INTRODUCCION

Diferencia a este texto su carácter inter y transdisciplinario. No sólo trata de la metodología científica tecnológica  sino también de la metodología creativa, de la innovación en general, la que se aplica en las ciencias sociales y las ciencias estéticas.

Otro aspecto a resaltar es su carácter utilitario en el sentido de que la investigación debe ser un instrumento para producir conocimientos, para saber pensar bien y resolver problemas de la vida cotidiana. El estudiante de esta disciplina logrará  al finalizar el curso, que su pensamiento sea más amplio, más flexible, más complejo y dialéctico,  menos cerrado y menos ingenuo. El pensar científico tal como lo expresa Bunge nos  "hace más cautos y menos crédulos a la recepción de información, a la admisión de creencias y  en la formulación de previsiones; nos hace  más exigentes en la contrastación de nuestras opiniones, y más tolerantes con las de otros." 
 
En efecto, la investigación científica debe servir para tener un pensamiento original e innovador. Nosotros que padecemos de un desarraigo cultural y una  colonización mental, que vemos en los países que se dicen “desarrollados “  el ideal de cultura, que aplicamos tesis enlatadas, que nos basamos en el sofisma de la autoridad, “el magíster dixit”, que damos crédito a pensadores  extranjeros y renunciamos a la capacidad de pensar en cabeza propia, necesitamos cambiar de enfoque en nuestra manera de pensar.  Por ejemplo, los intelectuales que se han rebelado contra los modelos extranjeros y miraron la realidad con visión propia,  permitieron que surja una literatura nueva-el realismo mágico-  o una pintura tipo Mamani Mamani, de nuestro connacional.   

Una nueva forma de pensar nos permitirá aplicar nuestro conocimiento  a los objetos de un interés más  inmediatos a nuestra realidad, por ejemplo, la investigación de nuestros recursos naturales, de nuestra literatura, de nuestra religión, nuestra historia, la investigación de nuestra dependencia, el estudio de la cultura popular, su pensamiento,  su sentir.  

Estamos de acuerdo con aquel pensamiento de Kart  Jaspers  de que  “El pensar filosófico tiene que ser original en toda momento. Tiene que llevarlo a cabo cada uno por sì mismo tal vez  imitando  pero no quedarnos presos en el otro sino más bien  “ser como otros para ser sí mismo”,  como lo expresa D’orman. 

La metodología, al igual que la lógica o el lenguaje,  no lo es todo. Existen muchas metodologías según los fines y las esferas de la ciencia, según si el objeto de estudio está dentro de las ciencias, sociales o estéticas. Por ejemplo, la intuición es un modo de conocer la realidad, facultad en la cual las mujeres son especialistas y la cual  aparentemente no tiene explicación.  

Ya lo dijo Bunge: “ Es verdad que en ciencia no hay caminos reales; que la investigación se abre camino en la selva de los hechos, y que los científicos sobresalientes  elaboran su propio estilo de pesquisas “  

Cada investigador tiene que adoptar un método de tal forma que su trabajo cumpla el requisito básico de ser comprobado por la experiencia.  o mejor,  si es falseado, que es la mejor manera de avanzar en la ciencia según Popper.

En cuanto a las exigencias o requisitos en los productos de una investigación para el pregrado bastan monografías o ensayos. Si embargo el modelo que presentamos en la tercera parte de este trabajo corresponde a un modelo explicativo fáctico, es decir,  está dirigido a desarrollar una tesis que corresponde a los que desean obtener un doctorado. En la  tesis se estudia con rigor científico las relaciones entre dos fenómenos, unos como causa de otros. Una investigación descriptiva de tipo monografía que desarrolla una  sola variable –por eso es “mono”-  o un ensayo que  corresponde a una tesina que contiene dos o más variables,  es pertinente  para un estudiante de pregrado. 

Las metodologías varían, pero todas tienen que responder a preguntas básicas de la lógica común, es decir, qué voy a investigar (área sustantiva de la ciencia),  por qué voy a investigar (justificación o señalamiento del estado negativo o problemático de la realidad), para qué (objetivos, estado ideal), cómo y con qué (metodología), dónde y cuándo (delimitación:  hasta dónde, cuándo y hasta cuándo)  y,  finalmente la comunicación de los resultados. 

La investigación o producción estética, ya no se enmarca a las anteriores preguntas. Al artista le urge crear algo nuevo. Las pregunta del por qué,  para qué, yacen en el subconsciente. Producir una poesía, una pintura tiene otra lógica, la lógica de la creatividad. El método de la creatividad que se expone en la segunda parte del presente trabajo  sirve para  romper  los esquemas tradicionales. 

Otro aspecto que deseo resaltar es que no hay tal ecuación de que a mayor conocimiento  del método se produzca mayor descubrimiento. Esto sería como afirmar que los profesores de matemáticas o los filósofos son los mejores pensadores.  Lo que  importa en la investigación es la actitud o el amor a la ciencia, la dedicación, la tenacidad. Ya lo dijo Newton: “Si he hecho descubrimientos invaluables, ha sido más por tener paciencia que a cualquier otro talento”.  

De ahí que uno de los objetivos del presente trabajo es incentivar el esfuerzo.  El aspecto actitudinal y motivacional es  básico en cualquier  tipo de aprendizaje. El trabajo intelectual es duro como cualquier arte. Crear la conciencia  de que la ignorancia es el principio de la sabiduría y la humildad en la posesión de nuestros conocimientos es una actitud  clave.   

El enfoque creativo con el que se titula el presente texto quiere dar a entender que mientras la metodología tradicional insiste  en el marco teórico, es decir, en lo que se hizo anteriormente para desde ahí avanzar; en el  método  creativo  el marco teórico tiene relativa importancia, a propósito de fundar otro. Anímese, querido lector ha crear o resolver problemas a su  propio modo, olvídese por lo menos en un determinado momento de la complicación de la teoría investigativa. A lo que debe responder su trabajo es a esta secuencia básica de tres pasos: Un problema o asunto (justificación, por qué, y el para qué, impactos o resultados ), una suposición de solución (hipótesis) y el cómo y con qué (técnicas) que le permitirá  resolver un  problema o inventar algo nuevo.     

Hay dos maneras de cambiar algo: La renovación o la revolución.  Para muchos hay que renovar, que es añadir algo nuevo a lo antiguo. Para otros hay que revolucionar o demoler  lo antiguo y empezar después a construir algo nuevo. En ambos casos, el cambio consiste en oponerse  y cambiar  lo actual. Luego sobreviene la avalancha de críticas,  desafueros y, finalmente,  la crucifixión.  Escoja usted.   

PRIMERA PARTE 



MOTIVACION Y PREPARACION PARA LA INVESTIGACION
UN CUENTO PARA EMPEZAR *

Un poderoso califa convocó cierto día  a los sabios de su reino. 

-Enseñadme-les dijo- la sabiduría de los tiempos transcurridos, la esencia de la historia. Quiero gobernar mis pueblos con justicia y ajustar mis actos a los doctos preceptos del pasado. 

Los sabios del reino se fueron preocupados. Pasaron muchos años hasta que un día apareció una caravana delante de las puertas del palacio. Era una larga fila de camellos cargados de libros, de centenares de pasados volúmenes. Una delegación se presentó ante el califa  para entregar el docto cargamento. 

· Sois unos locos-exclamó el  califa, iracundo- toda mi vida no bastaría para leer tantos libros. Quiero que me enseñéis la esencia de la historia. 

Nuevamente los sabios se retiraron preocupados. Transcurrieron otra vez varios años, hasta que un día volvió la delegación con un camello cargado de una decena de libros. 

· Ya soy viejo-dijo el califa-, mis años no bastan para leer estos libros. Quiero la quintaesencia de la historia. 

Otra vez se fueron los doctos. Al día siguiente se presentó uno de los sabios, sacó de su bolsillo una hoja y leyó las siguientes palabras: “ Los seres humanos, incluso los califas nacen y mueren. Hasta ahora todos comprobaron que al morir dejaban al mundo tan bueno y tan malo como lo habían  encontrado al nacer  ¡ Tal es la conclusión de la historia  del mundo ¡Oh, poderoso califa. 
“

CAPITULO 1





DEFINICIONES   

1. QUE ES LA  INVESTIGACION  

  La investigación significa etimológicamente ir tras los vestigios,   “in-vestum" =ir tras los vestigios,  descubrir alguna cosa". Es la búsqueda de una respuesta adecuada a una situación problemática. 

La investigación se da cuando hay  un estado de duda, una situación problemática, de incertidumbre, de enigmas para las cuales se plantea soluciones a través de presunciones, conjeturas y suposiciones  denominadas  hipótesis, las que se tiene comprobar. 

En sus grandes pasos, una investigación corresponde al siguiente esquema:  


PROBLEMA---HIPOTESIS--VERIFICACION EMPIRICA---RESULTAD0

Ilustrando el esquema anterior,  pongamos un ejemplo: 

Problema : ¿Cuál de las sales se disuelve más rápido en el agua?  La sal fina o la sal gruesa. 

Hipótesis: La sal fina. 

Experimento :  Tomamos dos recipientes, coloquemos  la misma cantidad de agua 

Echemos dos  gramos  de sal de ambos tipos. Observemos . 

Resultados:  La sal fina es la que se disuelve más rápido. 

Para que no se presenten errores o sesgos en la comprobación se tiene que controlar:   que sea la misma cantidad de agua, que no sea  caliente y que ambas estén en un mismo tipo de recipiente.  La variable independiente es la sal gruesa o fina y la variable dependiente es la velocidad de disolución.   

Ilustrado gráficamente el trabajo científico tiene la siguiente  secuencia :   

Fig. 1. 
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Pro=El Problema. ¿Dónde estamos?, el estado actual.      

Me= Estado ideal. Establezco metas u objetivos, ¿hacia dónde vamos?, ¿qué queremos obtener?.   

To=  “Topos” término griego que significa lugar, contexto. Miro por todas partes, averiguo  todo lo que se sabe, los antecedentes, con qué  información cuento, qué información  necesito, considero todos los factores (CTF),  Necesito las opiniones de personas ajenas(OPA), ¿qué personas están relacionadas con esto?  y qué ocurre con sus  valores y sentimientos.    

Po= Abro posibilidades, o (APE) alternativas, posibilidades elecciones, todas son  hipótesis. Pondero los pros y contras de cada una de las alternativas. Se puede evaluar cada alternativa con otras herramientas mentales como el  BMI (bien, mal, interesante) o aplicar la herramienta del CR , (consecuencias y resultados ) avizorando  el futuro, el costo y los riesgos que implica. En esta fase hay que hacer volar la imaginación. Tenemos que soñar, el sueño  es la fuerza impulsora  de la innovación. Todo es posible para los que creen. (omnia posibilita sunt, credéntibus, decía el apóstol San Pablo).  El progreso se debe siempre al hombre irrazonable. El hombre razonable se adapta a las situaciòn existente.    
SO= Escojo una solución, la hipótesis. ¿Es viable la soluciòn?, es factible?, ¿es pràctica? y de aplicación  inmediata? ¿ es legal?  

GO= ( gou, palabra inglesa que significa  “ir” o poner en práctica. Someto a prueba una hipótesis ) Aquí se establece el plan de acciòn, los procedimientos, la tècnica, la experimentación, haciendo un muestreo, una prueba o pretest ( la técnica del ensayo –error). En esta fase que se llama “diseño” hay que  adaptar y contextualizar el problema, no se trata de aplicar una receta conocida. Puede ser que se trate de una necesidad nueva. Evitemos repetir lo sabido: No le hagamos caso al cerebro. El cerebro està organizado en base a pautas y estereotipos o paradigmas ya hechos  que corresponden a situaciones diferentes. La religión, la educación y la familia nos enseñan clisés o estereotipos  que guían nuestra percepción  y por consiguiente una conducta. Los paradigmas fueron estudiados por Thomas Khun. 

EVA= Hago la evaluación, observo los resultados. Saco conclusiones para una futura actuación, aunque debemos tener en cuenta que la situación futura será diferente.        
En su pura esencia la investigación en ciencias  sociales consiste en  ésto, sin mayores  complicaciones. La investigación científica como objeto de una disciplina fue creada, según Samaja, 
 por el epistemólogo J. Dewey en los Estados Unidos. Fue Dewey quien también usó taxativamente el nombre "Teoría de la Investigación" para referirse a tal estudio. Sin embargo, el creador del método científico que combina observación y abstracción, fue Aristóteles, quien empezó cimentando primero el arte de pensar a través de la lógica. Pero se equivocó casi en todo ¡sin embargo, su método para  abordar las cuestiones científicas era acertado!

2.  FINALIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

La investigación, cuando es de carácter científico,  tiene el  propósito de aumentar el conocimiento acerca de algo.  O sea,  la  investigación científica  es un procedimiento   sistemático y controlado cuya finalidad es descubrir nuevos conocimientos o leyes basados en hechos o datos objetivos y que pueden ser verificados.  
La finalidad de la investigación consiste en:


* Producir conocimiento y  teorías (investigación básica) 

 * Resolver problemas prácticos (investigación aplicada) en la tecnología, en las ciencias sociales o en el arte.   

La investigación científica es un instrumento para comprender y controlar la realidad, desarrollar nuestro intelecto y nos permite desenvolvernos adecuadamente en la sociedad ya que "saber  es  poder."    

3. LA  INVESTIGACIÓN EN LA VIDA COTIDIANA 

El ser humano en todo momento  baraja  alternativas antes de tomar decisiones. La  investigación es  un instrumento para interpretar lo cotidiano y no como algo que solamente les corresponde a los profesores y científicos. La investigación sirve, por ejemplo, para decidir bajo  qué condiciones  voy a solicitar un préstamo, el tipo de colegio que necesita mi  hijo o hermano, para tomar decisiones respecto a nuestro trabajo y a nuestros ingresos y egresos. 

Investigación es también lo que hace un profesional en su trabajo cotidiano. Por ejemplo un médico examina al paciente para establecer un cuadro de la enfermedad  en base a sus conocimientos ( marco téorico). Dentro de su marco teórico analiza los síntomas y signos, y descubre que todos unidos dibujan un cuadro (diagnóstico): por ej. que tiene chagas. Saber reconocer la enfermedad o situación es algo muy importante porque es, en realidad la base de toda acción. Esto significa considerarla desde distintos ángulos o desarmarla en partes más simples hasta llegar a algo que ya podemos reconocer.

Luego, el médico se imagina que sucederá a continuación, es decir, la evolución de la enfermedad: Pronóstico. (posibles complicaciones, cura de la enfermedad, etc.

El estudiante novato tiene que aprender a reconocer. Pero esto no excluye que otro médico capte rasgos distintos y llegue a conclusiones diferentes. Un doctor puede diagnosticar sarampión, otro, escarlatina. Se puede cometer errores en el diagnóstico.  

Un detective, sigue el mismo procedimiento pero con otro contenido. Veamos los pasos en la investigación de un crimen: 


1. Sucede el crimen.


2. Se buscan pruebas a través de vestigios, indicios, 
pistas, y luego se arma el rompecabezas. La investigación consiste en meterse (in) en la indagación o búsqueda.           Implica plantearse varias presuposiciones (hipótesis),   las que se irán  desechando una a una a través de la  constrastación: prueba del guantelete, estudio dactilar análisis a través del microscopio, aplicación del   detector de mentiras, y torturas para que confiese, etc.   

Asimismo, la investigación implica interrogatorios para hacerle confesar la verdad al sospechoso: Los interrogatorios se hacen una y otra vez hasta hacerle caer en alguna contradicción o incoherencia. A su vez el sospechoso inventará coartadas para confundir al   detective. 

4. TIPOS DE INVESTIGACION 

Según el nivel de profundidad o el nivel del conocimiento  acumulado los trabajos de investigación pueden ser:  


a) Exploratorios.


b) Descriptivos 


C) Explicativo.

 
d) Predictivo. 

El nivel exploratorio indaga conceptos poco precisos sobre las unidades bajo estudio.   
El nivel descriptivo es una simple reproducción de la realidad. Es como sacar una fotografía de la realidad. Es el conocimiento que tiene la mayor parte de la gente. Dice del “es “ o “así había  sido no más” . Una investigación descriptiva no es experimental. Su objetivo es describir el estado, las características, factores y procedimientos presentes en fenómenos y hechos  sin explicar las relaciones entre ellas. Su alcance no permite la comprobación de hipótesis ni la predicción de resultados.  Ejemplo:  Describir  las características de la oferta y la demanda del servicio del  hospital X. En otras palabras describen una sola variable en el tiempo o en el espacio. No es necesario plantear la hipótesis descriptiva  en forma explícita. 

En este nivel se encuentran los trabajos denominados “monografía”.  Mononografía es una descripción teórica  de  un determinado  tema o asunto. Por tanto es de carácter bibliográfico  y no de campo.  Es una sistematización de conocimientos sobre el cual se sacan conclusiones, previo planteamiento de un problema, formulación de objetivos y revisión del marco teórico. No tiene aplicación de técnicas de validación. Claro que dentro de la descripción se da diversos niveles de profundidad. Este tipo de trabajos académicos sirven para la graduación en pregrado, especialización y hasta para maestría según la profundidad. 

En el nivel explicativo,  tal como el nombre da a entender, se explica con rigor  científico algo. Explica el por qué de algo, es decir, cuáles son las leyes o regularidades de algo. En este nivel se manejan hipótesis causales que explican las relaciones esenciales  entre los hechos, sus estructuras internas y sus relaciones causales. 
 En este nivel se aplican capacidades,  como ser la  comprensión, interpretación o reflexión crítica acerca de algo.  En este nivel se acopia información con espíritu crítico. Esta información debemos clasificarla, procesarla, reconstruir y crear nuevos conocimientos.     

En el nivel explicativo, podemos ubicar al ensayo. 

Ensayo: Es una tesina, de carácter explicativo y de corta o mediana extensión. Es una amena divagación, es decir, un escrito crítico, producto de largas meditaciones y reflexiones donde se plantea una idea original. Lo esencial es su sentido de exploraciòn, su audacia y originalidad. Es una interpretación personal sobre cualquier tema, sea filosòfico,  científico, histórico, literario  en el que se deja volar la imaginación.   

El ensayo es un escrito bien fundamentado y relativamente breve. Es un gènero  “literario-científico” porque parte del razonamiento científico y de la imaginación artística.  El ensayo comparte con la ciencia porque uno de sus propósitos esenciales es explorar  más a fondo  la realidad, aproximarse a la la “verdad” de las cosas. Comparte con el arte la originalidad, la intensidad y la belleza expresiva. Ensayar significa comprobar algo en un primer intento, en tal sentido es exploratorio. Su estructura es libre, se rebela contra todas las reglas, en él caben las dudas, los comentarios e incluso las anécdotas y experiencias de quien lo elabora. Posee una hipótesis la cual tiene que ser demostrada mediante una investigación teórica. En su contenido critica, explica, demuestra las causas  o las razones de una cosa, describe, argumenta, da razones sobre la toma de una posición contra otra. La hipótesis central tiene que se sustentarse con hechos y no con meras opiniones. Es un género híbrido entre ciencia y arte (literatura) tal como lo dijimos líneas arriba.  El ensayo tiene un carácter polèmico y persuasivo. Tiene un estilo cuidadoso  y elegante. 

En el nivel más elevado de las investigaciones  explicativas se encuentra la tesis.   La Tesis. Es la conclusión lógica de un problema científicamente estudiado. Es una proposiciòn demostrada mediante pruebas y razonamientos apropiados. Dicho de otra manera es un enunciado original que ha sido comprobado a través de un proceso metodológico. La tesis puede ser una investigación aplicada o puede ser una  contribución teórica. Estos trabajos son más serios y necesitan presentar previamente una propuesta, un anteproyecto y un proyecto antes de su desarrollo y ejecución.
 La tesis es un territorio propio de los doctorantes. 

En el tercer nivel, el predictivo, se hace predicciones de cómo se portarán los fenómenos de acuerdo a sus leyes descubiertas. Se lleva a cabo de métodos de extrapolación.     

Según la naturaleza o tipo de  ciencias, las investigaciones pueden ser: 

Cuantitativas,  corresponde a las ciencia duras y su método es la explicación. El procedimiento consiste en falsear la hipótesis mediante pruebas empíricas.  Las hipótesis se pueden convertir en fórmulas matemáticas que expresan relaciones funcionales  entre variables  y se utilizan  instrumentos y estadísticas muy estructuradas  para el análisis  de la información.  Las variables son medidas con escrupulosidad.  

Cualitativas: se dan en las ciencias sociales o humanas.  Puede  generar teoría a partir de los  datos obtenidos. Es decir, no siempre parten  de teorías para evaluarlas o hipótesis  preconcebidas. Su análisis es de índole comprensivo-interpretativo. 

Otra clasificación se da según el contenido o tema de estudio: Teóricas o básicas y  aplicadas, Las aplicadas o praxeológicas o de intervención donde se analiza un problema  y se propone su cambio o solución.  Se trata  de enunciados  que expresan normas o reglas con las cuales es posible transformar eficiente y racionalmente un hecho o proceso 
 Su objeto es encontrar resultados que orienten a la acción inmediata. El modelo de intervenciòn incluye la propuesta,  la ejecución y la evaluación.   

Las teóricas son aquellas investigaciones “dedicadas a la precisión conceptual,  diferenciaciones teóricas, problemas epistemológicos y producción de nuevos conocimientos”. 
 Las investigaciones teóricas abordan temáticas como las que cita Eco
: Historia de la literatura alemana, los movimientos obreros del siglo pasado o termas de antropología cultural, estética, filosofía del derecho, pedagogía,  la naturaleza de la voluntad humana, el concepto  de libertad, la naturaleza del rol social en diversos autores. Afrontan un problema abstracto que ha podido ser o no objeto de otras reflexiones. 

Tesis de revisión (review article) que a veces se incluyen dentro de Las investigaciones exploratorias, donde se pasa revista a trabajos de otros autores con el objeto de poner de manifiesto vacíos, contradicciones e inconsistencias así como para demostrar las ventajas de ciertas teorías o exponer otras nuevas
 
Según el tiempo, una trabajo académico puede ser : 

Investigación retrospectiva  o de carácter histórico. Se trata de relacionar el tema con  los sucesos actuales.  

Investigación prospectiva que se lleva a cabo en investigaciones donde se determinan  relaciones entre variables de hechos que ocurrirán en el futuro, sin deducir relaciones causales.
Estudio de casos: Son investigaciones profundas sobre un individuo, grupo o institución cuyos resultados no se los puede generalizar. Dentro de ésta se puede citar las investigaciones etnográficas. Su objetivo es describir detalladamente los patrones culturales de pequeños grupos de personas, cómo vive la gente, sus lenguaje, sus ocupaciones, sus cantos etc.  

Investigación evaluativa que consiste en dar un juicio sobre una intervención realiza da empleando  métodos científicos. 

Investigación acción: Es una propuesta del psicólogo social Kur Lewin, quien concibe la investigaciòn como una práctica colectiva, emprendida por las personas, grupos o comunidades  interesados en transformar  o resolver un problema. Su objetivo es producir conocimiento y sistematizar las experiencias con el propósito de cambiar una situación social sentida como necesidad, mediante un proceso investigativo donde se involucra tanto el investigador como la comunidad, siendo ésta quien  direcciona el rumbo de la investigación. 

 CAPITULO 2. 
EL SABER PENSAR BIEN  COMO CONDICION ESENCIAL PARA  INVESTIGAR 




"Los sabios buscan la verdad,  los necios 







creen haberla encontrado". 





“Los artistas como los filósofos no 






buscan la verdad sino la mentira”. 


  

“Las leyes de la lógica no son màs que las reglas del buen  sentido puestas  en orden y por escrito. 


Leibniz

La lógica es la ciencia que nos enseña a pensar correctamente a través de la utilización correcta de los conceptos, juicios y raciocinios. Distinguir  lo verdadero de lo falso (verdad-error ) es una parte del pensamiento tan necesario no sólo en la ciencia sino en el pensar cotidiano. La lógica nos sirve para no cometer faltas, como por ejemplo hacer juicios temerarios, prejuicios, conclusiones erradas. Tenemos que tender a ser “eulogios” (del griego , eu=bien, y logos= pensamiento) o buenos pensadores. El silogismo es una forma del pensar bien. A partir de unos enunciados  o proposiciones iniciales que reciben  el nombre de premisas, se deduce o infiere un nuevo enunciado o proposición llamada conclusión: “ Si llueve, la tierra se moja ( premisa mayor.  






Llueve(premisa) menor 






Luego la tierra se moja. ( Conclusión).  

La exactitud lógica se refiere a que cada trozo de informaciòn encaje bien con los otros  fragmentos. Si cada paso fue dado correctamente, la conclusiòn será correcta. 

La creatividad se opone al pensamiento lógico que generalmente es  tradicional . Según de Bono toda la tradición intelectual de occidente està basada sobre la exactitud lógica. Lo único que interesa es que todo encaje bien. Por esta razón, afirma, la filosofía clàsica tiene tan poca incidencia sobre la vida cotidiana. El saber, es muchas veces el triunfo de la forma sobre el contenido
 

El pensamiento creativo o lateral aboga por un pensamiento  que hace a un lado  los clisès y estereotipos de nuestra mente  e interpreta  los fenómenos de la realidad tal cual se dan sin pre-juicios. Citemos el ejemplo o pregunta: Cuáles son las plantas que no tienen raíz?. En este caso el pre-juicio es que mi mente está preparada para responder con algo relacionado con las plantas. Sin embargo la respuesta  es: “Las plantas  de los pies”. La creatividad nos invita a tener nuestra mente en blanco, a tener una mente original, desprejuiciada. 

Por otro lado, sabemos que en nuestro pensamiento no todo es lógica. Cuánta razón tiene Pascal cuando sentenció: “ Hay dos excesos: Excluir a la razón  y no admitir  sino la razón. “Existen  una serie de factores -especialmente los afectivos – que influyen para que seamos antilògicos. De ahí que el sentimiento sea la puerta de entrada del conocimiento: “Si no me quieres no me conoces “  o aquello de que “no se puede discutir y convencer a la vez “ 
Uno de los filósofos que se ocupò de la asepsia mental fue Francis Bacon(1561-1626)  en su obra “Ars inveniendi o novum organum” que es una oposición al  Organum de Aristóteles.  Bacon exige una actitud escéptica  respecto al saber anterior. Aplica una higiene mental que nos libre de todo prejuicio derribando  lo que él  denomina  “ídolos”. Estos ídolos son cuatro: 

a)Idola tribus o prejuicio  de la tribu, que  es el conocimiento vulgar de aquellos  que se basan en la subjetividad de los sentidos.

b) Idola specus o prejuicios de la caverna o convencionalismos en que cada quien se encuentra, o sea son aquellas tendencias o predisposiciones individuales que pueden conducir  al error .

c)Idola  “fori”  o ídolos de la plaza,   de la  sociedad humana, incluso del lenguaje .

d)Idola “theatri “ o prejuicios de la autoridad, que se refieren a aquellos mitos  basados en el prestigio de alguna personalidad  que goza de credibilidad en el escenario público.   

1. FORMAS INCORRECTAS DE PENSAR (FALACIAS, SOFISMAS) 
Al abordar el tema sobre las formas incorrectas de pensar, aclaramos que existen infinitas formas de pensar correctamente como in-correctamente. Ello porque el pensamiento es la facultad que tiene que ver con toda la realidad. 
El ser humano siempre está balanceándose entre el error y la corrección. Hasta los más inteligentes cometen errores. Por eso se dice: "Humanum est errare"(Errar es humano)  

Sin embargo, conocer las formas más generales de errar es decir, tomar conciencia de ellas, hará que podamos disminuirlas o evitarlas. 
1.1. Error de falsa generalización a partir de una información incompleta o de unos cuantos datos. 

Se presenta cuando sólo consideramos una parte de la situación, pero extraemos conclusiones que se aplican a la totalidad de ella. Para evitar este error tenemos que conocer la totalidad del cuadro. Ejemplo: Cuando dos personas están en conflicto, y sólo no basamos en la información de una parte y la creemos y no tenemos en cuenta la verdad de la otra parte. 

Este error se lo denomina también “provincianismo” porque se intenta universalizar un hecho local. De Bono lo denomina " la Venus de la aldea". El aldeano piensa que la chica más bonita de su aldea es la mejor del mundo, ello porque no ha salido más allá de su aldea.   

1.2. Una sola causa. Incapacidad de ver el problema desde distintos puntos de vista. 

Este tipo de error es denominado por De Bono "error monorriel": Consiste en pasar en forma mecánica de una idea a otra ignorando otros factores causantes: De Bono nos presenta las siguientes ejemplos:"Para acabar con los delitos en las calles debemos aumentar el número de policías de ronda"
  " Haga dieta y bajará de peso” . "El castigo es la mejor manera de mantener la ley y el orden. Pero cuán intenso debe ser el castigo?"
  

1. 3. Error de autoridad: "Esto lo dijo tal científico o tal artista, la iglesia, la Biblia o el Papa". Dicho en otras palabras, consiste en aceptar el testimonio  cuando éste procede de doctos, expertos o científicos que gozan de credibilidad, y no por razones o fundamentaciones: " Magister dixit".(El maestro lo dijo)

Nadie  puede  considerarse una autoridad absoluta, aún en su propio campo.  La ciencia pone en tela de juicio afirmaciones y verdades consideradas apodícticas en el medio en que se movían. 

Este es uno de los vicios más peligrosos  y letales para el pensamiento. Todos los estudiantes y docentes nos valemos de los pensamientos de otros doctos especialmente si son de EEUU o de Europa. 

1.4. Errores del corazòn( emocionales o errores afectivos). Este es un error contra toda lógica. Ejemplo: Una madre  quiere a su hijo por encima de toda lógica, aunque su hijo sea un delincuente. El amor de un enamorado respecto a una joven. Se dice que el  amor es ciego y sordo.  

1.5.  Error de falsa percepción o inadecuada percepción del tiempo, del espacio, atribuible a defectos de nuestra vista, oído, etc.:  La ilusión óptica, el espejismo.

Ejemplos: 

No saludar a una persona conocida no por hacernos los lindos  sino por no haberla visto. Dejarse llevar por las apariencias, por la forma de vestir, por la cara, voz.

Entre estos errores podemos citar el :  
Post hoc, ergo propter hoc (después de esto, por lo tanto, debido a esto" : Asumir la causalidad demasiado pronto sobre la base de la mera sucesión en el tiempo, es decir,  de la causa más reciente.
Trasladar un hecho pasado al actual en forma mecánica:  Las verdades del pasado no las puedo considerar como verdades para el presente. Por ejemplo, alguien puede querer estafarme utilizando esta argucia: " Estoy tramitando  el saneamiento de unos lotes que llegarán a conformar una urbanización. Ahora cuestan 1000 dólares, pero valdrá   5000 cuando salga la Resolución. Cómpralos, aprovecha la oportunidad".  

Otros casos: Un conocimiento interrelacionado con los factores que lo han producido y que está contextualizado, es un conocimiento verdadero. Ejemplo: yo no puedo criticar a los escritores antiguos desde el contexto de hoy. Los test que son válidos para otros lugares, aplicados aquí, no pueden ser los mismos. 

Pensar y vivir como si el futuro fuera el presente, o sea , vivir de fantasmas.   
1.6. Error semántico. O cruce de significados: Una palabra tiene diferentes significados según quien lo usa. ( El significado está en las personas) .

Por ello hay que averiguar primero qué entiende la otra persona por la palabra que pronuncia.   

1.7.  Error por falta de empatía. No ubicarse en el contexto de la otra persona. No tomaren cuenta sus condicionamientos sociales, culturales, educativos. 

1. 8. Por ignorancia o ausencia de información.

"Señor , perdónalos porque no saben lo que hacen"  

1.9. Errores paradigmáticos: Actuar en base a presuposiciones, prejuicios, conjeturas. 

Sin tomar en cuenta los datos objetivos que se encuentran en la realidad. Primero hay que informarse.     

1.10. El error “tiene que ser”(error del dogmático o sabihondo o de la arrogancia). 

La arrogancia nos lleva a aferrarnos a una conclusión. Es como determinar que la evolución no va más. Pero como las circunstancias cambian y con ellas las ideas, deben cambiar también éstas. Este error tipo "tiene que ser" excluye la posibilidad de otras ideas. Este tipo de error excluye la posibilidad de un enfoque totalmente nuevo, aun no surgido. Este error se afinca en la idea de que ésa es la "única forma  posible de que podría haber sucedido. Este tipo de error depende de las características de la personalidad y de la educación del que lo comete.

Este error se da cuando el pensamiento ha sufrido de parálisis paradigmática. Es decir ha entrado a una etapa de ostracismo o anquilosamiento. Entre éstos podemos citar a los clisés o estereotipos.  

1.11.   El error etnocéntrico.  

Consiste en pensar que los valores del grupo donde uno ha nacido o se ha educado, son las normas infalibles de conducta respecto a cualquier otro grupo cultural. 

1.12. Error gregario (todo el mundo lo dice, todo el mundo lo hace) :
Dejarse llevar por el criterio de la mayoría o del sentir común. Todos los inventos, descubrimientos o innovaciones han sido rechazados en un  primer momento por el sentir común porque choca contra sus creencias. Los cuadros de Van Goh en sus tiempos no valían casi nada. Ahora cada uno vale más de 40 millones de dólares.     

1.13. Falacia ad hominen (atacar a la persona en vez de atacar sus argumentos).

“Es un tipo tal, cual”,  "Un ministro a punto de irse", "Busca mejorar su bajo perfil ministerial", " Está en la lista negra", estas son algunas de las expresiones más comunes. 

TEMAS para la REFLEXION:  

1. ¿Qué errores son más fáciles de corregir?  

2. ¿Cómo se puede corregir cada uno de estos errores?

3. ¿Cuál es el peor error ? 

CAPITULO 3. 




ACTITUD Y ESTILO DE VIDA EN LA INVESTIGACION 

“El genio es una larga paciencia”.

“No es que yo sea más inteligente, lo que pasa es que yo estoy mucho más  tiempo con mis problemas” Einstein

LAS TRECE COPIAS

Existía un científico célebre y renombrado por todas partes. Pero éste adolecía de un defecto. Era sumamente presuntuoso y orgulloso de su saber. Su ciencia también le previno que un día tenìa que morir. Así que se puso a pensar cómo podría esquivar a la muerte o hacerle el chamfle.  Al fin después de tanto pensar cómo burlarse de la muerte se le ocurrió el siguiente ardid:  Hizo 13 personas  tan iguales a él que nadie los  podía  distinguir. 

Cuando llegó la hora de morir, la  muerte quedó por un momento confundida  sin saber a quién elegir. Entonces urdió esta  treta:  

· ¡Esta es una obra maravillosa!  -exclamó - pero noto que hay una pequeña falla.  

· ¡Cuál ¡ dijo, el sabio presumido dando un paso hacia adelante. 

· Precisamente  tú. Y  tomándolo del hombro se lo llevó para siempre.  

1. ¿COMO SON  LOS CREADORES?

Una de las primeras cualidades del investigador es su humildad. No hay peor tipo de persona que una persona arrogante. 

Otra cualidad del investigador es su amor a la ciencia, su consagración a la búsqueda de la ciencia, de la verdad.
La disciplina es una caracterìstica común a todos los grandes científicos. La investigación es un trabajo duro, regular, sistemático  y de larga duraciòn. 

Nada surge de la nada. Un gran pianista, un gran atleta es producto del trabajo obstinado y  tenaz. Toda persona brillante es  producto de  la pasión y dedicación,  la perseverancia, el ahínco en la búsqueda de lo nuevo: “El conocimiento  es producto de la perseverancia, persistencia y dedicación “. 

El pensamiento científico y creativo es tenaz y porfiado.  La mente del creador traspira un 90% y  se inspira en un 10% . 

 “No es decepcionante –le dijo uno de sus colaboradores a Edison- que después  de tantos reveses  no se haya conseguido nada?-

-No lo creo, respondió Edison- Ya conocemos mil procedimientos que no sirven. Nos hallamos, por tanto, más cerca de encontrar el que sirve”. 

La creatividad  es una actividad que requiere esfuerzo mental. Un pensador dijo:  “Los hombres sienten una gran aversión por el esfuerzo intelectual. Aun en el caso de que el conocimiento pudiera adquirirse fácilmente, la mayoría de la gente preferiría tomarse la menor molestia”. 

Los creadores de paradigmas o agentes  del  cambio  son los pioneros, los revolucionarios.   
Fig. 2 
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Otra característica del innovador es la flexibilidad mental que permite estudiar otras alternativas sin aferrarse a opciones e ideas preconcebidas. Tener un espíritu abierto. El desapego a las propias ideas es el principio de la sabiduría.  

Aparte de ello el investigador requiere adoptar un estilo de vida  lejos de la una vida ida  licenciosa. Requiere también una alimentaciòn especial.  Un ambiente de trabajo apropiado  y estimuladores como  una  buena música, realizar ejercicios físicos para mantenerse en estado de salud óptimo. 
Como el cerebro es un músculo conviene someterlo a constantes  ejercicios de ingenio y por qué no del juego de ajedrez. 
2. COMO TRATA LA SOCIEDAD A LOS CREATIVOS  

“Por lo general somos duros con estas personas”
  El gran innovador social,  Sócrates, fue condenado a la cicuta. Otro gran revolucionario de la religión,  Cristo, fue crucificado por los abuelos de los italianos y argentinos en connivencia de los  judíos.  Varios científicos del Renacimiento fueron ahorcados y quemados vivos. Darwin también fue defenestrado al principio aunque en al final murió con honores. Marx, que nos hizo tomar conciencia de la explotación humana es aún visto con recelo. A los que abogan por los pobres generalmente  los matan: Marcelo Quiroga Santa Cruz, Luis Espinal, etc. . 
Los críticos  contemporáneos  así  juzgaban a los innovadores: 

Acerca de Hamlet de William Shakespeare, 1601: “Es un drama vulgar y bárbaro, que no sería tolerado por el más vil populacho de Francia o Italia. Uno podrìa imaginar esta pieza como el trabajo de un salvaje embriagado”. (Voltaire,1768 extraìdo de las Obras de M. de Voltaire, 1901. 

Sobre Allan Poe:

“Después de haber leído algunos de los cuentos de Poe, uno siente, una especie de choque a su modestia. Necesitamos de algún tipo  de purificación espiritual para limpiar nuestras mentes de sus imágenes repugnantes. (Leslie Stephen ,  Horas en una biblioteca, 1874. )

El pintor Van  Gogh (1853-1890) no logró vender en vida ni una de sus obras que ahora  valen más  de 40 millones de dólares.     

Es clásica la despedida que sufrió G.Bell cuando probaba en el despacho de un  banquero el tan conocido teléfono. Sin embargo, en aquel instante crucial el banquero le dijo al inventor: “Llévese ese juguete  de mi despacho”. 

En general, la mayoría de la personas  piensan en el futuro sólo como una situación que siempre está amenazando su seguridad, cambiando las reglas, ocasionando toda clase de problemas “Nos gusta el cambio, en teoría,  pero lo rechazamos y nos oponemos en la práctica. Nuestra sociedad es tradicionalista.” 

Mac Luhan dice lo mismo:  Nuestra cultura  de 4000 años  enfatiza  en forma monolítica lineal  una imagen que enfatiza el funcionamiento del hemisferio izquierdo del cerebro  que enfatiza el razonamiento cuantitativo. Asimismo afirma que  vivimos el mundo con anteojos del pasado. La gente se pasa la vida imitando en forma razonable  lo que se hizo en la era  anterior. La gente no se percata de la transformación, es decir de la nueva  situación  creada por una nueva tecnología. Cada generación tiene una visión del mundo en el pasado: Los romanos estaban obsesionados con el mundo de Grecia, los griegos con los tribalistas. La Edad Media vivía con la mente y a imaginación  atravesada profundamente por un clasicismo incondicional.  El hombre del siglo XIX vivía en el Renacimiento. 

SEGUNDA PARTE 

CAPITULO 1. 


EL METODO EN LA INVESTIGACIÓN CREATIVA  




EL COLOR DE LOS MANTOS 





Cuento Sufí  

En la Edad Media, los árabes y los cristianos convivían en la mayoría de las ciudades de España. Cierto rey de la cristiandad, convencido de su propia sabiduría  y de su gran entendimiento en cuestiones filosóficas, deseaba ser instruido también en el sufismo. Entonces le pidiò a un famoso derviche, llamado Al –Agarín, que compartiese con él sus conocimientos. 

-Puedo ofrecer a Vuestra alteza observación y reflexión-le dijo Al Agarín. Pero primero tendrà que aprender su significado en profundidad. 

- No es tanto lo que tengo que aprender-respondiò el rey-. Estoy perfectamente  preparado porque he dado los pasos preliminares hacia el conocimiento a travès de nuestra propia tradición. 

-Muy bien-dijo Al Agarín-. Mañana, durante el desfile, su Majestad podrá ver una demostración de nuestra enseñanza. 

Al día siguiente los derviches del ribat (centro de enseñanza) de Agarín desfilaron por las por las angostas calles de la ciudad andaluza. El rey había dispuesto que todos  contemplará el desfile: A la derecha los nobles y a la izquierda los caballeros. 

Cuando terminó la procesiòn, Al –Agarín le pidiò al rey que le preguntara a los caballeros sobre el color de los mantos de los derviches. 

Todos los caballeros juraron por su honor y sobre las Sagrada Escrituras que las vestimentas eran azules. 

El rey y el resto de la corte se mostraron sorprendidos y confusos. No era eso lo que habían  visto ellos. 

-Todos nosotros vimos con claridad que los mantos eran de color castaño-dijo el rey. Yo mismo lo vi así, y muchos otros nobles, algunos de gran santidad y fe, muy respetados que jamás mentirían. 

El rey ordenò degradar y castigar a los caballeros que declaraban haber visto mantos azules y premia a los que habían visto lo mismo que él: Con sus propios ojos se había asegurado de que los derviches usaban vestiduras de color castaño. 

Pero cuando terminò este proceso, el rey se volvió airado hacia Al Agarín y lo acusó de brujería y artes satánicas. 

-Conozco  bien a estos caballeros. Son los más honorables de la cristiandad. Qué pactos con el demonio has hecho para que nieguen la verdad, abandonen sus esperanzas de ser redimidos, jurando en falso sobre las Escrituras, y traicionen la confianza de su rey?

-Su majestad-contestó el sufí-. Nadie ha mentido. Los mantos eran castaños en la mitad visible de tu lado, y del otro lado eran azules. Tu predisposición es causa de que te engañe a ti mismo con las apariencias del mundo, y asì nos malinterpretas. ¿Cómo podremos enseñar a alguien en esta situación?. 

1. ¿COMO SURGEN LAS NUEVAS IDEAS? 

¿Se necesita estudiar  metodología de la investigación  para crear ? ¿Qué es hacer “ciencia ?” ¿Hacer ciencia significa solamente  crear un artefacto,  crear una medicina, por ejemplo? ¿Acaso hacer ciencia no significa también  inventar una nueva  forma de  vivir mejor en una determinada comunidad, de convivir con los demás,  crear  una pieza musical , un poema, una pintura  o  desplazar  el cuerpo en una forma bella  e inclusive  hasta cómo  deleitar a un público introduciendo una pelota en el arco contrario?   

Muchos dirán que eso no es “hacer ciencia” porque según éstos  hacer  ciencia  es   crear  atributo de las ciencias naturales o factuales  y no así en el campo espiritual. Las ciencias  sociales que deberían ser eminentemente creativas-  imitan  los modelos  de la investigación de la ciencia dura y  adaptan a su objeto de estudio  los mínimos detalles  de la investigación factual siendo que el  objeto de su investigación  es distinto. . 

Volvamos a las preguntas iniciales: ¿Por qué y cuándo se crea? En primer lugar, se crea cuando  hay un problema, es decir cuando algo no funciona. Si ésto no funciona  debe existir  otra manera de hacerlo funcionar. Este enfoque es de tipo reactivo. 

Las nuevas ideas parten  también de una actitud deliberada para cambiar algo aunque esté funcionando bien. Es un quiebre a lo que se venía haciendo, una excepción a la regla o a la  lógica,  a lo establecido. Una persona no creadora le reprochará al innovador  la manìa de complicar o cambiar algo que está funcionando bien. Esta insatisfacción sin fundamentos o sea sin necesidad es constituye la base de la actitud creadora. Ya no es una reacción a un problema, es una anticipación. 

A veces, la innovación surge casualmente o por chiripa sin que se lo haya estaba buscando deliberadamente. Este fenómeno se denomina serendipia. Se cita como serendipia el descubrimiento de América por Cristóbal Colón.  

2. DEFINICION DE CREATIVIDAD Y SU DIFERENCIA DEL PENSAMIENTO CRITICO 

En su pura esencia el pensamiento innovador es  infractor, rompe  prejuicios o esquemas. Esta actitud es básica  para el avance de la ciencia,   de la tecnología,   de las ciencias sociales y del arte.

El objetivo de la creatividad es modificar ideas o producir otra nuevas. Implica una evasión de las viejas ideas y producir nuevas ideas. Es una metodología natural, sin muchas complicaciones  tal como aquellos que utilizan  el método como  un fin en sí  mismo.  

La creatividad es una forma de anticiparse al futuro.  Consiste en llevar a cabo cosas en forma novedosa, divertida, humorista, lúdica y recreativa. Opuestamente, el  pensamiento crítico  cuestiona y se expresa:  “Esto no es así, es así . (dogmatismo racional ) cortándose desde ese momento la posibilidad de seguir creando. El pensamiento crítico  generalmente  es dicotómico,  se mueve entre dilemas, o sea, “esto no es verdadero, esto sí”.  Se molesta, se indigna, crea barreras cuando alguien no piensa igual. El pensamiento  innovador  es más plástico,  sabe que hay  algo más allá del bien y del mal, dicho en otras palabras,  lo opuesto al no  es el bien  sino lo mejor.  El  pensamiento innovador o creativo no se queda en la crítica sino que avanza, es  más productivo,  más pedagógico,  diseña, construye;  es humorista: “El humor (en la campaña de educación vial) hace que los mensajes sean horizontales, se desarman barreras, se hace más amigable la crítica y la gente es más  receptiva”.  Isabella Prado, Cedure.  

3. EL METODO DE  LA  INNOVACION 

¿Y cuál es la metodología de la innovación?.  Se basa en ideas sencillas. En primer lugar, consiste en desalojar de nuestra mente nuestros clichés o antifaces mentales. Estas  anteojeras  son denominados  por Thomas Khun como “los paradigmas” .    

3.1. ¿Qué son los paradigmas? 

Según Khun (Barker: 33-45) los  paradigmas actúan como filtros fisiológicos, de manera que nosotros literalmente vemos el mundo a través de nuestros paradigmas.  Esto significa que todo dato que existe en el mundo real y no se ajusta a nuestro paradigma tiene dificultad para pasar por nuestros filtros. Lo que en realidad percibimos está determinado por nuestros paradigmas  Esto significa también  que lo que a una persona con un paradigma puede resultar muy notorio, perfectamente obvio, puede ser casi imperceptible para otra persona con un paradigma diferente: “esto es imposible de acuerdo a nuestros paradigmas”.  Cuando sus paradigmas están bien arraigados usted es incapaz de percibir los datos que se encuentran justo delante de sus ojos. Usted oye   pero no escucha , toca pero no siente, olfatea pero no percibe los olores. Todos  los sentidos están  mediados por el efecto paradigma. . Vemos mejor lo que esperamos ver, vemos mal, o no vemos en absoluto ese dato que no se ajusta a nuestro paradigma. Khun  demostró que incluso los científicos  se encuentran dramáticamente influenciados por  sus paradigmas .   

Toda cultura, todo grupo o clase de personas, toda persona tiene sus esquemas de pensamiento y de sentir, de actuar. Los  antropólogos denominan a ésto “cultura”.  Dijimos que Thomas  Khun denomina a ésto “paradigmas”. Fue que a partir de 1962  que Thomas  Khun,  historiador científico y autor  del libro Las  estructuras de las revoluciones  científicas  se empezó a hablar de paradigmas.  

Los paradigmas científicos son “ejemplos aceptados de la práctica científica actual, ejemplos que combinan ley, teoría, aplicación e instrumentación y proporcionan modelos a partir de los cuales se manifiestan las tradiciones coherentes  particulares de la investigación científica, son reglas y patrones compartidos  para la práctica científica”(op. cit. : 34). 

Según  Adam Smith  en su libro “los poderes de  la mente” , “paradigma  es un conjunto compartido de suposiciones . El paradigma es la manera cómo percibimos el mundo. El paradigma nos explica el mundo y nos ayuda a predecir su comportamiento.  “ Cuando estamos en medio de un paradigma, es difícil imaginar cualquier  otro paradigma” (Ibídem: 34 )

¿Cómo influyen los paradigmas?  Transcribimos a continuación la historia  que se expone en  el libro de  Barker. 

“Hasta 1968 Suiza  había  dominado el mundo de la fabricación de relojes durante los  últimos  sesenta años. Los suizos hacían los mejores relojes del mundo. Ellos estaban innovando constantemente en la fabricación de relojes. Sin embargo en 1980 su participación en el mercado había  descendido del 65% a menos del 10%  Su inmenso dominio de las utilidades había caído por debajo del 20%. ¿Qué sucedió? Se estaba produciendo un cambio paradigmático, es decir se estaba dando  el paso  del mecanismo mecánico al mecanismo electrónico. Todo aquello en que los suizos eran buenos –la fabricación de engranajes, ejes y resortes – eran irrelevantes en la nueva concepción .  Entre  1979 y 1981, cincuenta mil de los sesenta y dos mil fabricante de relojes perdieron  sus  trabajos .

Para otra nación, esta situación sin embargo, fue una oportunidad  única. El reloj de cuarzo electrónico fue una consecuencia natural.  Seiko  lideró la acometida y actualmente los japoneses tienen cerca el 33% del mercado “(Ibíd. : 19). La ironía de esta historia  es que fueron los propios suizos quienes inventaron el movimiento del cuarzo electrónico  en su Instituto de Investigación en Neuchatel. No obstante cuando los  investigadores suizos presentaron esta revolucionaria idea a los fabricantes suizos en 1967, la idea fue rechazada. Después de todo, no tenía resortes, no necesitaba ejes, prácticamente no requería engranajes, funcionaba con pilas, era electrónico. De ninguna manera podría ser el reloj del futuro. Los  rechazados investigadores exhibieron su inútil invento en el congreso mundial de relojería de aquel año. Seiko le dio un vistazo y el resto es historia.” (Ibìd.: 35).

Lo que pasa es que la mayoría de las personas piensan en el futuro como una situación  que  amenaza su seguridad  y sus esquemas de vida, rompiendo promesas, cambiando las reglas, ocasionando toda clase de problemas. Y sin embargo, en los nuevos  cambios, en el presente y futuro se encuentran nuestras mayores posibilidades.  Usted no sabe quién va a traerle su futuro. Usted no puede juzgarlo anticipadamente basándose  en sus títulos o experiencia, sexo o raza. Usted sólo tiene que escuchar al otro. 

Si podemos aprender a anticipar mejor el futuro, no necesitamos temerle. Tenemos más bien que darle la bienvenida.  Solo mediante la exploración  podemos aprender a anticiparnos,  y por tanto,  a ser más innovadores  mediante el descubrimiento  y la creación. 

En base a la  teoría  de los paradigmas, Barker  diseña  el método innovador: 

4. EL PROCESO CREATIVO SEGÚN BARKER

El proceso creativo según Barker ( pp: 31-31) se reduce a cuatro etapas:

Fig. 3. 
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En el pensamiento creativo es básico descubrir los antecedentes o prejuicios perceptivos, es decir, tomar conciencia del marco teórico propio.   
PRIMERA FASE DEL PROCESO CREATIVO: DESESTRUCTURA LOS MARCOS TEORICOS

     Fig.4
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SEGUNDA FASE: ORGANIZA UN NUEVO MARCO TEORICO EN BASE A LA REALIDAD.

Fig. 5
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5. EL PROCESO CREATIVO ESTETICO  SEGÚN WALLAS 
Como el método creativo es más amplio que el método científico porque tambièn abarca el ámbito estético y artesanal  exponemos el método  descrito por Wallas.  
Fig. 6. 
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En la exploración 
 la persona  recaba información de muchos lados en torno al problema, escucha sugerencias.  El bloqueo consiste en una fase donde  el artista no encuentra  salida alguna. La incubación, que puede durar desde minutos hasta años, es la etapa donde el material recogido pasa por una elaboración y organización interna. 

Wallas  considera que mientras se está ocupado haciendo alguna cosa, los procesos inconscientes pueden estar trabajando en la resolución del  problema. La iluminación, una especie de éxtasis,   se da cuando se vislumbra la solución al problema: a veces es una simple corazonada o intuición súbita o tinkazo (presentimiento). La etapa de la verificación  consiste en la aplicación (comprobación ) de la idea. Cada fase corresponde a un determinado estado síquico. 

La primera  se vive en tensión o esfuerzo, la segunda, como frustración o bloqueo, la tercera, como alegría,  y la cuarta, como  reflexión aplicada.  

Parra Duque en su libro “CreativaMente “ añade al  método creativo propuesto por Wallas un aspecto importante  que es  el bloqueo, o sea la situación  del cerebro en que en determinadas situaciones se encuentra sin salida, siente cansancio o frustración. .  

Pero es importante indicar que en la lógica creativa de Wallas se insiste en que los procesos creativos combinan  fases conscientes con fases inconscientes.  

6.  LA BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA COMO OTRA FORMA DE INNOVAR 






“Sin esmero no puede haber calidad. “ 

Otra forma de innovar- siguiendo el pensamiento de Barker- (pp: 146-152)  es la búsqueda de la excelencia que se manifiesta en la gestión de la calidad  total. Parte del esfuerzo de la calidad total es el mejoramiento continuo, o kaizen, como lo denominan los japoneses. El kaizen se refiere a la habilidad para conseguir diariamente mejoramientos  muy pequeños en procesos y productos. Hacer las cosas mañana mejor que hoy. El  “perfeccionamiento continuo”   implica la convicción  de que cada uno puede ser inventivo e innovador. Se espera que a diario usted encuentre alguna manera para mejorar la décima parte del 1% de perfeccionamiento  en lo que usted hace o produce.  En el antiguo paradigma americano  del manejo y desarrollo de productos, esto parecía una pérdida  de tiempo. Ellos concedían  importancia a los  grandes cambios.  

La innovación por excelencia consiste viene acompañada del control estadístico del proceso. 

 En resumen, se genera nuevo conocimiento anticipàndose y búscando la excelencia.  La búsqueda de excelencia y perfeccionamiento constante se dirige a estar atento a las necesidades de los clientes, innovar productos o  servicios requeridos para satisfacerlos  y producirlos en forma excelente.  

Esta  forma de innovar está relacionada con ciertas actitudes  que lindan con  la ética, es decir,  con la  ética del esfuerzo. La investigación no es algo mágico.   La innovación es paulatina, es arte.   

Ya lo dijimos, el conocimiento es producto de la perseverancia, persistencia y dedicación, aspectos que deberían  insistirse   en el área del “saber ser” en el proceso del aprendizaje,  pero que se descuidan  en la formación del investigador. 

7. ¿QUIENES  CAMBIAN O CREAN LOS PARADIGMAS, COMO PIENSAN ? 

Thomas  Khun menciona dos tipos de personas: 

Categoría  1 Una persona joven que recièn se inicia en la pràctica. 

Categorìa 2. Una persona mayor que cambia de campo. Ser un modificador de paradigmas no està en funciòn de la edad. 

Barker añade a estos dos tipos dos más:  

Categoría  3. El disidente.  Son las personas  que estàn dentro del paradigma pero no se en encuentran atrapadas por èl. 

Categoría 4. El neòfito. 

¿Cómo clasificamos  a los  innovadores?  

l. Pioneros: Son los  inventores, los que han llegado primero, los que han asumido el riesgo, los que han llegado anticipadamente  y hacen que el nuevo territorio sea seguro. 

2. Los descubridores : Son los seguidores.  

7.1.  ¿Cómo piensan  los  creadores de paradigmas? 

Según Barker , el razonamiento  de los inventores  no es  cuantitativo sino cualitativo, de tipo intuitivo, o en base a corazonadas
.  El juicio intuitivo consiste en la habilidad para tomar decisiones correctas con datos insuficientes. Thomas Khun reconoce que esta clase de razonamiento es crucial para quienes adoptan tempranamente el nuevo paradigma. Según él:

“El hombre que acoge un nuevo paradigma en una etapa inicial  a menudo debe hacerlo desafiando la evidencia que proporciona la solución  de problemas . Es decir debe tener fe en que el nuevo paradigma tendrà éxito en solucionar los mùltiples y grandes problemas que enfrenta, sabiendo sólo que el antiguo paradigma ha fallado en la  solución de unos pocos. Una decisión de  esa clase sólo puede efectuarse con fe.” (Barker: 80) 

Si usted le pide a los pioneros de los paradigmas justificar su decisión para cambiar a un nuevo paradigma utilizando cifras, ellos no pueden hacerlo porque no existen cifras. “La esencia de la decisión del pionero es: aquellos que escogen cambiar sus paradigmas tempranamente no lo hacen como un acto de la cabeza, sino como un acto del corazòn. (Op. cit.  81-83)   Ademàs de intuitivo, el pionero  del paradigma debe ser valiente. ” 

Este último aspecto señalado por Khun es crucial respecto a la tan repetida a la objetividad de la ciencia. El momento màs importante para los creadores es  un momento irrazonable (¡no irracional!) . El mensaje es claro: si usted  desea ser uno de los primeros en el nuevo territorio, no puede esperar a contar con grandes cantidades de evidencia. En realidad, debe hacer exactamente lo contrario. Si se desea llegar temprano, se debe  confiar en la intuiciòn, debe fiarse de su juicio no racional y dar el salto: Debe hacer un acto de fe en el nuevo paradigma.  Si usted espera hasta que los hechos sean irrefutables, serà simplemente un 
descubridor.   

8. DIFERENCIAS ENTRE EL METODO CIENTIFICO Y EL CREATIVO 

En el método científico el pensamiento primero formula  una hipótesis,  como paso divergente  y , luego, experimenta o comprueba para arribar a la  convergencia o nueva teoría  y  más después la  tecnología aplica  lo descubierto.  Entonces ¿qué es lo que diferencia a ambos procedimientos? 

Las diferencias entre ambos tipos de conocimiento se explica por la naturaleza del objeto a estudiar: El  método  científico se aplica primordialmente en las ciencias factuales o naturales . En el creativo, su objeto es inmaterial  y su aplicación primordialmente se da en las ciencias éticas (ciencias  sociales) y estéticas. Además, el  método creativo es más desestabilizador y es aplicable a todo ámbito de cosas fuera del campo científico. Sus técnicas sirven para romper esquemas, para buscar mejor información, para establecer un discurso propio, es más activo, más  crítico.  Por ejemplo,  para establecer la hipótesis busca varias respuestas o soluciones infinitas.  Para el método creativo no es necesario  leer un montón de libros sino leer pocos pero con criterio desestructurador. No es necesario recabar mucha información para no quedar anegado y perder el espíritu u crítico  personal. Los marcos teóricos  de nuestros estudiantes generalmente son  copias de lo que dice tal autor  estadounidense o europeo. Los docentes insisten en recabar información abundante y descontextualizada. Son copias  al pie de la letra de lo que dice tal o cual autor.  No se insiste en el “qué dices  tú” desde tu propio contexto. En este sentido el trabajo  creativo es  más de esfuerzo personal  donde se somete a la  imaginación  a un trabajo intenso en la búsqueda  de nuevas ideas. A través de la imaginación  y mediante la analogía se  busca  metáforas, reducciones, ampliaciones, salida al mundo remoto, se buscan otras posibilidades,   otras alternativas  para la hipótesis.  Y en esta búsqueda  no hay ideas erradas, todo sirve, no se basan por lo tanto en el accionar lógico que cierra  las puertas  a la primera idea cuando con frases “ está mal” “ no se hace así”, en todas las fases de la investigación está presente el espíritu crítico:   Se trata de  analizar  la influencia  de nuestros prejuicios, derribar supuestos. En el método creativo se forma al investigador espiritualmente para que no sucumba cuando  en determinados momentos  se produzca el bloqueo o cansancio mental. Se insiste  en la tenacidad porque el trabajo científico y estético  es paulatino y la participación del inconsciente y de la  irracionalidad es determinante,  en suma, el creativo busca el error y no la verdad de las cosas.     

En otras palabras, el método creativo o pensamiento paralelo busca rupturas epistemológicas en todo momento.  Busca lo heterogéneo, lo diverso frente a lo monolítico. Su discurso es:  

· Podemos seguir caminos distintos  

· Podemos seguir caminos opuestos. 

· Podemos combinar caminos.   

· Podemos abrir otras posibilidades 

· Podemos alternar: Una vez sí,  otra,  no.  

· Podemos elegir estilos de vida.    

· Podemos hacer el lance y evitar el ataque frontal.   

Al igual que el verdadero científico, el  poeta, el pintor, el que no está bien adaptado, ve mejor los ambientes. Se balancea entre lo ridículo y  lo sublime, de ahí que las personas ingeniosas gustan del humor que rompe esquemas consabidos.   

El método creativo  insiste en ciertas posiciones  creativas que no se las toma en cuenta en la enseñanza casi mecánica de la metodología de la investigación, como ser:


- Los pálpitos,  o “tinkasos” intuitivos .   


-  El desbloqueo mental cuando la mente se bloquea por el cansancio  

 
-  Eliminación de  las ideas dominantes o de moda  


-   Evitar el rechazo de las ideas nuevas. 


-  Aceptar la diversidad  en las manera de hacer las cosas y de la necesidad de buscarlas sin satisfacernos  con la  mejor aparente. 


- Evitar  el monopolio y soberbia acerca de  una idea  particular .


- Dejar que el problema siga su curso, sin interferir o postergar el análisis  crítico.  

- Redefinir, reestructuración  la información que se nos provee “haciendo familiar lo extraño” y “haciendo extraño lo  familiar” .  

- Buscar nuevas alternativas.


- Cambiar puntos de entrada. 


- Modelizar  situaciones hipotéticas  o escenarios . 


- Buscar analogías  y metáforas. 


- Hacer  extrapolaciones.  

En nuestra vida diaria sucede que nosotros creemos que pensamos. En realidad no juzgamos sino pre-juzgamos, casi todo tratamos de comprender desde una preconcepción. .
Veamos desde otro ángulo  las dos formas de usar el pensamiento: 

Pensamiento  lógico 


Pensamiento creativo o lateral 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------

Convencional 



Innovador 

Cerrado




Abierto 

Elige lo pertinente 



Genera lo nuevo, cambia. 

Se ciñe a etapas sucesivas correctas.
Rompe  la sucesión vertical .  

Afirma ideas dominantes o de moda 
Rechaza ideas dominantes

Organiza esquemas rutinarios.  

Rompe esquemas de ideas dominantes 

Repite esquemas conocidos .

Genera esquemas nuevos. 

Evita la complejidad



Maneja la complejidad .  

El pensamiento lógico que es el que se usa en la investigación tradicional es más  de lo mismo, consiste en excavar agujeros más grandes y profundos, pero en el mismo agujero. El pensamiento paralelo  es ensayar en alguna  otra parte. No es posible mirar en una dirección  diferente mirando  más  intensamente en la misma  dirección “
 



9. DIFERENCIAS ENTRE EL PENSAMIENTO CIENTIFICO Y EL PENSAMIENTO  ESTETICO
Las diferencias del conocimiento científico y del conocimiento creativo se acentúan más en la producción estética del conocimiento:      

¿Cuál es el proceso o método de creación estético?. El  arte del pensar hermoso es el arte de la analogía o de la razón analógica. Consiste en la  posesión  del objeto, una especie  de  enamoramiento, es una obsesión  que se llega a consumarse en una simbiosis  o matrimonio  hasta  dar lugar  a la  creación  de un resultado que es la prole o la obra estética. Podemos añadir además que el proceso creativo es un esfuerzo permanente que va acrecentándose  poco a poco y que en determinado momento surge el bloqueo, pero a su vez surge el ansia de hallar la solución, se produce un avance pequeño hasta producirse nuevamente otro bloqueo para otro avance hasta llegar a la fase de la iluminación, del parto. 
Fig. 8.  

	CONOCIMIENTO  CIENTÍFICO
	CONOCIMIENTO ESTETICO. 

	El  conocimiento científico está dirigido a la solución de problemas, busca un objetivo útil.

Es cognoscitivo.

Intenta separar lo objetivo de lo subjetivo.

Se puede realizar un buen trabajo sin creatividad.  

El conocimiento científico tiene un lenguaje cognoscitivo informativo, indicativo, referencial.

Soluciona problemas

Evita o prevé problemas.
	Es Gratuito  

Sus productos causan diversión

Es afectivo 

Subjetivo 


Los artistas y los artesanos se esmeran profundamente en su trabajo. No basta hacer bien las cosas .

Nunca permiten  que algo mediocre los represente.  

No basta hacerlo bien, sino bonito, debe causar admiración y placer.     

El lenguaje estético es emotivo, evocativo, lírico, sale de la realidad, tiene una función expresiva frente al lenguaje informativo  científico.

En el lenguaje emotivo la verdad o falsedad no interesa.

El pensamiento creativo  está asociado también a lo lúdico,  rompe 
esquemas, y también se caracteriza por ser cómico


10.  PRESUPUESTOS ESTETICOS   DEL  METODO CREATIVO
El  pensamiento creativo se afinca  primeramente en el idealismo de Platón,  San Agustín, Pascal, pero es en el Renacimiento donde podemos fijar sus orígenes que es cuando se empieza a discurrir  con mayor detenimiento acerca de la Estética. 

10.1. El Renacimiento
Corresponde al siglo XV, el Quattrocento, como lo denominan  los historiadores 

del arte el surgimiento de los artistas del Renacimiento que también son científicos 

consumados, todo lo observan, todo lo estudian, quieren  imitar la naturaleza y su 

belleza tan fielmente como puedan. 
  La pintura plana de la edad media va 

siendo reemplazada por cuadros con tres dimensiones. El estudio erudito de la 

naturaleza y la realidad  del hombre como centro mismo del mundo. De entre 

todos los genios de ese tiempo cabe resaltar  la figura del Leonardo da Vinci, 

pintor,  escultor científico y músico y fabricante de instrumentos, de armas de 

guerra, anatomista y botánico. En el siglo XV nacieron otros grandes genios de la 

literatura como Cervantes y Shakespeare. Es de hacer notar también que “hasta el 

comienzo de la Era Moderna en el siglo XVI, era natural que los artistas fueran 

también científicos”. 

10.2.  El Romanticismo 

El romanticismo es una corriente que se opone al gusto clásico de corte universal. 

Insiste en los valores nacionales, historia,  mitos, cuentos y canciones  y el  valor de 

lo  folklórico. El Romanticismo privilegia la vida de las emociones, de la mística  en 

oposición al afecto rígido del Barroco. En la música  significó el rompimiento  de 
las formas  musicales de su tiempo.  

Este  fenómeno  surgió  a principios del siglo XIX.  El particular concepto actual de 

arte se cristalizó en el siglo XIX. 

Los románticos se interesaban por lo sobrenatural. Se preocupaban por  los aspectos oscuros  de la existencia, por lo enigmático, lo tétrico y lo misterioso. La primera generación  de los románticos  vivió  su juventud  alrededor de los 1800. El artista crea su propia realidad exactamente de la misma manera  que Dios ha creado el mundo. Hacen  desaparecer la frontera entre  sueño y realidad. Novalis, un representante nato del romanticismo dijo que “el mundo  se convierte en sueño, el sueño en mundo”. El romántico inglés  Coleridge  expresa esto mismo en un bello pensamiento: Y si durmieras? Y si en tu sueño soñaras... y si soñaras que ibas al cielo y allí recogías una extraña y hermosa flor? Y si cuando despertaras tuvieras la flor en tu mano?. 

“En lo fantástico es donde se sitúa la noción que tengo de la realidad. Mi realidad es una realidad en que lo fantástico se entremezcla cotidianamente “ 

Cortázar 

El ideal  del romántico  era vivir la vida  o soñar para alejarse de ella. El comercio cotidiano y los quehaceres de todos los días eran cosa de los filisteos. 
 La añoranza de la naturaleza era también un tema preferido. El romanticismo representa, entre otras cosas, una reacción contra el universo mecánico de la Ilustración. Reforzó también los sentimientos  de la identidad nacional, de cada una de las naciones. 

10.3 El siglo  XX: El Surrealismo y el inconsciente  

“A partir de un fenómeno y artístico cultural denominado ¡”dadá” el surrealismo ve su nacimiento en París, en 1924. A partir de los descubrimientos científicos, filosóficos y psicológicos ( Eistein , Heisenberg y Freud) que inauguran  una nueva concepción del mundo, de la materia y del hombre; Breton ve la necesidad de una forma de arte. Fue entonces que publica el Manifiesto Surrealista. Las nociones del relativismo universal, la ruina del concepto de causalidad y la omnipotencia del inconsciente  imponen una nueva óptica en la concepción del arte. El surrealismo trata de plasmar el mundo de los sueños y de los fenómenos subconscientes  en la manera de hacer arte”. 

Otra vena del pensamiento creativo podemos encontrarla en la función del subconsciente.  Recordemos que fue Freud (1856-1919)  quien   descubrió el mundo de los instintos del hombre,  del subconsciente y del inconsciente. Freud, el arqueólogo mental, desarrolló la técnica de “las asociaciones libres” para desinhibirnos y alejar la represión que perjudica a la imaginación. Así, en el proceso creativo literario debemos propender,  por ejemplo, a la  “escritura automática “, es decir dar rienda suelta a la imaginación. La doctrina del subconsciente  tuvo una gran importancia para el arte en general. Poetas  y pintores intentaron usar las fuerzas subconscientes en su obra creativa. Por ejemplo el surrealismo de André Bretón que en 1924 publicó en 1924 su Manifiesto Surrealista  que aboga por el subconsciente en el arte. Para un artista es importante destapar la censura de la conciencia para dejar  correr libremente las palabras y las imágenes. 

El arte se asienta en la Estética. Según el Diccionario Ilustrado de Filosofía Echerverry, la palabra Estética, proviene del griego aisthesis= perceptible por los sentidos o sensación.  Con este término se designa la ciencia del arte y de lo bello. Los primeros en considerar  la estética  fueron Platón, Aristóteles y Plotino en la antigüedad. Durante la Edad Media se preocuparon por este tema  San Agustín  y Santo Tomás.

Etimológicamente, la  tecné, la técnica  de los griegos equivale al “ars” de los latinos, y significaba tener una habilidad  particular y notoria . De ahí, “bellas artes “ conformada por la pintura, música , escultura,  arquitectura, cine,  y otras actividades modernas como el diseño de modas,  culinaria., el mundo del deporte,  etc.

La estética aristotélica estudia la tragedia como algo referido a lo ocurrido, es decir, a la historia y establece la diferencia con la poesía  que relata lo que podría suceder. La  tragedia  provoca temor  y compasión  y opera una catarsis o purificación  porque trata de situaciones dolorosas y tiene por ende un carácter artístico. La tragedia así se convierte en un placer estético que descarga las emociones  y alivia el alma que queda purificada. El arte es estimulante, un elemento catártico, un paliativo para el descontento, un productor de estabilidad y satisfacción. Mientras Platón veía el arte como un productor de descontento con el estado actual de la cosas- creativo-, lo que conduce a esfuerzos para recrear un futuro diferente, lo que condujo a Platón a un cierto rechazo de los poetas por desestabilizadores. Aristóteles consideró al arte como un generador de satisfacción, recreativo y lùdico. Son dos aspectos de la misma cosa, es decir, el arte es tanto una actitud creativa como un espacio recreativo. La recreación es la extracción de un placer en el momento, una recompensa por esfuerzos del pasado. Proporciona la “pausa que refresca” y, al hacerlo, recrea al creador. El arte produce también  una renuencia  a contentarse con lo que se tiene. Lo saca a uno del pasado y lo empuja hacia el futuro. 

Durante la ilustración alemana,  Baumgarten dio a la estética el carácter de ciencia de la belleza y le dio un una especie de conocimiento inferior y confuso frente  a lo consciente  y racional.  

Para kant en la estética no hay satisfacción sino “agrado desinteresado”. El desinterés caracteriza la actitud estética en el mismo sentido en que el juego es la actividad puramente desinteresada, la complacencia sin finalidad útil, es una “finalidad sin fin”. 

En Kant no hay satisfacción sino agrado desinteresado. El desinterés caracteriza a la estética  igual que el juego. “complacencia sin finalidad “  útil  o moral. 

Siempre se ha considerado a la estética  separada del  entendimiento abstracto o trascendental y reducido a la sensible lo cual es un error porque lo hermoso y lo sublime produce un sentimiento  de limitación,  mezcla de admiración e impresión de lo infinito.

 “El arte es la configuración de lo intelectual y de lo emocional con un  fin  estético”  James Joyce. 

Baumgarten tipificó al arte como el  “ pensar hermoso” (pulcre cogitandi) o arte de la analogía racional  o ciencia del conocimiento sensitivo. En efecto se dice que algo es hermoso cuando,  por ejemplo, el jugador juega un partido de fútbol con tanta soltura, con tanta flexibilidad propia de un maestro que estimula la admiración o cuando un boxeador  pega tan bien  como Ray Sugar que boxeaba artísticamente, no en forma  torpe. El “pulcre cogitandi” es una forma de conocimiento superior, fino  y de ninguna manera inferior o confuso frente a lo conciente y racional.  

10.4.  BASES BIOLÓGICAS DEL METODO CREATIVO  

En 1981 el Dr. Roger Sperry  recibió el premio Nóbel de Medicina por sus aportes al estudio sobre el cerebro en la posibilidad de curar la epilepsis. El método  de investigación de Sperry, llamado “cerebro partido “ había probado ser particularmente revelador porque descubrió las diferencias funcionales básicas entre los dos hemisferios cerebrales.
 El cerebro organiza la  información que recibimos de fuera según qué tipo de  hemisferio apliquemos:

El hemisferio izquierdo
Hemisferio derecho 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Es verbal, controla el habla, la lectura
Es imaginativo: conoce   

 y la escritura; recuerda nombres
y recuerda imágenes. 

     y hechos. .  

Es analítico ; examina los detalles 
Es holístico: Examina  

Y las partes ; no examina el todo
conjunto de las cosas. 

Juzga y valora. 
No se fija en los detalles.

Es lineal; procesa la información 
Es simultáneo: establece

paso a paso, secuencialmente

asociaciones para procesar informaciones al tiempo.  
 

Es lógico: responde a razones de causa 
Es metafórico; interpreta 

y efecto. Identifica por lo general un 
y comprende los mensa-

un efecto con una sola causa.
jes por medio de analo-



gías. 

Es matemático. 

Es espacial.  
.    

Convergente                                     
Divergente 
    

Secuencial (parte al todo)               

Global(del todo a la parte) 

Vertical                                              
Horizontal

Realista                                              
Fantasioso. 

Cuantitativo                                      
Cualitativo. 

En el hemisferio  izquierdo se encuentra el lenguaje, el cálculo, partituras musicales. 

En el hemisferio derecho se encuentra  lo afectivo, la percepción del espacio,  es más 

global, sintético.

Por ello, necesitamos potenciar los dos hemisferios, ambos modos de pensamiento. 

¿Cómo? Ya lo señalamos antes: Reconocer las ideas dominantes, los supuestos, buscar varias maneras de observar la  realidad y aprovechar el azar.  Buscar respuestas poco usuales.

10.5. CIENTIFICOS DE LA CREATIVIDAD EN EL CAMPO DE LA SICOLOGIA   

Aparte de las bases filosóficas expuestas en el capítulo 2 que hacen relación directa con el método  creativo indiquemos primeramente que el campo de la creatividad es abordado con más especificidad por la Sicología a través de la  teoría  cognitiva. Podemos citar a los siguientes  científicos que se dedicaron al tema de la creatividad : 

Galton(1869) quien realizó estudios sobre los hombres dotados de genialidad. Procuró entender el determinismo hereditario de las obras de creación.

Shoen (1930) y Guilford (1939-1952)  tocaron  temas referidos a la imaginación creadora. 

Guilford  demostró que  la inteligencia  podía ser desarrollada y que en realidad no se necesitaba ser  un genio  para crear.  Después de analizar  los factores del intelecto afirma   que todos tenemos creatividad en mayor o menor grado. 

Los  estudios de los  psicólogos Terman (1906) y  Alfred Binnet (1911) sobre psicometría a través del cual se estudia el coeficiente intelectual de las personas : Mide la inteligencia, el concepto de edad mental,  cociente intelectual.. 

Wallas (1926, 1943) estudió los pasos o etapas del proceso creativo.  Hadamard (1945), 

Guiselin, Rossman(1932) Ross estudiaron a genios e inventores reconocidos en el campo de la ciencia, la producción literaria . 

Lehman (1953, Dennis (1956),  estudiaron la edad en la que la creatividad llega a su pináculo y la cantidad  de producción . 

En general se considera  que el año 1950 marca un giro en relación el interés  que despertara la creatividad.  

Alex Osborn escribió su  obra “Imaginación aplicada”  en 1953 y además fundó la Fundación de Educación Creativa y el Instituto par la Resolución Creativa de Problemas.  Alex Osborn, es el creador   del braimstorming,  “tormenta cerebral”, 1938,  y también  aplicó  la creatividad al campo publicitario.  

Muchos años más tarde Gardner,  psicólogo norteamericano  demostró  que la creatividad  no consiste necesariamente en una mayor cantidad de inteligencia, es decir, en un mayor coeficiente de inteligencia  sino que más bien se trataba de “otro tipo de inteligencia”, en el sentido de que cada uno de nosotros poseemos al menos  7 tipos de inteligencia : La lógico  matemática,  la lingüística  y verbal, la mecánica y espacial, la musical, la kinestésica y corporal,  la social e interpersonal  y la de autoconocimiento  o intrapersonal.  (teoría de las inteligencias múltiples). La creatividad es otro tipo de inteligencia. 

Torrance, (1965) fue otro de los que se dedicó al estudio de cómo el potencial creativo va modificándose en función de la edad en los niños y en los adolescentes. 

William J.J. Gordon, creador de la sinéctica (1950) después de la Segunda Guerra Mundial  afirma que el proceso  creador en arte y ciencia es análogo, toma en cuenta la emoción  y el aspecto irracional. En la sinéctica  se entrena  e integra  personal seleccionado  para  realizar trabajos de creación.  Gordon es el creador del concepto  “hacer  familiar  lo extraño  y extraño lo familiar “ aunque esta misma idea la encontramos en Novalis.  

Wooworth , creador del término “pensamiento  divergente” 

Edward de Bono nacido en Malta: Exponente mundial con más  de  28 libros sobre creatividad , creador  del término “pensamiento paralelo”

Buzan: Creador de la teoría del pensamiento irradial y de los mapas mentales.

Roger Sperry : Descubridor de los dos hemisferios mentales. Roger Van Oech,  investigador sobre las barreras de la autocomposición . 

Daniel Coleman,  enriquece este campo del conocimiento con el tema de la inteligencia emocional .            

CAPITULO 2. 
LAS TECNICAS DEL METODO  CREATIVO  

“Una vez vivía un pueblo en el lecho de un gran río cristalino. La corriente del río se deslizaba silenciosamente sobe todos su habitantes: jóvenes y ancianos, ricos y pobres, buenos y malos, y la corriente seguía su camino, ajena a todo lo que no fuera su propia esencia de cristal. Cada criatura se aferraba como podía a las ramitas y rocas del lecho del río, porque su modo de vida consistía en aferrarse y porque desde la cuna todos habían aprendido a resistir la corriente. Pero al fin una criatura dijo: Estoy harta de asirme. Aunque no lo veo con mi ojos, confío en que la corriente sepa hacia dónde va. Me soltaré y dejaré que me lleve adonde quiera.  Si continúo inmovilizado moriré  de hastío. Las otras criaturas vieron y exclamaron: ¡necia! Suéltate, y la corriente que veneras te arrojará, revolcada y hecha pedazos, contra las rocas, y morirás más rápidamente que de hastío!.  Pero la que había hablado en primer término no les hizo caso, y después de inhalar profundamente se soltó: inmediatamente la corriente la revolcó y la lanzó contra las rocas. Mas la criatura se empecinó en no volver a aferrarse  y entonces la corriente la alzó del fondo y ella no volvió a magullarse ni a lastimarse. Y las criaturas que se hallaban aguas abajo, que no la conocían exclamaron: ¡ved un milagro!. ¡Una criatura como nosotras, y sin embargo vuela  ¡ Ved al Mesías que ha venido a salvarnos a todas ¡ Y la que había sido arrastrada por la corriente respondió : No soy más mesías que vosotras. El río se complace en alzarnos , con la condición de que nos atrevamos a soltarnos. Nuestra verdadera tarea es este viaje, esta aventura”, Pero seguían gritando, aún más alto: “Salvador!, sin dejar de aferrarse a las rocas. Y cuando volvieron a levantar la vista, había desaparecido, y se quedaron solas, tejiendo leyendas acerca de un Salvador. “
 . 

La investigación implica el uso de métodos y  técnicas.  Así,  cuando  surge un problema,  surge automáticamente la pregunta: cómo voy a resolver  este problema, es decir, cuál va ser el método, la técnica o los instrumentos, por ejemplo, tendré que identificar  primero bien el problema,  recopilar  datos, datos estadísticos, hacer observaciones, indagar, entrevistas, hacer encuestas, experimentos o comprobaciones.

Pero el uso del método y las técnicas varía según  qué se investiga. En el análisis de su objeto en ciencias sociales se utiliza  la “comprensión” mientras que en las ciencias  factuales  la “ explicación”.  La comprensión  implica identificarse con el objeto de estudio, incluye un proceso de empatía, es intersubjetiva y,  por tanto,   requiere  apertura, simpatía y generosidad.  Una cosa es ser mero observador, o estar en el palco,  y otra estar “metido en “, vivir el objeto de estudio. Una cosa es  vivir el fenómeno y otra estudiar o explicarlo.    

1. TECNICAS DEL METODO CREATIVO  

1.1.  LA RUPTURA Y REVISIÓN DE SUPUESTOS
La ruptura de supuestos es la puerta de entrada a la creatividad, aparte de la hipótesis. Hay supuestos que los aceptamos sin objeción ni examen previo. Son nuestros estereotipos que restringen  nuevas visiones de algo. Por ello  para romper con lo que ya sabemos se debe estudiar la validez de lo que conocemos, los supuestos  que se encuentran en el  inconsciente y  subconsciente, luego tratar de prescindir de su uso y establecer otras nuevas. 

Es conocido el problema de unir nueve puntos  mediante el trazado de  solo cuatro rectas, pero sin levantar el lápiz de papel. El supuesto bloque claro es que  las líneas se han de unir  sin exceder los limites de los propios puntos. 

Para revisar todo supuesto, conviene hacer el ejercicio del por qué:

En el proceso de la enseñanza se da la búsqueda de los significados originales cuando  el  profesor explica algo, el alumno  pregunta  por qué; esa contestación  a su vez es seguida de otro por qué: 

Por qué las pizarras son negras? 

Para que pueda escribirse en ellas con yeso blanco

Por qué el yeso es blanco?

Para que resalte sobre el negro de la pizarra

Por qué no se usa yeso negro? etc. 

Por qué las sillas tienen cuatro patas?

Por qué las chicas visten de manera distinta a los chicos?

Por que se asiste a clase?

Por qué el ser humano tiene dos piernas?

En el campo del lenguaje, Torrilla
 nos sugiere los siguientes ejercicios de reformulación y divergencia: Cambiar la letra de un poema, una canción, cambiar el final de un cuento. Cambiar los personajes. Por ejemplo, nombrar  todas las palabra raras que se nos ocurran, dibujar  de 10 maneras distingas un pato. Crear nueva palabras como: ¿Qué es un guamiaucuac?, ¿qué es un chanchovuela perro?. Para estimular la crítica: Leerles  un articulo, luego los estudiantes  que expresen lo que sienten y saquen sus  conclusiones, dibujar  el mayor número posible de objetos que se les ocurran. 

Después de realizado un trabajo podemos hacernos estas preguntas: ¿Qué cosas o ideas puedes incorporar en este problema, ¡mejóralo, es el reto creativo.!

Cualquier manera de evaluar algo, es apenas uno de  los infinitos modos posibles de valorarlo. Por tanto, hay que buscar el mayor número de alternativas  prescindiendo  de su  utilidad real. Es decir, hay que aplazar el juicio crítico. Recién al  final  hay que detenerse  en  la idea  más prometedora aplicando el  pensamiento lógico (fase convergente), desechando por supuesto las ideas erróneas. Seguir líneas de pensamiento fuera de lo corriente, es lo que convierte a las personas en personas “interesantes” . Abrir la mente a un abanico de posibilidades: 

Ejemplo de ruptura de supuestos: En los planes de asignatura se estila colocar los objetivos tanto generales como específicos. Estos objetivos ahora han sido sustituidos  por competencias; otros autores denominan    a los objetivos como propósitos. 

Los divorcios generalmente duran muchos meses. ¿Por qué no podría darse un divorcio más rápido, por ejemplo  en  diez minutos?. 

El miedo de hacer el ridículo ante los demás está bien ejemplificado en el cuento del rey desnudo. Muchos académicos repiten lo que dicen los “gurús” por querer dar a conocer que están actualizados: 

Fig. 10.
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La persona creadora es de mente abierta. 
Tener una mente abierta constituye  la  mayor riqueza de una  persona.   Una persona cerrada deja de ser rica  Para ser  creativos tenemos que liberarnos de nuestras habituales maneras de pensar, de condicionamientos, de tradición y de historia. El objetivo esencial del pensamiento creativo o lateral es salir de esos cauces o moldes de pensamiento tradicionales.  Con una  mente y mirada abierta  se está  en posibilidad  de encontrar nuevos conocimientos. Si la mente está cerrada, no se da el conocimiento nuevo. La mente está cerrada cuando estamos seguros de todo. “Los tontos  están absolutamente seguros de todo: los inteligentes llenos de dudas”. Bertrand Russsel. Sólo cuando la  mente está abierta, se piensa: 

” La mayoría de la gente cree que piensa  cuando en realidad lo único que hace es reorganizar sus prejuicios.” 

William James.  

Pensar es descubrir algo nuevo. Hay que ser rebelde, contestatario, curioso, 
preguntón, experimentador, excéntrico, dudador de todo, destructor de clisés, de 
estereotipos       


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Los chistes, el humor y el ingenio son ejemplos de cambio de percepción en la manera de ver las cosas. 
1. 2. LA DESESTRUCTURACIÓN Y  NUEVO PUNTO DE ENTRADA   TC  \l 1 “ANÁLISIS”  

  


Fig. 9.

El análisis como técnica  creativa significa fragmentar, descomponer  el hecho o evento, ir del todo a las  partes, buscar las causas de algo, dividir el tema y luego el nuevo punto de entrada consiste en  ingresar por cualquiera  de esas partes o  ingresar desde otro punto de vista. El punto de entrada o enfoque de atención debe variar para que a partir de ese punto sigan  los demás eslabonamientos o concatenaciones: no es lo mismo mortadela que Adela muerta. Ocurre lo mismo cuando al llenar  la bañera si se abre primero el grifo de agua caliente y luego el de agua fría, el cuarto  de baño  se llenará de vapor y las paredes húmedas aparecerán húmedas. En cambio, si se abre primero el grifo de agua fría y se añade luego el agua caliente, no habrá tal  vapor y las paredes permanecerán secas. Observemos otro ejemplo que De Bono 
 expone en uno de sus libros: Resolver el problema del viaje por autobús.  Sus partes serían:  

Selección de los itinerarios

Frecuencia de los servicios.

Comodidad de servicio. 

Número total probable de viajeros. 

Número probable de viajeros en diferentes horas del día. 

Capacidad de los autobuses

Otras formas de transporte

Costes e ingresos. 

Número de viajeros que dependen principalmente del servicio de autobús y número de ellos que pueden usar fácilmente otras formas de transporte.

La selección del punto de entrada es de gran importancia. En el ejemplo anterior quedará organizado el transporte de acuerdo a los pasos expuestos. Si analizo el punto “capacidad de los autobuses”, pueda ser que la anterior organización se desconfigure. Se sugiere, por tanto, hacer 
rotar  la atención prestando atención a todas las fases o partes aunque fuesen triviales  
Fig. 10
Consideremos los ejercicios de clasificación de Torrilla
: Se le pide al participante encontrar el mayor número posible de clases a las cuales puede pertenecer un mismo objeto. A cuantas cosas o ideas  diferentes puede  convenir esta misma cosa? Para qué otras cosas más sirven los pinceles. 

1. 3. LA ANALOGÍA O ARS COMBINATORIO  



Fig. 11
VINCULAR O CONECTAR  (HACER ANALOGÍAS ) 

Consiste en usar metáforas, comparaciones,  alegorías como Cristo usaba para enseñar sus verdades. 

Hacer analogías, comparar, asociar, relacionar, hacer conexiones, enhebrar, buscar  diferencias y similitudes, ejemplificar: Por ejemplo, la educación en otros países, en otras regiones, etc.. En qué se parece la educación a la Biblia, a un árbol, a una comida, a un vestido.

Uno se puede convertir en  experto en vincular o conexionar. Esto es lo que hacen los poetas y también las personas comunes, por ejemplo al llamar a alguien “pierna de yuca “ cuando sus piernas son  demasiado blancas.  La técnica consiste en pasar de una idea a otra.

“ La araña hembra tras aparearse envuelve al macho en su red formando un capullo con  la misma y luego pasa a devorarlo cuando le apetece”. La hembra es más  peligrosa que el macho.” 
La comparación resultaría así: “Las mujeres se casan,  y luego pasan a consumir a sus esposos.” 

.Mediante las comparaciones se fertiliza la mente buscando líneas de pensamiento o flujo de ideas fuera de lo corriente que permite el manejo de la hipótesis.  

Nuestra mente tiene que deslizarse al igual como lo hace el jazz: Conectar, vincular una idea con otra, imaginar,  proyectar, mirar hacia delante, ver lo que sigue, explorar el futuro. Conectar implica preguntarse, por ejemplo, qué usos se le da a algo, qué valores le da la gente, en qué se parece esto a otra cosa, en qué difiere esto de lo otro o cual es su contrario?. 

Dado un problema se  escoge una analogía y se la relaciona con el problema en sus diferentes fases. Qué aspectos de la analogía puede asimilarse al problema? Se puede trabajar también con un problema y diferentes analogías. 

Ejemplo: Difusión  de rumores y  bola de nieve

Cómo baja la bola de nieve, etc.  Con ello se obtiene  una nueva  visión  del problema.

Relacionar: Mariposa, belleza y fealdad.

Ejercicios vinculación:    

Los ejercicios que a continuación exponemos, lo hemos extraído del libro “Cómo atraer el interés de los  demás del  Dr.Edward de Bono”. 

CONEXIONA O VINCULA: PROFESOR –RUEDA 

La función de los profesores es hacer avanzar en una asignatura El profesor conoce las sendas. Una rueda es un instrumento para reducir la fricción a  fin de que te puedas desplazar más de prisa . 

DOLOR DE CABEZA – LAGO

El dolor de cabeza esta presente.  No te deja avanzar. El lago es una masa que está allí. El río va al algún  sitio. 

Crea un vínculo entre TENEDOR Y 
VACA,  PISTA DE ATLETISMO, MOSQUITO,  

Tenedor –vaca : La función del tenedor es transferir comida del plato a la boca. La función de la vaca es transferir la energía solar del sol almacenada en alimento en forma de hierba a través de la fotosíntesis, a nuestra mesa como leche, queso, carne, etc.

Tenedor – pista de alimento: El tendedor tiene varias puntas paralelas que es la razón por la que funciona. La pista tiene varios carriles paralelos, a fin de que sea más eficaz en las carreras cortas. 

Tenedor – mosquito: El mosquito parece tener una acción de “clavar” para conseguir su alimento. Un tenedor también  funciona a través de su acción de clavar, que difiere de la acción de la cuchara que tiene función de levantar.  

Otras conexiones : 

“Una flor es roja”

Escribe pensamientos en una en una hoja. 

Las flores rojas expresan amor.  

La vida sería triste si las flores no tuvieran colores.

En Japón e s un insulto regalar flores blancas porque es sinónimo  de funeral. 

El color rojo es el color preferido de los comunistas, es decir se identifica con una ideología. El verde se identifica con la ecología, la Pepsi está intentando que se la asocie con el azul. 

Serán competitivas las flores  al atraer a los insectos según los colores ? El rojo puede ser el más atrayente. 

 Qué diferencia hay entre un libro y un periódico.  Esto permite crear analogías: En qué se parece  un elefante a una hormiga.  

3. 1. 4. ESTIMULO AL AZAR Y EL CADAVER EXQUISITO

Si se estudia un problema desde el interior de su propio contexto, el pensamiento tiende a seguir invariablemente  en el mismo curso y a alcanzar las mismas conclusiones. El uso del estimulo elegido al azar consiste en añadir  al problema  cierta información externa o que nada tenga que ver con lo que se trata. O sea, cuanto menor es la relación de una idea con un tema dado (cadáver-exquisito), mayor es la posibilidad de alterar  su configuración  establecida. Veamos algunas técnicas:

A) Usar el diccionario y sacar al azar palabras del  diccionario y relacionar nuestro 

problema con la palabra. Se pueden utilizar también varias palabras para un mismo 

problema o una misma palabra para distintos problemas. 

B) Exponer nuestras ideas ante los demás. 

C) Conversar con personas de profesiones bien diferentes. 

D) Pasear por lugares donde encuentre objetos variados que nada tienen que ver con el  problema. 

Ejercicio: 

Analizar un título, redactar  cambiando las palabras pero conservando el significado.

4. 1.5.  BÚSQUEDA DE  POSIBILIDADES Y ALTERNATIVAS   


Fig.12
Según De Bono la búsqueda de otras posibilidades es el primer principio básico del pensamiento lateral. Cualquier  modo de valorar una situación es sólo uno de los muchos modos posibles de valorarla. Las alternativas son el mejor antídoto para el dogmatismo y la arrogancia aburridas. El buen científico  imagina las explicaciones alternativas y luego trata de ir eliminándolas  una a una. Las personas arrogantes se aferran a un punto de vista.

Consideremos algunos ejercicios de De Bono nos propone: 

Ejercicio 1.Creación de alternativas:

De cuantas  formas  puede organizar los números  para que te dé el resultado exacto de 30:  

(3x5) +( 3x5)= 30

4x5+5+5+30

3 x (4+5)+3=30

5 x(4+3)-5=30

Ejercicio 2. Alternativas para prisión: 

. Multas, tatuajes,  multas a la familia

. Campos de trabajo, 

. Arresto domiciliario. 

. Cortar las manos confiscarlas con propiedades 

. Humillación publicando su foto en los periódicos . 

Ejercicio 3. Establece  otras alternativas para la siguiente  aseveración:

“La libre competencia es la única  forma en que puede funcionar una economía “   

Cómo puede definirse una botella de leche  de un litro  que contiene medio litro de agua?

· Media botella de agua.

· Una botella de leche medio llena de agua. 

· Medio litro de agua en una botella de leche de un litro vacía..

Ejercicio 4. 

En este ejercicio no se trata de valorar cuál  es el mejor enfoque  o el verdadero. No se trata de un ejercicio de deducción lógica.

El caso del águila que se escapó  del zoológico y que se ha posado en las ramas más altas de un árbol: Un águila escapó de un zoológico. Ante este hecho veamos  los diversos puntos de vista.    

Punto de vista del guardián: El ave puede alejarse volando y perderse, o ser abatida por algún cazador, a menos que se consiga su pronta captura. De poco valdría perseguirla  trepando por los árboles, cuando puede levantar el vuelo. Alguien ha de responsabilizarse de que haya escapado. 

Punto de vista del periodista: Cuanto más tiempo esté el águila fuera, mejor para el reportaje. Quizá sea posible acercarse y tomar una buena fotografía. Debo buscar algo que interese al público, además de exponer las diferentes maneras de cazar un águila.

Punto de vista del águila: admiración ante tanta confusión, extraña sensación de no estar en la jaula, un poco de hambre. Indecisión de hacia dónde volar.

Punto de vista de un expectador: Esperanza de que el águila se aleje volando y quede libre por el resto de sus días. Sorpresa ante el esfuerzo por cazarla. El ave parece más satisfecha en la copa del árbol que en la jaula. Quizás el  mismo podría demostrar su habilidad y cazar el águila, cuando nadie parece capaz de ello.

1. 6.LA INVERSION DIALÉCTICA 


Fig.13
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Invertir o dialectizar consiste en buscar contradicciones u oposiciones (tesis, antítesis), determinar un proceso con pasos y secuencias, constatar los cambios o transformaciones, buscar causas y consecuencias, cuál es la génesis del problema, extrapolar, predecir, pronosticar: Ha cambiado la educación? Cómo era antes ¿cómo será la educación del futuro?.Las nuevas profesiones, las nuevas educaciones ocupaciones.  Oponer : Los más educados son las más deseducados . 

Recordemos que en el pensamiento lateral no se busca la solución correcta, sino una distinta ordenación de la información que provoque una visión diferente de una situación. 

Ejemplo: 

Organización  de los guardias urbanos por el tráfico.

Desorganización  del tráfico  por los guardias urbanos. 


“Un rebaño de ovejas  avanzaba lentamente por un camino montañoso bordeado de paredes rocosas. Un automóvil llegó detrás del rebaño y su conductor, al que apremiaba el tiempo, pidió al pastor que arrimase las ovejas a un lado del camino para que el coche pudiera pasar. Sin embargo, el pastor se negó a ello por temor a que alguna oveja no se apartara lo suficiente y fuera atropellada por el vehículo. Buscando una solución, el pastor invirtió la cuestión: Solicitó del conductor que permaneciera un momento parado a un lado del camino, hizo volver atrás al rebaño y pasó, con éste, con suma tranquilidad junto al coche parado.”
 

“En la célebre fábula de Esopo, el agua de la vasija era demasiado profunda para que el ave pudiera beber en ella. El pájaro empezó a imaginar medios de extraer el agua de la jarra, sin llegar a ninguna solución satisfactoria; luego invirtió el enfoque del problema, y en vez de pensar en los medios de sacar agua, creyó que podía introducir elementos en la vasija para que el agua subiera de nivel. En efecto, empezó a echar piedrecitas hasta que pudo beber.” 

“La duquesa había perdido su línea física desde hacía tiempo. Numerosos médicos fueron consultados para prescribir remedios que la hicieran adelgazar, pero todos fueron despedidos por lo desagradable y duro de los regímenes que establecieron. Finalmente, llegó un médico que  no quiso correr el mismo riesgo. En vez de decir a la duquesa que comiera menos, le dijo que no comía bastante para nutrir su enorme figura, recomendando un vaso de leche con azúcar media hora antes de cada comida. Lo que redujo  notablemente su apetito y adelgazando tras un tiempo determinado”.
 

En resumen, de lo que se trata es  ver el problema de arriba-abajo, de fuera hacia adentro. Así se logra un nuevo reordenamiento y una visión diferente.

1.7. LA TECNICA DE LOS 6 SOMBREROS DE EDWARD  DE BONO

Esta técnica tiene un carácter grupal y saca a relucir lo mejor de las personas en procura de encontrar nuevo conocimiento. 

Consiste en  sumar concentrar la masa crítica de todos los miembros. Todas las personas del grupo piensan en paralelo y en la misma dirección. Todos piensan sobre el tema o asunto. No hay oposición, o mejor, hay un momento para la contraposición  Pasado este punto se tiene que avanzar. En este método se elimina el ego, todos trabajan  sin  intentar  oponerse por oponerse.  

1. El sombrero blanco, es la fase donde se consideran los hechos o la información  en forma objetiva , es decir, sin confrontar si son verdaderos o no, en “blanco” .  
2 El sombrero rojo, refleja el fuego y el calor. En esta fase se permite la libre expresión de los sentimientos, los presentimientos  y las emociones sin ningún intento de justificarlos mismos.
3. El sombrero negro, representa al pensamiento crítico  y la razón, los aspectos negativos de las cosas,  representa las ropas del juez.

4. El sombrero amarillo, simboliza la lógica positiva, es de color amarilla como la de un día soleado y donde tiene que prevalecer el optimismo. Se  requiere  más esfuerzo mental. Consiste en ver  los aspectos positivos de las cosas. El cerebro está preparado de forma natural para señalar lo que está mal y lo que no es como debería ser.

5. El sombrero verde, es el de la creatividad. Buscamos ideas nuevas, modificamos y cambiamos las ideas sugeridas, generamos nuevas posibilidades. El sombrero verde es el de la productividad  y la fertilidad. En esta etapa, las cosas sólo son “posibilidades” que después  se las revisa y desarrolla. 

6. El sombrero azul, representa el azul del cielo, la mirada general y controladora de todo el proceso del pensar. En esta etapa se define el problema, lo que se piensa al respecto  y también está relacionado con los resultados y las  conclusiones. El sombrero azul es el organizador de todo el proceso del  pensar.

No es necesario que siempre se siga los pasos  porque en determinado  momento  se puede pedir al grupo que piense tres minutos  con el sombrero verde. En esos tres minutos todos  se centran en pensar en esa dirección.        

1. 8. LA LOGICA DE AGUA o mente flexible  en la vida diaria: 

Ejemplos:   

El principal cometido de la creatividad es buscar  mil respuestas, no importa las que no sirvan. Las equivocaciones  son parte esencial de la creatividad, “errando discimus” : 

Veamos algunos ejemplos​: 

Ejemplo1:  

- Ulises. fue un  pintor.    

- Ud. está equivocado (pensamiento lógico crítico )  


- Ulises fue pintor. 

- ¡Qué interesante, cómo ha llegado a esta  conclusión? (pensamiento creativo o lateral).  Sígame comentando.   

Ejemplo 2: (Yo estoy bien, tú estás mal. Edit. Diana. P.311. )l 

“Una mujer lleva su tetera eléctrica a un elegante almacén y pide que se la cambien porque no funciona. La mujer se dirige al almacén y se encuentra con  el dependiente “A” el cual le dice:!lo siento, pero Ud. No pudo haber comprado aquí esa tetera porque no vendemos esa marca. Por lo tanto, no puedo cambiársela!

El dependiente B le dice: !Está Ud. segura que  la compró aquí? Tiene la nota? Siento no poder cambiársela a menos que me demuestre que la compró aquí”. 

El dependiente C le dice: “Por supuesto que la cambiaremos. Siento mucho que haya tenido todos estos problemas”.

El dependiente C sabe que la tetera no pudo haber sido comprada en el almacén  porque no trabajan con esa marca. Sin embargo, el dependiente percibe que la clienta está de verdad equivocada. El dependiente también está interesado, no en lo que “es” sino en “hacia” donde se conduce la situación. Esta conduce a un servicio extraordinario para los clientes. Podrá parecer absurdo, pero la investigación actual muestra que por cada dólar que se invierte en servicios a los clientes, ingresa cinco dólares en aumento de ventas y lealtad de la clientela.

Vemos que en este ejemplo hay dos tipos de actuación: La del  pensamiento tipo “roca”  y el pensamiento  fluido o “lógica de agua”.

1. 9. LA TECNICA  “ Concilia opositorum” , confluencia de los opuestos o diálogo. 

“ Dos hilos se entrecruzan en la vida. Ambos  son verdaderos. El sabio pondera ambos”.




Alfredo Mena V. 

Esta es una técnica  para solucionar  conflictos humanos a través del cual  se  busca  un nuevo conocimiento  que es el objetivo de una investigación. 

Consiste  en pensar que  “tu verdad” no es la única  verdad, se debe ser tolerante y aceptar  otras verdades, otras formas de pensar. 

La búsqueda del punto medio se lleva a cabo:  

Trazar dos mapas, el del opositor y el nuestro
.

1. Aceptar  la existencia de diferentes  cuadros y comprender  que no puede hacer desaparecer los intereses de la otra personas y poner un rótulo que diga “estàn equivocados”. En ambos  mapas  o terrenos se puede demostrar que no están en lo cierto ni equivocados ambos grupos. 

2. Tratar  de encontrar  nuevas ideas que sirvan de puente  y que le permitan pasar de un cuadro a otro distinto. Se establece un nuevo territorio  que englobe los dos  ámbitos  antes separadas. Por ejemplo , en un conflicto laboral o doméstico ubicamos ambas posiciones. Luego descubrir  en qué momento han coincidencia y en qué  momento  hay diferencia. 

· La posición del sindicato.: aumento del costo de la vida, retribución de horas extra , etc. 

· La posición del empresario: Márgenes de ganancia,  tendencias del mercado,   presión  por parte del gobierno , etc. 

1.10.  EL MUNDO REMOTO  

“La mente intuitiva es un don sagrado y la mente racional un siervo fiel.  Pero hemos creado una sociedad que honra al siervo y relega el don”.  

              Albert Einstein. 
Estas técnicas  están  relacionadas  con la salida  del mundo real al mundo del futuro. Las técnicas Delphy y la de los Escenarios pertenecen a este  tipo.   

La innovación como sinónimo de creatividad  consiste en  salir  de la realidad actual e ir tras la búsqueda del  futuro. Recordemos que el tercer nivel de la ciencia es la predicción.

Escudriñar el futuro  atrajo  siempre  al ser humano a través del  presagio, el augurio, la predicción y  la profesía  o el vaticinio. Develar  el futuro incógnito ha sido objeto de la adivinación, de la quiromancia, de la astrología ya sea a través de una bola de cristal, de la  numerología, de las cartas (cartomancia) o las  hojas de la coca, el cigarro, el canto  de un pájaro, el aullido de un perro e inclusive el  examen de las entrañas de animales sacrificados. En Egipto  los “iluminados”, en Roma los “augures” o las pitonisas , en Grecia los “casandras” (el oráculo de Delfos )  en nuestras culturas los “yatiris” y los “chamanes “ son los videntes del futuro, los que ven  las cosas del futuro o futuribles. 
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RUTAS DE ACCESO AL MUNDO REMOTO: IGNORANCIA - CERTEZA – DUDA

La ignorancia significa no saber nada, desconocer. Es el mundo donde se mueven los ignorantes. 

La certeza o evidencia: El hombre común y corriente gusta de estar  en la certeza.  El científico, en cambio, gusta de estar en la duda, es decir, busca estar equivocado. Solamente así avanza la ciencia. Al científico la gusta estar equivocado.

Sabemos que hay certezas pero no verdades absolutas en casi nada. Las  
verdades conocidas aburren porque ya las conocemos. Los dogmatistas se 
mueven dentro del mundo de lo sabido y lo defienden a capa y espada.

Los falsos científicos se mueven dentro de la arrogancia científica. 

La duda: El mundo del científico y del artista  se mueve dentro de La duda permanente y dentro de lo PROBABLE y POSIBLE, y hasta dentro de la extravagancia y fantasía.  

Para introducirnos en ese mundo tenemos que hacernos  los escépticos. Hacer 
que no sabemos nada. O sea tenemos que movernos dentro de la duda metódica 
de Descartes. 
 “En su vestido, la Verdad encuentra la realidad demasiado estrecha. En la ficción  se encuentra holgadamente “

Tagore (1861)

El escritor  nacional Jorge Orbenes manifiesta que “Hay que darle alas a la imaginación productiva para contrapesar la realidad  que nos lastima.  La estética está llamada a rescatar  lo que la  ética y la epistemología  han perdido.”

“Cuando soñamos nos hacemos dioses; cuando pensamos nos hacemos mendigos”   

Holderlin. 

En efecto, tenemos  que tener libertad de soñar nuevos sueños, activar nuestras mentes para  navegar en el mundo de las posibilidades y no de las limitaciones. 

Novalis  también insiste en el valor del trabajo del subconsciente: “El mundo se convierte en sueño,  el sueño en mundo”. Coleridge, romántico inglés, expresó: Y si durmieras?  ¿Y si en tu sueño, soñaras?  ¿Y si soñaras que ibas al cielo y allí recogías una extraña y hermosa flor? ¿ Y si cuando despertaras tuvieras la flor en tu mano? 

No tenemos que poner limitaciones en nuestra forma de pensar. Tenemos que dar rienda  a nuestra imaginación buscando no solamente la perfecta solución sino la posibilidad de las infinitas  soluciones; tenemos  que crear sinergias  en el trabajo en equipo para la aplicación grupal, tenemos  que activar sus voluntades buscando métodos  o estrategias que faciliten la aplicación de lo proyectado. 

El mundo de la duda tiene sus niveles o estados.  Recorramos estos cuatro niveles:     

1.
LO PROBABLE, 

Es lo que sucederá. Es probable que  si insultas a alguien se ofenda. Tiene un gran porcentaje de verdad, es decir se basa en hechos reales, pero no tan reales. Este nivel corresponde  propiamente a la hipótesis.    

La mente del creador utiliza la hipótesis como una sonda para explorar el futuro. 

Tanto en la ciencia como en el arte y la tecnología, el instrumento para encontrar algo nuevo es la hipótesis. La hipótesis es  un  proceso creativo que introduce algo ausente  anteriormente. 

Hipótesis significa suponer, creer en algo posible. La investigación requiere un instrumento  eficaz  que es la hipótesis.  O sea,  debemos aprender a practicar y hacer ejercicios de pensar en posibilidades, en probabilidades y a ser excéntricos. 

Es decir  empezar  a parecernos a los locos y extravagantes.  Locos han sido considerados todos los revolucionarios o innovadores  del mundo empezando desde Cristo en  el campo de  la religión, Leonardo da Vinci en las artes y en la ciencia, Galileo Galilei en la ciencia propiamente,  Marx  en la política,  Picasso , Salvador Dalí , y otros. 
La hipótesis es un “tinkaso” o corazonada sobre  algo y trabajas para demostrar que se está en lo cierto. Pueden ser varias o una y se las denomina  “hipótesis  de trabajo”.  Se plantea cuando el conocimiento anterior a la hipótesis es insuficiente para producir  un conocimiento adecuado  a la nueva realidad. En todo caso, por su modalidad de probabilidad, tendrá siempre un carácter hipotético. Las hipótesis se formularán  siempre como intento de resolución de algún problema. Se parte de datos de la realidad pero poniendo también en juego la representación imaginativa y la invención. Es una proposición arriesgada, probable y fundamentada en cierto modo, pero arriesgada; por ello exige ser sometida a prueba para ver si puede mantenerse.  Así pues  la hipótesis  es sólo el inicio de una serie de observaciones, experimentaciones, deducciones que deben permitir,  explicar  los hechos. Implica un nuevo conocimiento. Las hipótesis fuera de foco pueden conducir a una revolución científica. Aunque el discurso que se escucha  normalmente es que en la ciencia  normal la hipótesis  tiene  coherencia lógica con el cuerpo de conocimientos establecidos. Este concepto que se escucha tan a menudo entre los académicos choca con el pensamiento creativo que es desestructurador por excelencia. 

“Cuando todo está definido y determinado por los académicos o por la Biblia , desaparece la hipótesis”. 
La hipótesis se extingue  cuando  una vez establecida  se cierra nuestra mente a 
otras posibilidades. Por eso es conveniente manejar  varias hipótesis. No hay que 
enamorarse de la primera hipótesis. Mejor es buscar  variados y nuevos enfoques.

Fig. 13



“La actitud del verdadero científico consiste en probar que está equivocado. Así,  
si  se le ocurre una idea sólo lo hace para realizar experimentos capaces de 
demostrar que eran ideas equivocadas. Eso le permite pasar a considerar una 
idea mejor. Por supuesto, si al científico le resulta imposible probar que estaba 
equivocado se sentirá muy contento, pero seguirá intentándolo porque cada nuevo 
fracaso aumentará el valor de su idea original”

2.
LO POSIBLE, 

Es mucho menos que una probabilidad. Sin embargo ha de haber alguna  posibilidad 

real. Lo posible ha de tener  algún elemento de lógica o de realidad. Lo probable tiene más realidad que la  posible. 

Si nos introducimos en el mundo de las posibilidades, cualquier cosa se hace 
interesante.  

La posibilidad consiste en abrirse y explorar las posibilidades, ir más allá de 
lo de lo que tenemos delante. Dijimos que el dogmatismo y ceñirse siempre a 
la certidumbre es aburrido.

La posibilidad conduce directamente a la creación de las alternativas. 
Alternativa significa “otra cosa”. Las alternativas son el mejor antídoto  para el 
dogmatismo y la arrogancia. 

Las posibilidades, abren posibilidades. Una conversación se convierte en 
interesante cuando se maneja la especulación, la apertura de posibilidades, 
el manejo de la hipótesis y no el conocimiento cierto, estático o de roca. 

3.
LA EXTRAVAGANCIA. 

No tiene  asidero real. Sirve para la diversión.  Ejemplo: “ Puede que haya 
algún fruto mágico que si lo comes  te hará sabio para siempre”

4. LA FANTASIA 

Con la fantasía todo es posible. Hay alguna esperanza alguna de que suceda o que incluso pueda suceder  Puedes tener la fantasía de que vuelas. Las fantasías son divertidas pero no son interesantes. En cambio, las especulaciones y posibilidades cuanto más “razonables” serán mas interesantes. 

Para hacer una conversación interesante tenemos que salir del territorio de las verdades conocidas y entrar al mundo de la posibilidad, de la probabilidad, de la fantasía. Existen técnicas para ello, las cuales las veremos enseguida. 

Debemos partir de una actitud que consiste en no creer en verdades fijas. Por tanto hay que ser incrédulo. Esta actitud es propia de las personas que poseen un pensamiento critico o disgregante que conflictúa la información de la persona que oficia de interlocutor y que  se precia de inteligente.

Para ingresar al mundo de la posibilidad y la probabilidad debemos utilizar las siguientes acciones de pensamiento: 

¿QUE ES ESPECULAR ?
Especular consiste en barajar  muchas alternativas una de las cuales te puede 
parecer la más verdadera. Esta “ la más verdadera “, ésta última se denomina “ 
hipótesis.”   

Especulemos y luego planteemos una hipótesis: “Por qué  las personas  gordas 
parecen tener más sentido del humor?”  Alguna explicación  puede  servir de 
hipótesis. 

Preguntas de reflexión (Torrilla: 109): Cómo nos comunicaríamos si no tuviéramos 
boca ni lengua? Qué pasaría  si no tuviéramos nariz .  Qué pasaría si no existiera 
el aire? 

Otros ejercicios para desarrollar la creatividad. Dibuja la bicicleta del futuro, la 
comida del futuro. Colócale un nombre.  

Preguntas de fantasía: Dibujen un dolor de cabeza, dibujen las alas de tu perro, 
realicen un diálogo entre el sol y la luna. Hay que dejar volar la imaginación para 
pensar  en cosas irreales. Es un medio para trascender la realidad y estimular el 
pensamiento creativo y original. 

Las especulaciones son divertidas. Son base de la creatividad. Abren nuevas líneas de pensamiento.  Una hipótesis es mucho más seria. Las especulaciones aportan riqueza e interés al pensamiento y la conversación. Si te aferras  a las verdades  y a los hechos es probable que te aburras. 
1. 11.  EL BRAINSTORMING o tormenta de ideas, lluvia de ideas. ( Técnicas de grupo).

Su creador es el ejecutivo publicitario Alex f. Osborn,   data de finales de los años treinta (1938). Es un método grupal para la producción creativa de ideas. Consiste en que una  vez planteado un problema se deja correr  libremente  el pensamiento de todos los presentes. 

Los participantes deben dar rienda suelta todas las ideas del grupo. Es importante motivar a la gente a dar la mayor cantidad de ideas  aún cuando fueran ideas  descabelladas.  Es también  importante  motivar a los presentes a modificar o a completar las ideas de los demás  a fin de generar ideas nuevas. De lo que se trata es de combinar  ideas. 

Insistimos en que se debe aplazar todo juicio crítico  o valorativo, de modo que cada miembro del grupo puede presentar sus ideas de manera libre. Se debe evitar las  expresiones:  “esta idea  no es práctica “ “no encuentro nada original, qué burrera” , etc.  

Uno de los requisitos  que Osborn  condiciona a la efectividad de esta técnica es la predisposición de nuestra mente de escuchar  algo nuevo respetando las ideas de los demás  y viendo lo valioso de ellas. 
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La equivocación es parte esencia de la creatividad. El verdadero científico procura probar que está equivocado, busca  el error más que la verdad. 

“El triunfo del verdadero hombre, surge de las cenizas del error “

Pablo Neruda

A nadie le gusta aparecer como un tonto en alguna conversación. Pero  en las 

sesiones de creatividad grupal es una condición básica expresar  cosas raras y 

excentricas, o sea hacer de loco o de tonto .  Las ideas erradas nos conducen  a la 

concepción de nuevas ideas. Toda idea errada tiene siempre algo de verdad. Por 

tanto, no conviene desecharla sino más bien conservarla por algún tiempo ya que 

en determinado momento nos ayudará como escalera para encontrar la idea 

verdadera.  

Fig. 11. 

Fuente: De Bono. 

Por ejemplo: En una reunión  alguien empieza lanzando una idea (A); luego 

es secundada  por otra persona que expone una idea descabezada (K). 

Posteriormente (G)  capta un aspecto positivo de la idea (K) y formula otra 

idea. (C) que es la idea adecuada o solución, la cual es complementada por 

(B).   

Ya lo dijimos, la necesidad de que todas las fases del pensamiento sean 

correctas es la principal barrera a la concepción de nuevas ideas. La 

importancia que se confiere a la corrección lógica se convierte en factor 

bloqueador  ante el temor de cometer errores. 

Además, sabemos por la historia del pensamiento que cualquier idea se sustenta sobre la base de la anterior. Comúnmente cuando se presenta una idea será contradicha por otra produciéndose  una fusión  entre ambas. 
 


1.12. LA SINECTICA 

 “El ser humano es básicamente conservador, y cualquier cosa 
extraña  o concepto ajeno le resulta amenazante” 







Gordon

Fue inventado por William Gordon  hacia los años 50. Etimológicamente significa la acción de juntar elementos diferentes aparentemente poco significativos y desconectados. En la práctica se refiere a la integración de diversos individuos en un grupo para el planteo y la solución problemas a través de un “uso consciente de los mecanismos psicológico preconscientes. 

La sinéctica tiene las siguientes bases:
1. La invención  es análoga en arte y ciencia y se basa en los mismos procesos síquicos. 

2. La eficiencia creativa puede ser aumentada y mejorada notablemente si se entiende el proceso psicológico  operativo.    

3. En el proceso creativo el componente emocional es más importante que el intelectual y el irracional más importante que el racional. 

Organización del grupo sinéctico: Se selecciona personal -  expertos de diferentes profesiones (los sinectores) - a quienes se los entrena e integra. Posteriormente realizan sesiones de discusión y de análisis crítico. A través del uso del sacudimiento de cerebros son dirigidas por dos coordinadores, uno “administrador” y otro que preside las sesiones, al cual llamaremos “técnico”.

Su aplicación se da sobre todo en ambiente  industriales donde los resultados son más fáciles  de evaluar. El candidato debe tener espíritu de iniciativa y colaboración con capacidad de  manejarse con temperamentos  opuestos. Los seleccionados a ser posible son alojados en un edificio separado y de uso exclusivo. Se les sugiere lecturas planificadas  para aumentar  su potencial metafórico. Se les suministra  problemas . 

Algunos principios: “Hacer familiar lo extraño” y “hacer extraño lo familiar” . 

Consiste en fragmentar un hecho determinado encontrando  el tronco y las ramificaciones del problema, y posteriormente  ver otra vez el caso en cuestión de una manera novedosa. 

“Hacer extraño lo familiar” consiste  en deformar, invertir o trasponer las formas habituales de percepción y respuesta, la que hace del mundo un lugar seguro y familiar. Ejemplo: el aborigen primitivo que ve  o describe un barco a  su manera tan distinta del occidental tecnológico. 

En suma  hay que desordenar  lo ordenado, despegarnos de nuestra maneras fáciles de percibir, crear  la ambiguedad  y el desorden . 

La clave está  en el manejo de analogías  en diferentes pisos o niveles desde lo probable  hasta  lo fantasioso. El juego con palabras  la frase, con la  capacidad  de transformar   la imagen en símbolo. Las palabras se desgastan  hasta convertirse en un vasto depósito de metáforas petrificadas (Gordon). Los juegos verbales  vigorizan el lenguaje.  Se puede jugar también con los sistemas lógicos. Tenemos un formalismo engañoso que nos hace creer en su validez perfecta y confundirla con la realidad concreta. La tolerancia hacia lo “impertinente” en el plano intelectual y hacia la multiplicidad, son características naturales de la infancia, con su plasticidad de  percepción. El creativo o innovador es tiene una frescura de enfoque  y se mueve como un niño en la inocencia del niño que pregunta el por qué de todo. 

Fases del proceso innovador sinéctico: 

1.
Ver el  problema como aparece. 

2.
Hacer familiar lo extraño: Que consiste en analizar o develar los componentes o factores de un problema . 

3.
Surge el verdadero problema (La formulación o planteamiento  del problema  . 

4.
Se soluciona el problema utilizando analogías  con metáforas relativas al problema. 

5.Hacer extraño lo familiar : se percibe el problema  como ajeno a nosotros. 

6.Aplicación de estados psicológicos  de inclusión, alejamiento, postergación , especulación. 

7.Integración o comparación de esos estados  con el problema para liberarlo de su rigidez. 

8.Aparición del punto de vista innovador obtenido como consecuencia de la anterior  comparación integradora. 

9.Aplicación de la solución.       

Ejercicio:  Escriba frase cortas con significado análogo a las siguientes palabras, pueden ser lo sinónimos  o los  que tengan similitud funcional.  

Jabón: Detergente, saca mugre, producto de saponificación, el resbaloso. 

Trate de evocar el mayor número posible  de analogías    

1.13. LA LISTA DE VERIFICACIÓN DE OSBORN (check list)

Alex Osborn  nos sugiere hacernos las siguientes preguntas  para encontrar nuevas ideas:

¿Cuál otro uso dar?
¿Cómo agrandar? 

¿Cómo adaptar?
¿Cómo alargar?

¿Cómo modificar?
¿Cómo multiplicar?

¿Añadir?
¿Cómo reordenar?

¿Qué sustituir?
¿Transponer?

¿Invertir?
¿Cómo repartir? 



¿Cómo combinar?

TERCERA PARTE 

CAPITULO 1. 

EL METODO CIENTIFICO PARA ELABORAR UN PROYECTO DE INVESTIGACION EN EL CAMPO DE LAS CIENCIAS TECNOLOGICAS Y CIENCIAS SOCIALES.      

“Son ocho mis fieles servidores y me enseñan todo lo que sé. Sus nombres son: Qué, por qué y para qué, cuándo, quién, dónde,  cómo,  y con qué” 

Los cinco sabios del Reino de Saba,
 de vuelta de una larga estancia en la República de Libia, se estaban quietos y temerosos ante su soberana la reina: Estaban informando a la Reina acera de la Cosa Rara que existe en aquella república.  

· Dinos , o sabio Protos, ¿qué aspecto tiene la Cosa Rara?, preguntó la Reina al sabio más anciano. 

· La cosa rara a la que llaman Ciencia, Oh Majestad, puede registrar y comprimir todos los hechos. En realidad, la ciencia es un enorme Registro. Así habló Protos. 

· ¡Que le corten la cabeza!, gritó la Reina roja de ira. “Cómo podemos creer que la Cosa Rara es una máquina sin  pensamiento, cuando hasta Nos tenemos ideas”. Tras de lo cual se dirigió a Déuteros, el más viejo de los sabios que quedaban.  

· Dinos, oh sabio Deúteros, ¿qué aspecto tiene la Cosa Rara? 

· La Cosa Rara, Majestad, no es un registrador pasivo, sino un atareado molino de información: Absorbe toneladas de datos en bruto y los elabora y presenta en orden. Mi decisión es que la ciencia es un enorme Calculador. Así habló Deúteros. 

· ¡Que le corten la cabeza!, gritó la Reina verde de ira. “Cómo podemos creer que la cosa Rara es un autómata  si hasta Nos tenemos caprichos y flaquezas?  Tras de lo cual se dirigió a Tritos, el de media edad.

· Dinos o sabio Tritos , ¿qué aspecto tiene la Cosa rara? 

· No hay tal Cosa Rara, Majestad. La ciencia es un Juego esotérico. Los que lo juegan establecen su reglas, y las cambian de vez en cuando de un modo misterioso. Nadie sabe a qué juegan ni con qué fin. Admitamos pues, que la ciencia, como el lenguaje, es un  juego”. Así habló Tritos. 

· ¡Que le corten la cabeza!, gritó la Reina amarilla de ira. “Cómo podemos creer que la Cosa Rara no se toma las cosas en serio, cuando hasta Nos somos capaces de hacerlo? “  Tras de lo cual se dirigió a Tétartos, sabio maduro. 

· Dinos, oh sabio Tétartos, ¿qué aspecto tiene la Cosa Rara? 

· La Cosa Rara, oh Majestad, es un hombre que medita y ayuna. Tiene visiones, intenta probar que son erradas y no se enorgullece cuando no lo consigue cosa. Yo, creo que la Ciencia –y reto a todos a que me refuten- es un visionario flagelante “.  Así habló Tétartos.

· ¡Que le corten la cabeza!, gritó la Reina roja de ira. “Este informe es más sutil que los otros, pero ¿cómo podemos creer que al Cosa Rara no se preocupa de justificación ni gratificación hasta Nos podemos hacerlo? Tras de lo cual se dirigió a Pentós, el joven sabio. 

· Pero Pentós, temiendo por su vida, había huido ya. Huyó sin parar durante días y noches , hasta que cruzó la frontera del Reino de Saba. Pentós  supuso que su exposición de la Cosa Rara sería poco gustada, puesto que la gente prefiere sencillos credos en blanco y negro en los que pueda creer con certeza absoluta.       

1.PREGUNTAS BASICAS DE LA CIENCIA  FACTUAL 

La ciencia tiene como  objetivo esencial  develar  los secretos  de la realidad  en base a dos  preguntas fundamentales: El  por qué de las cosas y el cómo. Si no se responde debidamente a estas dos preguntas, nada es científico.  

El por qué de las cosas significa dar una explicación de las mismas, es decir, presentar  un justificativo, un marco teórico  basado en unas experiencias,  y el cómo y con qué   equivale a lo metodológico, es decir,  la vía o la ruta o el cómo del conocimiento, a los recursos o medios  empleados y las condiciones  para superar un problema. 

En terminología científica, método es el procedimiento pro el cual se confirma una hipótesis. En otras palabras, “es la operacionalización de la prueba con el que se contrasta la hipótesis a través de un diseño metodológico. Ejemplo: 


Hipótesis: El polvo de antracita produce silicosis. 

Método: ¿Cómo puedo avalar o confirmar semejante afirmación?, es decir, cuál sería el método o procedimiento para comprobar dicha afirmación?

2. El  PROCESO COGNITIVO DEL MÉTODO CIENTÍFICO  

Fig. 16.   


2. CRITERIOS DE CIENTIFICIDAD (cómo se comprueba que nuestro conocimiento es verdadero). 
Para validar el conocimiento  científico y por tanto su método, el positivismo  aduce los siguientes criterios de cientificidad : 

2. Universalidad. Su espíritu legal (leyes)  

3. Objetividad. Adecuación con los hechos. 

4. Validación empírica. No hay conocimiento sin demostración.  

La universalidad significa que para que sea científico el  conocimiento debe ser general, debe convertirse en  ley, es decir, debe ser firme, y no unas veces sí  y otras  veces no, en otras palabras, tiene que exponer regularidades repetibles. Ampliando más, el pensamiento científico debe reflejar leyes universales y no visiones particulares u observaciones esporádicas o hechos aislados. En consecuencia, la característica del método científico teórico fáctico es la universalidad en el sentido de que lo que es verdad para mí tiene que ser verdad para muchos. 

Otro criterio de lo que es científico es la objetividad. El objetivismo surgió  a través del paradigma positivista surgido con Augusto Comte (1798-1875)  desarrollado  por Ernest Mach (1838- 1936) y Richard Avenarius (1843-1896) creador éste último del empiriocriticismo. Posteriormente  fue complementado con el  positivismo lógico  o neopositivismo que nace en el llamado círculo de Viena  dirigido por Schilick, Carnap.  Todos éstos  sostienen  que la única fuente de nuestros  conocimientos  lo constituyen los métodos  empíricos. El carácter objetivo de la ciencia fue instrumentalizado  por el principio de la  verificación que  compara  las proposiciones con los hechos. Su lema es : “Lo  verificable es verdadero y,  por tanto,  objetivo”. De esta manera quedan fuera los aspectos éticos, estéticos, las capacidades intelectuales, los intereses, las necesidades, la voluntad, las motivaciones. La verdad es aquella verdad  demostrada empíricamente. 

4. ETAPAS FUNDAMENTALES DEL PROCESO DE LA INVESTIGACION 

Fig. 17.  
LOS GRANDES MOMENTOS DE LA INVESTIGACION




CAPITULO  2. 

JUSTIFICACION  DEL PROYECTO DE  INVESTIGACION 

1. SITUACION PROBLEMATICA 

Fig.11.  La situación problemática (Antecedentes) ( SP ) y el problema de la situación (PS)

Fig. 18
Consideremos primeramente las otras denominaciones con que se puede nombrar esta primera fase: 

· "Planteamiento preliminar del problema". 
· Análisis del problema. 

- 
Identificación del problema y sus  factores importantes.  

Toda investigación responde a una motivación , a un por qué, primeramente. En esta fase  se explica el por qué o la motivación de la investigación, la situación real, las irregularidades, las anomalías y a quiénes afecta el problema. Esta fase es de las preguntas.
Se aconseja describir el  problema tal como se presenta, sus antecedentes, etc. ¿Qué es un problema? Aquello que sale fuera de lo ocurre habitualmente, eso es un problema.  Ejemplo: José es puntual, un día falta y su ausencia ha perjudicado  el trabajo.  

Formulamos una hipótesis: ¿Se habrá enfermado? 

2. ALGUNAS PAUTAS PARA JUSTIFICAR EL TRABAJO DE INVESTIGACION   

Analice los efectos de una determinada situación (se lo puede graficar utilizando el árbol causas y efectos ). 

Realice un inventario de hechos, datos, aspectos..etc. Interprete la situación poniendo en juego todos sus sentidos (ver, oír, oler, gustar y tocar los fenómenos). 

Observe el problema como si estuviera vivo, como si ud  los estuviera viviendo.  Para ello puede acudir a medios técnicos que observan mejor que nosotros: máquinas fotográficas,  grabadoras, filmadoras.

Ayúdese con las siguientes  preguntas: ¿Cuál es la dimensión del problema? Qué relación tiene ésto con ésto? ¿en qué circunstancias se da esto con mayor fuerza? Desde dónde y hasta dónde o desde cuándo y hasta cuándo, hasta cuánto (profundidad o cuantía), ¿a quiénes afecta? ¿a quiénes afecta con más fuerza?, para qué serviría?, ¿cómo se presenta, sus formas o tipos?, ¿de qué esta hecho?, ¿cuáles son sus propiedades?, ¿cuál es su composición o la configuración de sus partes, en qué se parece esto a aquello?, es bueno? es indeseable, cómo se relaciona mis experiencias  con el tema, cuál es la opinión de la gente acerca del tema. ?   

Puede utilizar el análisis FODA:Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. 

3. EL PROBLEMA DE LA SITUACIÒN 

En esta fase se constriñe la situación a una pregunta Después de exponer los antecedentes en general se presenta la falencia o falla detectada en forma específica: ¿Cuál es el problema en toda su esencia ? (selección del problema). . 

Otras formas de denominar esta fase: 

· Definición o planteamiento del problema. 

· Formulación  del problema 

Se puede definir el problema proposicionalmente o mediante un enunciado (redactar una breve síntesis) como si fuera una fórmula condensada:

“El problema o deficiencia observado es que tal situación no se adecúa a un estado ideal ….etc.” 
El PS o problema de  la situación, si no se lo puede condensar en una  proposición, formúlelo a través de preguntas acerca de la situación que no es  desconocida  o para la cual todavía no hay  una respuesta. 

Ejemplo: 
¿Cómo reducir el analfabetismo en la región X?

¿Cuáles son los factores que determinan un alto rendimiento en el aprendizaje de la asignatura X?

4. RELEVANCIA DE LA INVESTIGACION 

En general, un trabajo deber ser útil y sus resultados deben producir un  impacto o un aporte a la comunidad. También debe ser factible o viable en cuanto a recursos financieros, materiales, equipo humano.  

Para determinar los aportes que generará la investigación hay que referirse a tres criterios de relevancia: 

a) Area de la ciencia (relevancia científica)   

b) Area de la sociedad, (relevancia social), es decir, las personas instituciones que se beneficiarán  y los principales efectos de su aplicación. 


c) Relevancia personal: La conveniencia personal. 


d) Viabilidad  y sus principales restricciones.   

5. DELIMITACION  DE LA INVESTIGACION  

Los principales criterios para delimitar o definir un tema son los siguientes: 

a) Dimensión temporal, 

b) Dimensión espacial o  geográfico. 

c)   Dimensión sustantiva. Ser refiere al campo de la ciencia y en qué temática  dentro de ella. 


Otra forma de denominar esta fase:
- Definición del tema (alcance)   

EJERCICIOS 

Realice todos los pasos establecidos en el trabajo de su investigación: S.P , P.S. , Relevancia  y Delimitaciòn.  
CAPITULO 3. 

BALANCE DEL ESTADO DE LA INVESTIGACION EN TORNO AL TEMA 

1. MARCO TEORICO PREVIO 

A esta fase se la llama dentro de la jerga de la investigación "estado del arte", es decir, consiste en describir lo que se hizo hasta el momento y la pretensión de ir más allá, mostrando las limitaciones de lo que se conoce hasta la fecha. 

Se trata de buscar  información sobre antecedentes acerca de todo lo que se conoce sobre el tema. Se menciona teorías, corrientes de pensamiento, autores. Para ello es necesario investigar bibliografía, casos, estadísticas, entrevistas. 

Para estructurar el marco teórico se aconseja leer, pero no mucho como terminar pensando como piensan los pensadores consagrados. Debemos tender a ser originales y críticos. Sabemos que sufrimos de colonización mental, aplicamos teorías enlatadas, renunciamos a la capacidad de pensar en cabeza propia. 

Aparte de ello, el conocimiento teórico no es contemporáneo a los hechos de la realidad. Primero se dan los hechos y después la teoría. Inversamente, la teoría se adelanta los hechos, se retroproyecta y pronostica. 
En el marco teórico que es  el soporte conceptual de la investigación debemos distinguir el marco histórico, el marco teórico y el marco referencial:  

Fig. 19. (Vila de Prado)

En el marco teórico se deben definir los conceptos. Definir es enunciar  el significado. 

En el libro de Vila de Prado se distinguen clases de definiciones: 

Fig. 20




     Definiciones 


Ostensivas 



Verbales 







Informativas   

Estipulativas






O léxicas

Las definiciones verbales son aquellas  en las que se utilizan palabras  para comunicar el significado de otras palabras.  Ejem: Credibilidad: Calidad  que se atribuye a lo que es digno de ser creído. 

Las definiciones ostensivas indican el significado de una palabra señalando un ejemplo. Hay términos como “azul “ cuyo significado sólo puede comunicarse  señalando una cosa de ese  color,  pero también hay palabras que pueden definirse tanto en forma verbal como ostensiva. 

2. Definiciones  informativas y definiciones  estipulativas  

Las definiciones informativas son la que expresan el uso lingüístico de una comunidad, es decir, significado comúnmente aceptado. También se las denominan  “léxicas” porque son las  que figuran en los diccionarios (léxicos) .

Las definiciones estipulativas son aquellas en las que el que habla o escribe le atribuye un significado a un término. 

Las definiciones constan de dos partes: Un definiendo(definiendum) y un definidor(definiens) . Definiendo  es el término que queremos definir y el definidor  es el enunciado de su significado .  

La definición Aristotélica posee dos características: El género próximo, o sea los atributos que comparte el término a  definir con una clase mayor de  objetos,  y la  diferencia específica o  atributo peculiar del objeto definido: 

Fig. 21
Un paralelogramo  es una figura cuadrilateral cuyos lados son paralelos 

Definiendo

         Género próximo 
    Diferencia específica . 






Genus 



Diferentia.

3. Qué son los conceptos?

Son construcciones que logramos abstrayendo los elementos comunes  que tienen las cosas que pertenecen a una misma clase. Lo hacemos observando numerosas sillas, por ejemplo. La conceptuación es una simplificación de la realidad porque éste nunca  es exactamente igual a ella. Sirven para facilitar la comunicación.  

Fig. 22




Significado 

Concepto    Objeto q’ sirve para sentarse 

PALABRA 

Significante    
Término           Silla 

Según  Nelly Piña, las   definiciones pueden  nominales, reales y  operacionales . 

Nominal: Un acuerdo  o convención en el uso de símbolos verbales: Máquina para medir el tiempo = reloj, la que está en el diccionario.  

Esta definición no implica  una verdad ni una falsedad. Simplemente  nomina a un objeto. 

La definición real es un proposición verdadera o falsa que analizar una idea. Ejemplo: “Educación para la salud es un disciplina que con principios educativos, procura promover en el individuo y en la comunidad  conductas adecuadas respecto a  su salud”. Puede ser verdadera o falsa. 

4. Definición operacional: Los conceptos contenidos en la hipótesis tesis deben ser operacionalizados. Consiste en definir los conceptos utilizando términos observables.  Por ejemplo ¿cómo podríamos medir el nivel de desarrollo? Podemos  descomponer  el concepto mediante el ingreso per capita ( dimensiones)  y a su vez éste mediante indicadores. 
Otro ejemplo: Operacionalizar el concepto de aprendizaje: 

Variable: Aprendizaje, nivel abstracto. 

¿Còmo se logra el aprendizaje?  A través de: 

Dimensiones o subvariables: Comprensión, Retención, Aplicación.    

En qué consiste la comprensión ? 

Señalar Indicadores(nivel concreto)   
Veamos otro ejemplo
 
Cuadro 1. 
	Variable
	Definición conceptual
	Dimensiones
	Indicadores
	Definición operacional

	Dolor
	Grado de tolerancia del paciente frente a un estímulo doloroso
	Intensidad del dolor
	Baja
	Se controla sin tratamiento

	
	
	
	Mediana
	Se controla con tabletas

	
	
	
	Alta
	Se controla con inyectables

	
	
	
	Muy Alta
	No responde a ningún tratamiento


Para la medición de las variables se pueden utilizar diferentes escalas:
a) Escala nominal. Medida especial para variables cualitativas. Ejemplo: Estado civil: Casado,   soltero, viudo, unión libre. Estas las podemos codificar: 1 soltero 2. Casado, 3. Viudo, etc. . 
b) Escala ordinal: Esta medida admite gradaciones. Ejemplo: Muy alto, alto, mediano bajo con sus respectivas medidas.

c) Escala de intervalo: Para medir variable cuantitativas estableciendo un orden por rangos. 

d) Escala de proporción: Donde se establece un cero absoluto sobre el cual se miden las demás variaciones.   

CAPITULO 4. 




OBJETIVOS  DE LA INVESTIGACIÒN 

En esta fase se responde al para qué  de la investigación, es decir, al estado ideal de la situación negativa que se encontró  en la justificación de la investigación y cómo se la quiere cambiar,

1. LOS OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN TANTO GENERALES COMO ESPECIFICOS.   

Establezca qué pretende la investigación, es decir, de qué manera nuestra investigación ayudará a resolver el problema . 

El autor Sabino en su libro  “metodología de la investigación señala las diferencias entre problema, objetivo e hipótesis. 


Fig.23
La determinación de los objetivos orientan la investigación  y sirven para organizar el contenido de la investigación. Los objetivos de la investigación se elaboran señalando una acción concreta que definirá el nivel de  la Investigación.

Los objetivos tanto generales como específicos (sub-objetivos  ) se los  plantea  en tiempo infinitivo. Los objetivos son una explicitación de todos aquellos conceptos  del planteamiento del problema. Los objetivos resuelven partes concretas  de la realidad  y deben ser susceptibles de alcanzarse, o mejor , deberán ser alcanzados una vez concluida la investigación. Los objetivos  tienen  que ser congruentes  entre si. Durante la investigación pueden surgir  objetivos adicionales  o modificarse  los objetivos iniciales. En el caso de que exista una hipótesis explícita uno de los objetivos debe consistir en contrastar dicha hipótesis. Los objetivos responden a la pregunta  o preguntas que se haya hecho en los pasos  anteriores.

Los objetivos específicos (objetivos particulares u  objetivos intermedios) son la actividad  que combinada permitirán alcanzar el objetivo general (el fin, el propósito  o el producto)  

Los objetivos nos ayudan  a precisar dónde queremos llegar. Los objetivos específicos son desagregaciones del objetivo general. 

2. VERBOS PARA DEFINIR  EL OBJETIVO DE ACUERDO AL TIPO DE INVESTIGACION   

Los verbos están clasificados de acuerdo al proceso secuencial del actuar humano:    

Ante cualquier situación nueva el ser humano aplica 8  habilidades o procesos básicos del pensamiento. Las 5 primeras corresponden al pensamiento. La  aplicación y la comunicación corresponden a la voluntad (6 y 7)  y la última, 8 otra vez al pensamiento.

1. ANÁLISIS 

2. ANALOGIZACION(comparación)  

3. HIPOTETIZACION(suposición) 

4. DIALECTIZACION(inversión, cambios)  

5. SINTETIZACION 

6. APLICACIÓN 

7. COMUNICACIÓN  

8. EVALUACIÓN . 

ANALIZAR 

Es el primer procedimiento que se utiliza para adquirir conocimientos.
Consiste en separar un todo en sus partes. Tambièn se denomina deducción.  O fijar la atención en forma global en un objeto o situación y luego sus aspectos particulares. Relacionar los hechos con sus causas 
Comprende la observación que Consiste en hacer uso  de nuestros sentidos (oler, oír ,  ver, gustar, tocar). 

Distinguimos La observación estructurada, participante, grupal. Una buena observación consistiría en poner en juego a todos nuestros sentidos: "Ver" y "oír" "oler" gustar y "tocar"los fenómenos. "se debe describir los seres, los objetos, las situaciones y los estados anímicos como si estuvieran vivos, como si fueran tangibles". Buscar puntos de vista u opiniones de la gente o de los entendidos;

Ejercicios. Observar  diferentes tipos de cuadros o situaciones. Pregúntese qué es lo que ve u oye,  descríbalo. 

COMPARAR  

Que consiste en comparar identificando diferencias y semejanzas  

Ejercicios: Ejercicios  para la identificación de diferencias, elabora  una lista de diferencias, determina el proceso que vas a seguir y el producto obtenido. 

Compara dos objetos. Por ejemplo las diferencias entre hombre y mujer, entre un gato y un perro, amar y odiar. 

OPONER O INVERTIR 

Buscar contradicciones (toda realidad contiene en su seno aspectos opuestos);
 Establecer los pasos o secuencias o el proceso de un evento

Analizar los cambios y transformaciones.

HIPOTETIZAR  

Es un análisis más avanzado que consiste en  hacer suposiciones.  Ejemplo: Hubo un asesinato: Quien será? Será este el asesino, será este otro.   

Se ha arruinado el grifo de mi lavandería, cuál será la causa? 

Es mejor tener varias hipótesis paralelas que  examinamos al mismo tiempo. De esta manera si una hipótesis es la incorrecta, tenemos otras que se pueden  trabajar en paralelo. 

Para constrastar una hipótesis  se tiene que experimentar  u observar  ejemplos y contraejemplos  de los fenómenos estudiados en la fase siguiente que es la aplicación  

APLICAR

Consiste en  actuar,  tomar decisiones, contrastar la suposiciòn. 

SINTETIZAR (Integración de las partes para formar un todo significativo). Una vez que se ha constrastado o puesto en práctica una suposición para ver si es verdadera, se produce la sintetización que consiste en agrupar, clasificar, hacer taxonomías y tipologías de acuerdo a un criterio; jerarquizar esos fenómenos en conjuntos o subconjuntos; ordenarlos de acuerdo a una secuencia progresiva o decreciente con  expresiones tales como " así, "pues", "en consecuencia", "por lo  tanto". Esta operaciòn se denomina tambièn “inducción”.   

EVALUAR.

Basada en criterios internos y externos. Llegar a conclusiones  

Controlar y evaluar el logro de los objetivos y metas establecidos. 

COMUNICAR  E INTERACTUAR (mercadeo del producto y publicidad )  
En estos tiempos nada se logra si no es con la comunicación. Tenemos que vender o dar a conocer el producto con una buena imagen o envoltura.  

 Cuadro 2.  Operaciones bàsicas del  pensamiento: 

	1. ANALIZAR
	2. ANALOGIZAR  
	3. HIPOTETIZAR  
	4. OBSERVAR CAMBIOS

 Y TRANSFOR-MACIONES
	5. SÍNTESIS 

(INTEGRACIÓN, 

 ANÁLISIS

 Y LA SÍNTESIS)
	II.  APLICAR
	7.  COMUNICAR 

INTERACTUAR  

	Observar

Deducir

Detectar

Dividir 

Indagar 

Describir 

Enumerar 

Medir

Dividir

Examinar

Distinguir puntos claves  Establecer  diferencias.
	Relacionar semejanzas . 

Comparar 

Categorizar.  

Clasificar jerárquicam ,

Agrupar
 Aislar  

 Ordenar   

Organizar 

Identificar 

Asociar

Vincular .
	Contrastar o verificar   

Extrapolar . 

INVERTIR 

Proyectar  secuelas 

y consecuencias, 

lo bueno y lo malo . 

Predecir 

Pronosticar 

Extrapolar.
	Cambios y secuencias 

Observar  relaciones de

 orden y de causalidad 

Invertir
	Inducir (de hechos particulares).  

Categorizar, clasificar 

Definir con género  

y difer.específica. 

Argumentar.
Sintetizar 

Sistematizar

Explicar, explicitar 

Establecer 

Expresar 

Fichar 

Interpretar 

 Escoger  

Organizar 

Señalar 

Sintetizar 

Sistematizar 

Compilar 

Inferir

Planificar, Planear 

Explicar  

Comprender 

Resumir

Juzgar  

Interpretar

Detectar   

Teorizar 

Ejemplificar  

Dirigir 


	Aplicar,

Tomar  decisiones .   

Diseñar

Definir 

Diagramar

Reconstruir 

Reformular 

Detallar

Resolver 

Seleccionar 

Compilar 

Contrastar 

Controlar

Ordenar 

Organizar 

Señalar 

Ejemplificar 

Enumerar 

Escoger 

Esquematizar

Indicar   

Planificar

Comprobar  

Ejecutar 

Aplicar 

Construir 

Reconstruir 

Reformular

Resumir  

Resolver 

Seleccionar 

Combinar 

Supervisar 

Seleccionar  

Ajustar 

Armar

Calcular 

Diseñar 

Elaborar

Experimentar

Instalar 

Localizar 

Manipular

Medir, 

Programar 

Proyectar

Pronosticar 

Resolver 

Utilizar

Esquematizar 

Inferir 

Construir modelos

Codificar  

Transferir 

Realizar 

Producir 

Calcular 

Comprobar 

Verificar 

Armar 

Colocar 

Elaborar 

Experimentar 

Instalar 

Localizar  - Manipular

Medir,  - Aplicar 

Diseñar  - Reformular

Proyectar  - Utilizar . 


	8. EVALUAR . 




VERBOS QUE SE DEBEN EVITA R

Por su generalidad: Alcanzar, apreciar, captar  conocer, familiarizarse, creer, distribuir , entender, estudiar,  hacer,  investigar,  lograr,   tomar conciencia,  velar.       

3. TITULO DE LA INVESTIGACION

En el título a ser posible se toma en cuenta lo que se pretende identificar o describir, lo que se va a proponer como solución del problema o también la prognosis o proyección futura del problema o lo que puede pasar si no se lleva a la práctica la solución.

El título debe ser preciso, y siempre que sea posible debe explicar tanto lo que se va a investigar o analizar así como lo que se pretende aportar.   

Por ejemplo, si el problema es el de la alta frecuencia de inasistencia en el Instituto           X en Santa Cruz, el título podría ser: "Análisis de la asistencia  en el Instituto X de Santa Cruz. Pautas para reducir la frecuencia de inasistencia"     

CAPITULO 5. 

ESTRATEGIA  O DISEÑO METODOLOGICO PARA PROBAR LA HIPOTESIS  
Previamente indiquemos que un proceder, es decir una metodología siempre responde a un por qué o marco epistémico. El marco epistémico responde al por qué de algo, es decir a un paradigma o conjunto de suposiciones que guiarán nuestra conducta. Así un paradigma marxista estudiará a través de la ley de la unidad y lucha de contrarios las contradicciones de clases y sus leyes de transformaciòn. Un paradigma funcionalista estudiará las disfunciones que afectan  negativamente a la integración de una realidad para convertirlos en funcionales. El paradigma estructuralista enfocará la realidad  en base a las estructuras, es decir, cómo las partes de un todo están articulados unos con otros.     

Un paradigma empirista-positivista no tomará en cuenta especulaciones metafísicas o idealistas, rechaza todo lo que no está sujeto a la comprobación experimental.  El paradigma  racionalista  que afirma que los conocimientos no se basan en la experiencia sino los procesos de la razòn o el intelecto, o el paradigma idealista que opuestamente le asigna decisiva importancia al sujeto  en el proceso del conocimiento. 

Cabe hacer notar que la presente guía de investigación se basa en los paradigmas de la dialéctica, de la fenomenología y del pragmatismo.     
Consideremos los elementos principales del diseño metodológico:   
· Tipo de investigación

· Población

· Muestra 

· Hipótesis 

· Operacionalización de variables. 

· Instrumentos para  la recolección de información. 

· Plan de análisis; Tabulación, gráficas, pruebas estadísticas. 

· Cronograma 

· Presupuesto. 

A esta fase otros autores la denominan fase del Plan de Trabajo o Diseño de la Investigación o Plan Estratégico de Investigación.
Corresponde a este momento investigativo la constrastación o comprobación de  la hipótesis. Esto  se lleva a cabo mediante un diseño metodológico. Diseño, según Samaja, es la estrategia metodológica para la solución  de un problema.  

La estrategia metodológica  se  ejecuta mediante un método (camino), con ciertas técnicas o pasos ((experimento, encuesta,  observación de campo, un enfoque histórico.) y con instrumentos (con determinados apoyos). La pregunta de rigor para esta fase es: ¿ Es apropiado el diseño para resolver el problema planeado? ¿Puede replicarse el diseño(confiabilidad )? 

Para ejecutar el diseño metodológico hay que recordar permanentemente la hipótesis o preguntas directrices que la investigación pretende responder y aquellas que corresponda a cada uno de los objetivos  específicos de la investigación.
1. TIPO DE INVESTIGACION 
De igual manera se debe pensar en el tipo de investigación, aspecto que ya vimos en el capítulo 1.  Pero conviene recordar que una investigación explicativa necesita de una hipótesis expresa. Si es descriptiva  responderá a las preguntas acerca de los fenómenos objeto de la investigación. 

2. POBLACION

“La población  es el conjunto de todos los elementos que presentan una característica determinada o que corresponden a una misma definición y a quiénes se les estudiarán sus características y relaciones . Los valores de las variables de la población se denominan parámetros: ejemplos de ellos son, el promedio, la varianza.

3. LA MUESTRA 

Es una parte de los elementos de la población. Se utiliza una muestra cuando por razones de gran tamaño, limitaciones técnicas o económicas, no es posible tomar mediciones a  todos los elementos de la población. Los elementos de la muestra deben cumplir los siguientes requisitos: Ser representativa de la población, los elementos deben ser seleccionados aleatoriamente y ser probabilística 

Muestra representativa. De una población de tamaño N. pueden seleccionarse muchas muestras de tamaño n, pero sólo serán representativas de la población aquellas que estén constituidas por una diversidad de elementos que las conviertan en miniuniverso.  Una muestra es un miniuniverso, cuando contiene elementos con las características relevantes de la población  y en la misma proporción, es decir, si el universo está compuesto por 70% de hombres y el 30% de mujeres. 

Selección aleatoria. Es el mecanismo por el cual cada elemento perteneciente a un listado de elementos de la población, es seleccionado para la muestra, interviniendo solamente el azar. Para ello existen mecanismos como la tabla de números aleatorios, las fichas del mismo tamaño y la generación de números aleatorios por computadora. 

Muestra probabilística. Una muestra  es probabilística cuando cada elemento de la población, tiene una probabilidad conocida de estar incluida en la muestra. 

4. LA HIPOTESIS  

La hipótesis,  ya lo dijimos,  es la supuesta solución  a un problema .

Consiste en un relación de algo que causa el problema (variable  independiente ) y su efecto.(variable dependiente)  de tal forma que sean medibles sus indicadores. En otras palabras es una  relación entre variables  que se las  tiene que probar.

Pueden existir varias  alternativas de solución o hipótesis. En estudios exploratorios y descriptivos se puede prescindir de la hipótesis.  

Estudiar la hipótesis significa especular en el sentido de que si la hipótesis no se confirmó, nuestro estudio nos permitirá aprender  algo que antes no se sabía. Los resultados de un estudio siempre proporcionan información valiosa. En este momento se relaciona todo el trabajo de investigación con la teoría (reconsideración de la teoría), es decir, con todos los enunciados expuestos que explican lo que ha ocurrido en el pasado o lo que suponen que va o ocurrir (función de la teoría).       

En cuanto a su forma, la hipótesis se la expresa en forma declarativa, positiva, breve y concisa; 

Un buen científico  busca probar la hipótesis resulte correcta  o equivocada  ( porque en ese  caso se estaría buscando ex profesamente y  a como dé lugar la verificación de su propuesta o solución). 

5. LAS VARIABLES 

Las variables se utilizan para designar cualquier característica  o cualidad de las variables de la hipótesis.  Dichas  características  pueden mostrar diferentes valores. Por eso se dicen que son “variables “. Por ejemplo: A una persona (en este caso la unidad de análisis) se le pueden determinar algunas características, como por ejemplo: edad , peso, estatura, estado nutricional, lugar de nacimiento, color del cabello, longitud del brazo, derecho, etc. Si todas las personas tuviesen la misma edad, dicha característica  sería una constante para ese grupo , pero si al menos dos de ellas tuvieran edades diferentes, la característica  edad sería una variable. 

Una persona cuando niña tiene talla diferente a la que tiene como adulta. En este caso la misma variable obtiene diferentes valores en la misma unidad de análisis. Todo el proyecto de investigación gira alrededor de las variables. Son los elementos principales del problema, de los objetivos, de las hipótesis; de ellas se habla en los diferentes marcos: en la metodología se plantea la forma de observarlas, medirlas, presentarlas y analizarlas. 

Existen diferentes formas de clasificar las variables, pero dos de ellas siempre son mencionada por  su importancia: variable independiente y variable dependiente.  

Una variable es independiente cuando se presume que los cambios en sus valores, causan cambios, en los valores de otra variable denominada dependiente. 

Una variable dependiente cuando sus cambios son ocasionados por los cambios sucedidos en otras variables. 

Por ejemplo: ¿Existe relación entre el rendimiento académico de un grupo de estudiantes y su estado nutricional?  

6. OPERACIONALIZACION  DE VARIABLES  

Es un proceso mediante el cual la variable  se transforma de un nivel abstracto a un nivel empírico, observable, medible. 

Una vez definida una variable de medición compleja, se identifican y definen sus  subvariables o dimensiones.  Luego se establecen los indicadores de cada una de ellas. Los indicadores señalan la forma de medir la variable o sus dimensiones. A este proceso se le denomina operacionalización o diseño de una variable. 

Los indicadores deben ser establecidos en términos de la cantidad o cualidad del atributo o característica  que representen, expresando la respectiva unidad de medida y la forma de medida o expresión matemática para calcularlo. 

7. VALIDEZ INTERNA Y EXTERNA 
En esta fase se comprueba los aspectos pueden influir en los resultados, lo que se denomina validez interna. La validez externa  se refiere a la posibilidad de generalizar los resultados obtenidos  de la muestra a su población o a otras poblaciones con elementos y ambiente semejantes.

La confiabilidad s refiere a que los instrumentos  de medida  deben medir  lo que se dice medir  y no otra cosa.  Y que además se registra los mismo resultados cuando se repite  su aplicación  en las mismas circunstancias.  

8 . INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION   

Conviene especificar las técnicas que se han de utilizar para asegurar la confiabilidad de los datos y la procedencia de las fuentes elegidas.

Además, se tiene que explicar  por qué  se utiliza  un tipo de método y técnica y por qué no otro. 

Se debe señalar las fuentes para la investigación: Fuentes primarias: documentales, de historia oral, hemeroteca, etc. 

Fuentes secundarias: Bibliografìas.
Entre los instrumentos más importantes señalemos: La observación , la entrevista, las encuestas, la experimentación, etc.    

9. PLAN DE ANALISIS. 
Que consiste en la  aplicación de pruebas estadísticas, tabulación, gráficas  

10. CRONOGRAMA 

11.  PRESUPUESTO  

12. RESULTADOS ESPERADOS 
13. CONCLUSIONES O RESULTADOS LOGRADOS.  
14. RECOMENDACIONES 

En esta fase se abren las nuevas preguntas que surgen después de la investigación Consiste en preguntarse: Habiendo descubierto ésto o aprendido ésto mediante esta investigación, ¿cuál sería el próximo paso, es decir, qué otra faceta faltaría investigar?   

GLOSARIO DE TERMINOS   

METODO  

El método es una herramienta  imprescindible en la ciencia y en la vida diaria  para ahorrar energía (realizar algo con el menor esfuerzo)  tiempo, y con la mayor eficacia posible. Nos enseña a proceder bien desde la primera vez. Etimológicamente, método es el camino más corto  (odos) para llegar a una meta (fin).  
CREATIVIDAD

Función de la inteligencia que se da cuando se sale del camino trillado en el propósito de innovar. Actitud  que invita a “salir de lo común”  y elaborar mensajes sugestivos. “Capacidad para resolver problemas  mediante métodos raros, informales espontáneos.” Jaime Poniachick. Equivale  a lo que produce un buen chiste : Clic acompañado de una risa. 
INGENIO 

Es la facultad de percibir de manera  no habitual (William James). Facultad del hombre para discurrir o inventar algo con prontitud y facilidad. Intuición, entendimiento, facultades poéticas  y creadoras . Iniciativa para buscar soluciones  con riqueza de ideas  y “ocurrencias “.  

INTELIGENCIA 

Proviene de inter ligare (como “interrelacionar  o inter´-legere como leer “ entre líneas “que se realiza por medios  rutinarios  o tradicionales y produce una  satisfacción seria y circunspecta. Es una transmisión estática  de los conocimientos   sin que se note mayor  invención. En este sentido hay personas  inteligentes pero poco creativas. Mientras que hay personas aparentemente poco inteligentes  que  resultan muy creativas.

SABIDURIA. 

Grado más alto del conocimiento. Conducta prudente en la vida o en los  negocios . Conocimiento profundo en ciencias, letras o artes. Este conocimiento está  relacionado con la  ética.   

METODO CIENTIFICO

Camino para producir conocimiento nuevo, objetivo y de aplicación universal.   La diferencia respecto al método creativo es que se realiza por medios canónicos o tradicionales  y produce una satisfacción  seria y circunspecta. 

METODO CREATIVO 

Camino para producir algo novedoso  en el campo de las artes  y en general en la vida diaria. 

ESTETICA 


Ciencia del arte y de lo bello. 

ETICA 

Parte fundamental de la filosofía  práctica que trata de definir el “obrar recto”. La ética  esclarece en cada caso que es lo bueno  y trata de fundamentar  el bien como  fin de toda acción y  de su contrario,  el mal. (Breve diccionario de filosofía. Muller –Halder )   

DIVERGENTE 


Todo lo que va contra los conocimientos tradicionales
CONVERGENTE 


Se atiene o se rige a lo consabido. 

EPISTEMOLOGIA 

Tratado sobre el conocimiento  o doctrina del saber, equiparable al término  “noseología” .Por consenso, es muy general aplicar a las ciencias los términos epistemología  y epistemológico, reservando para el conocimiento en general los términos noseología y noseológico. (Diccionario Martínez Echeverri. ) 

ESTRATEGIA 

La estrategia, término muy utilizado actualmente,  proviene del griego y alude al que dirige las campañas militares, el estratego que aplica un método, unas tácticas (técnicas)  y estratagemas (ardides ) para vencer. “El know how”, corresponde al  cómo hacer de los ingleses.
HEURISTICA 

El arte de inventar. Modo de vencer al contrario en las discusiones así  si sus bases fueran falsas, es decir, como una simple estrategia.  

DEDUCCION 

Razonamiento  por el que se pasa de afirmaciones  abstractas  a afirmaciones concretas sobre comportamientos  específicos. . 

INDUCCION 


Razonamiento por el que se generaliza lo que se ha observado.

INVESTIGACION EXPLORATORIA 

Investigación destinada a descubrir los factores que deben incluirse en la teorizaciòn e investigación sobre un tema dado. 

INVESTIGACION CUANTITATIVA 

Se utiliza hipótesis para ser falseada mediante pruebas empíricas. Se utilizan técnicas estadísticas muy estructuradas para el análisis de la información. Utiliza instrumentos para recolección de información y medida con técnicas  muy estructurados. Sus  conclusiones se pueden generalizar. 

INVESTIGACIÒN CUALITATIVA  

Trata del quehacer cotidiano de las personas  o de grupos pequeños. Se parte de los datos y no se los evalúa con modelos, hipótesis o teorías preconcebidas.  Es del todo interpretativo y las personas participan activamente durante todo el proceso. 

HIPOTESIS 


Enunciado que predice relaciones entre variables. 

CONCEPTO


Palabra o frase que simboliza alguna  idea o fenómeno 

COMPRENSION
Es un procedimiento propio de las ciencias del espíritu opuesto a la explicación que se basa en la causalidad,  propia de la  ciencia natural. Sólo se comprende desde dentro.   Para Dilthey “el comprender es un reencuentro del yo en el tù”, concepto que incluye la vivencia, lo cual permite percibir la realidad social o espiritual  “en su individualidad o  singularidad viviente  y en sus caracteres específicos  “  
EXPLICACION
Lo contrario de la comprensión. 
DEFINICION OPERACIONAL 
Es un proceso mediante el cual la variable  se transforma de un nivel abstracto a un nivel empírico, observable, medible. 

BIBLIOGRAFIA

1. ALLEGRE , Claude. Un poco de ciencia para todo el mundo. Edit. Paidos, 2005.
2. LERMA, Héctor Daniel. Metodologìa de la investigación. Propuesta , anteproyecto y Proyecto. . Edit. ECOE ediciones , 2003. Bogotá.
3. ANDER –EGG. Introducción a la técnicas de investigación social. Edit. Humanitas .  1976

4. BARKER, Joel Arthur.  Paradigmas.  El negocio de descubrir el futuro.  1991.

5. BETANCOURT , CHIVAS  Y OTROS. La creatividad y sus implicaciones . Edit. Academia, 1997 La Habana.

6. BUNGE, Mario. La investigación científica. Edit. Ariel. 1983,
7. CONSOLO TORRILA, Miriam Ruth. La creatividad en el aula . Edit. La Hoguera. Santa Cruz, Bolivia, 2003.
8. DE BONO, Edward.  El pensamiento lateral. Edit. Paidos , México 1994.

El pensamiento  práctico.2ª  edición,  Paidos Empresa, 1993.

El pensamiento lateral.   Edit. Paidos, México, 1995.

Aprende a pensar  por ti mismo. Paidos , Plural , 1997.

Ideas para profesionales que piensan. “2ª reimpresión, Paidos Empresa. Barcelona 1997.

9. DEMORY Bernard. Técnicas de Creatividad. Edit. Granica (7), Barcelona España, 1991.

10.  ECO, Humberto. Cómo se hace una tesis.  Edit. Gedisa, 1977.

11. FEYERABEND, Paul. Tratado contra el método. Edit. Tecnos.1995.

12 IRIARTE , Gregorio . Análisis crítico de la realidad. Edit. Kipus, Cochabamba, 2004.

13. KUHN, Thomas. La estructura de las revoluciones científicas.  Fondo de Cultura Económica de Argentina S,. A.  1992.

14. PARRA DUQUE,  Diego. CreativaMente . Edit. Norma  2003.

15. MALBA TAHAN . El hombre que calculaba. Edit. Edibasa, 1993.

16. MARTÍNEZ ECHEVERRI,  Leonor y Hugo. Diccionario de filosofia Ilustrado de  Panamericana Editorial Ltada. Bogota Colombia.

17. MORIN, Edgar. Introducción al pensamiento complejo. Edit. Gedisa, Barcelona , 1994 .

18. MORA FERRATER, José. Diccionario de Filosofia  Etirial Ariel S..a Barcelona, 1994.

19. MORALES ARLANDO, Luis. Metodología de la investigación. Edit.  Reforma Educativa Boliviana, 2002.

20. DIAZ CABALLERO, José Ricardo.  De la Situación problemática  al problema de la investigaciòn . 1999.  Santa Cruz, Bolivia.

21.  SAMAJA, Juan . Epistemología  y metodología. Elementos para una teoría de la investigación científica.  Edit. Eudeba , 1993.

22. THE WOLRL BOOK ENCICLOPEDIA. Men  and Women Science, index. , 1997, Chicago. .

22. GRAWITZ Madeleine. Métodos y Técnicas de las Ciencias Sociales. Editia Mexicana, 1984.

23 MORENZA PADILLA L.  Y RUIZ DE CENTURION  T. . Nuevas formas de enseñar y aprender .  Edit. UAGRM. , Santa Cruz, 2004.

24, PAPP, Desiderio. Historia de las ciencias. Edit. Andrés Bello. Santiago de Chile 1996.

25. PIÑA C. Nelly. Còmo hacer un proyecto de investigación. Edit. OPS, La Paz Bolivia, 1996.

26. Reglamento  General de Graduación  y Titulación  de la Facultad de    Humanidades de la UAGRM.
27. SÁNCHEZ DE A. Margarita. Desarrollo de habilidades del pensamiento. Edit. Trillas. 6ª reimporesion , 1997. México.

28, SILER Todd.  Piense como un genio. Edit. Grijalbo Mondadori. Barcelona , 2000. .

29. UNIVERSIDAD AUTONOMA GABRIEL RENE MORENO. Nuevos programas de formación profesional. Jornadas académicas , octubre 2006.
30. VAZQUEZ, Héctor. Sobre la epistemología y la metodología de la ciencia social. Edit. Universidad Autónoma de Puebla. , 1984. México.

31. VILA DE PRADO, Roberto. Guía para la elaboración d la tesis de licenciatura . Edit. UAGRM. Santa Cruz, Bolivia 1996.
REVISTAS:

DEUTSCHLAND.  Creatividad  2004. Cómo surgen las nuevas ideas. Octubre/ noviembre, 2004.

DEUSSCHLAND.  Innovación . Ideas para mañana. Agosto/septiembre, 2004.

Técnicas





Innovación





    Método





Ruptura de supuestos


Nuevo punto de entrada


Analogía


Estímulo al azar


Posibilidades y alternativas


Mundo remoto


Brainstorming


Check List


Cinéctica


Seis sombreros


FODA


Escenarios


Delphy














Proyección


Imaginación





Aplicación





Iluminación


Invento





Incubación


Bloqueo





Exploración





Comprobación





Técnicas:





Observación 


Encuestas


Experimentación





Método





Marco histórico





Marco de referencia





Marco conceptual





Planteo del problema





 P.S.





Lo que se intenta llegar a conocer











          S.P.











Lo que se supone que explica





Lo que no se conoce acerca de la realidad





Hipótesis





P





Objetivo





PROBLEMA





Búsqueda de información


Tipo de investigación





Explicación del problema





Población-Muestra 


Hipótesis Trabajo


Hipótesis nula


Diseño variables


Operacionalización


Selección de indicadores


Elección de  técnicas de recolección de datos


Pretest


Análisis de datos


Tabulación


Cronograma


Presupuesto














Nueva Teoría 





Hipótesis








Antecedentes


Marco Conceptual 


Marco Referencial








Marco teórico
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ILUMINACIÓN














APLICACIÓN














EXPLORACIÓN ,BLOQUEO INCUBACIÓN








Objetivos





Justificación





Método Creativo








Método Científico





EL PROCESO DE LA INVESTIGACIÓN COMPARADO





P R O C E S O


C A M B I O S





Síntesis





Antitesis





Tesis





ACCION OPUESTA











e





d





c





b





a





Partes





Partes





Analogía





Partes





Todo





Deducción


Análisis 





“Mirar por todas partes”





LEY Y TEORÍA


*Predicción o proyección.


*Conclusiones – Síntesis








COMPROBACIÓN


*Método y técnicas de contrastación.


*Muestra estadística


*Recolección de datos (Instrumentos y valides)


*Diseño experimental (Experimento Fuerte con máximo poder de refutación)


*Observación y medición


*Método comparativo de casos.


*Análisis de datos y estadísticos.


*Relaciones causales











HIPÓTESIS


*Variables


*Indicadores


*Hipótesis: a)De trabajo para falsarla. b) Alternativas.











MARCO TEÓRICO


*Conceptos 


*Definiciones





PROBLEMA


*S.P.=Situación Problemática (Justificación).


*P.S.=Problema de la situación.


*Delimitación


*Objetivos(Resultados que se desea)





V





IV





III





II





I





1. Aparición de un problema. 


2. Estudio de los antecedentes (o marco teórico  que consiste en buscar bibliografía  y  referencias  del  problema con la intenciòn de  buscar la solución.  


3.Propuesta  de una hipótesis de soluciòn o explicaciòn del problema . 


4. Selección de un diseño para la investigación  


5. Recolección de los datos.


Consiste en recolectar la información que va a demostrar  la hipótesis. 


6.  Analizar y constrastar la o las hipótesis con los datos encontrados. 


7. Conclusión o síntesis (comparar lo que se ha hallado con el planteamiento del problema; arribar a resultados y proponer cambios.  Estructurar la validez de los resultados obtenidos y determinar su ámbito de validez y hacer inferencias. 


Encontrar la relaciòn de los hallazgos con las teorías e investigaciones existentes y la  identificación de otros  problemas  para futuras investigaciones. 


Este procedimiento da lugar al conocimiento científico que confluye en un cúmulo de conocimientos almacenados a través del tiempo que se denomina "ciencia".


8. Informar o reportar sobre lo investigado. 








LOGICO


Por qué





METODOLOGICO


Cómo





TECNICO


Con qué





TEORICO


Nueva Teoría





Hipótesis





PRO             ME        TO               PO           SO                           GO              EVALUAR





UNIVERSIDAD AUTONOMA


GABRIEL  RENE MORENO


UNIDAD DE EDUCACIÓN A DISTANCIA


CARRERA DE CIENCIAS DE LA COMUNICACIÓN








COMPRENSIÓN DE LAS INFLUENCIAS O PARADIGMAS


* Analizar las influencias de nuestras percepciones o prejucios.








APLICAR EL PENSAMIENTO DIVERGENTE


*Derribar supuestos y Búsqueda para descubrir más de una respuesta correcta.








PENSAMIENTO CONVERGENTE


* Establecimiento de prioridades en las elecciones.











PROYECCIÓN


*Configurar los caminos o métodos para llegar del presente al futuro.














IMAGINACIÓN


* Representar con palabras, dibujos o modelos lo que se ha encontrado en las exploraciones sobre el futuro)








Mundo de los científicos, 


artistas. Se esfuerzan por 


estar equivocados, 


son escépticos, 


se mueven en la duda





Mundo de la gente 


común, se aferran a una verdad, no quieren estar equivocados, son dogmatistas, buscan la certidumbre





“Todo es posible”





“Sirve para la diversión”





“Especulaciones”





“Hipótesis: tiene una base de credibilidad 


y se la estructura en base a muchas explicaciones alternativas





REALIDAD


DESCONOCIDA


“INTERESANTE”





REALIDAD


CONOCIDA


“ABURRIDA”





“Según cuentan, se trataba de un rey coqueto que le gustaba vestir bien. Un día fue  a visitar a sus sastres y éstos le dijeron que le podían hacer un traje  hermoso que sólo  lo verían las personas inteligentes. El emperador pensó que con ese traje podría saber si sus servidores eran inteligentes  o no. Así que encargó el traje y lo pagó.   Pasado el tiempo, el emperador mandó a su ministro al taller de los sastres. El ministro se quedó asombrado: los sastres pasaban la aguja por el aire, pero ..él no veía ninguna  tela . Entonces pensó: Por qué no veo yo la tela? Es que soy tonto? Si el emperador se entera, me echará. Al llegar al palacio, el ministro dijo que la tela era preciosa. Pocos días después, el emperador fue al taller para probarse el traje. Tampoco él veía la tela, pero, para que nadie le tomara por  tonto, se calló. Llegó el día de la gran fiesta nacional. Los sastres llevaron el traje invisible para los tontos y visible para los inteligentes, y con gran ceremonia vistieron al emperador. 


En la calle había bandas de música y  soldados. Todo el pueblo salió para ver el hermoso traje. Y aunque  nadie lo veía, todos decían: --¡Qué elegante va el emperador!” , realmente es un traje precioso !. 


De pronto un niño salió de entre la multitud y gritó: “Pero si el rey va desnudo ¡” 


El público empezó a reír. 


El emperador descubrió entonces que aquellos sastres lo habían engañado. Pero, como no quería reconocerlo, siguió andando, mientras sus servidores llevaban la cola de un traje invisible.”   





El loco y el  excéntrico es  creativo porque se aparta  se aparta de la percepción normal o corriente.











Hay que evitar la corrección lógica de las ideas. No es importante que cada paso sea correcto. Una idea errónea nos lleva a una idea correcta.  Deambular  sin  dirección es la clave de la creatividad.





G





K





C





B





A





EN EL PENSAMIENTO CREATIVO NO HAY IDEAS ERRADAS





La actitud del verdadero científico consiste en probar que está equivocado





Comprobar





Hipótesis: 





“Las mujeres son más mentirosas  que los hombres”
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