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FINANZAS PUBLICAS DE CALIFINANZAS PUBLICAS DE CALI
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CALI: un compromiso por la calidad de vida.CALI: un compromiso por la calidad de vida.

TOTAL INVERSION

SECTOR SOCIAL
$344.609.123.944

SECTOR FISICO.
$177.082.458.728

INVERSION SOCIAL 66%

INVERSION FISICA 34%

FINANZAS PUBLICAS DE FINANZAS PUBLICAS DE 
CALICALI

INVERSIONES MAS REPRESENTATIVAS INVERSIONES MAS REPRESENTATIVAS 
EN INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y EN INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y 
FISICA EN LAS DIFERENTES FISICA EN LAS DIFERENTES 
COMUNAS Y BARRIOS DE CALI.COMUNAS Y BARRIOS DE CALI.

•• 19981998

•• 19991999

•• 20002000
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FINANZAS PUBLICAS DE CALIFINANZAS PUBLICAS DE CALI

•• REESTRUCTURACION DE LA DEUDAREESTRUCTURACION DE LA DEUDA

-- Resultados poco AlentadoresResultados poco Alentadores

-- No alcanzNo alcanzóó su objetivosu objetivo

FINANZAS PUBLICAS DE CALIFINANZAS PUBLICAS DE CALI

-- Plazo 10 aPlazo 10 aññosos

-- Total deuda $ 338.692 millonesTotal deuda $ 338.692 millones

-- AmortizaciAmortizacióón  cuatrimestre vencidon  cuatrimestre vencido

-- Prepago $ 125.000 millonesPrepago $ 125.000 millones

$ 50.000 a$ 50.000 añño 2001o 2001

$ 50.000 a$ 50.000 añño 2002o 2002

-- Tasa DTF + 3 %Tasa DTF + 3 %



4

FINANZAS PUBLICAS DE CALIFINANZAS PUBLICAS DE CALI
JhonJhon MaroMaro RodrRodrííguezguez

•• DDééficit presupuestal del municipio por $139.000 millones.ficit presupuestal del municipio por $139.000 millones.

•• Los libros de bancos estaban desactualizados desde junio 30 Los libros de bancos estaban desactualizados desde junio 30 
del 99del 99

•• Total acreencias cercana al billTotal acreencias cercana al billóón de pesos.n de pesos.

•• Pasivo laboral desde octubre 2000 (4 meses), por $42.000 Pasivo laboral desde octubre 2000 (4 meses), por $42.000 
millonesmillones

•• Capacidad de endeudamiento = 0Capacidad de endeudamiento = 0

•• Para comienzos del aPara comienzos del añño 2001, el municipio de Santiago o 2001, el municipio de Santiago 
de Cali era el mas endeudado del pade Cali era el mas endeudado del paííss

•• Acreencias superiores a $434.000 millones, cifra que Acreencias superiores a $434.000 millones, cifra que 
representaba el 24% del total nacionalrepresentaba el 24% del total nacional

•• Superando con creces a BogotSuperando con creces a Bogotáá ($254.612 millones) y a ($254.612 millones) y a 
MedellMedellíín ($130.801 millones).n ($130.801 millones).
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GestiGestióón realizadan realizada
Pasivos yPasivos y Cuentas por pagarCuentas por pagar::

•• En julio de 2001, el municipio queda al dEn julio de 2001, el municipio queda al díía con los salarios a con los salarios 
de sus funcionarios y trabajadoresde sus funcionarios y trabajadores

•• Se eliminSe eliminóó el del dééficit encontrado y para el aficit encontrado y para el añño 2001 y 2002 se o 2001 y 2002 se 
arrojarrojóó supersuperáávit de $18.000 y $39.000 millones.vit de $18.000 y $39.000 millones.

•• Gracias al convenio de desempeGracias al convenio de desempeñño se llevo la deuda por o se llevo la deuda por 
valor de $450.000 millones a 14 avalor de $450.000 millones a 14 añños con 2 aos con 2 añños de gracia, os de gracia, 
ademademáás, las tasas de inters, las tasas de interéés pasaron de DTF+3 a DTF+ 0.5.   s pasaron de DTF+3 a DTF+ 0.5.   

•• El pasivo corriente disminuyEl pasivo corriente disminuyóó y el pasivo no corriente y el pasivo no corriente 
aumentaumentóó

Ingresos, cuentas por cobrar y activosIngresos, cuentas por cobrar y activos

•• Se implementaron mecanismos para facilitar el pago de los Se implementaron mecanismos para facilitar el pago de los 
impuestos como: pago en bancos, con tarjeta de crimpuestos como: pago en bancos, con tarjeta de créédito y dito y 
ddéébito, por cajeros autombito, por cajeros automááticos y vticos y víía Internet.a Internet.

•• Se concedieron incentivos tributarios por el pago puntual de losSe concedieron incentivos tributarios por el pago puntual de los
impuestos asimpuestos asíí: 1 trimestre 6%, 2 trimestre 5% y 3 trimestre 3%.: 1 trimestre 6%, 2 trimestre 5% y 3 trimestre 3%.

•• Se concedieron descuentos a los intereses por mora del 44%Se concedieron descuentos a los intereses por mora del 44%

•• Se actualizSe actualizóó y mejory mejoróó la base de datos con el proceso de la base de datos con el proceso de 
actualizaciactualizacióón, incrementando los predios a 536.000 n, incrementando los predios a 536.000 

•• Los ingresos operacionales crecieron en $136.600 MM.Los ingresos operacionales crecieron en $136.600 MM.
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Ahorro y disminuciAhorro y disminucióón del gaston del gasto

•• 350 mil millones de pesos ahorr350 mil millones de pesos ahorróó la ciudad por el la ciudad por el 
manejo administrativo y financiero del Municipiomanejo administrativo y financiero del Municipio..

•• Se recortaron en un 30% los gastos de funcionamientoSe recortaron en un 30% los gastos de funcionamiento

•• Se restringieron las llamadas telefSe restringieron las llamadas telefóónicas, la circulacinicas, la circulacióón n 
de los vehde los vehíículos oficiales, los viculos oficiales, los viááticos, las fiestas, las ticos, las fiestas, las 
horas extra e incluso la Internet, televisihoras extra e incluso la Internet, televisióón por cable, la n por cable, la 
impresiimpresióón y los suministros.n y los suministros.

SITUACISITUACIÓÓN SOCIALN SOCIAL

•• El 70% de la poblaciEl 70% de la poblacióón no percibn no percibíía ingresos o a ingresos o 
recibrecibíía menos de dos salarios ma menos de dos salarios míínimos, nimos, 
mientras que el 4% percibmientras que el 4% percibíía ma máás de cinco s de cinco 
salarios msalarios míínimos. nimos. 

•• El Coeficiente de GINI pasEl Coeficiente de GINI pasóó de 0,497 a 0,521 de 0,497 a 0,521 
entre la dentre la déécada de los 80 a la dcada de los 80 a la déécada de los 90cada de los 90
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•• El desempleo para el aEl desempleo para el añño 2000 se ubico 2000 se ubicóó en una en una 
tasa del 21%.tasa del 21%.

•• A junio de 2000, 199.369 niA junio de 2000, 199.369 niñños no tenos no teníían acceso an acceso 
al sistema educativo. al sistema educativo. 

•• El 51% de la poblaciEl 51% de la poblacióón no se encontraba n no se encontraba 
inscrita en el sistema de salud.inscrita en el sistema de salud.

GESTIGESTIÓÓN REALIZADAN REALIZADA
•• DESEMPLEO :DESEMPLEO :
20,0% en 200020,0% en 2000
15,6% en 200115,6% en 2001
14,5% en 2002 14,5% en 2002 
13,1% en 2003 13,1% en 2003 

•• COMPLEJO COMERCIAL DESEPAZCOMPLEJO COMERCIAL DESEPAZ
•• JJÓÓVENES EN ACCIONVENES EN ACCION
•• PROYECTO VECINOS Y AMIGOSPROYECTO VECINOS Y AMIGOS
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PPÉÉRDIDA DE EMCALIRDIDA DE EMCALI
•• El 25 de septiembre de 2003, el presidente El 25 de septiembre de 2003, el presidente ÁÁlvaro lvaro 
Uribe VUribe Véélez tomo la decisilez tomo la decisióón de entregar el control de n de entregar el control de 
EMCALI  a los banqueros.EMCALI  a los banqueros.

•• Las negociaciones proporcionaron a los bancos unos Las negociaciones proporcionaron a los bancos unos 
intereses del 8,5% acumulables sobre 18 aintereses del 8,5% acumulables sobre 18 añños, por lo os, por lo 
cual el desembolso total que debercual el desembolso total que deberáá hacer la empresa  hacer la empresa  
paspasóó de ser de 1.6 billones de pesos a 2,5 billones de de ser de 1.6 billones de pesos a 2,5 billones de 
pesos (pesos (U.SU.S. $852 millones).. $852 millones).

•• Los banqueros podrLos banqueros podríían intervenir directamente en an intervenir directamente en 
EMCALI para asegurar su rentaEMCALI para asegurar su renta

•• Los acreedores tendrLos acreedores tendráán una mayorn una mayoríía en el Fondo a en el Fondo 
Social de CapitalizaciSocial de Capitalizacióón, que actuarn, que actuaráá como nueva como nueva 
junta directiva. junta directiva. 

•• Recargo del 1% en todas las facturas de los usuarios Recargo del 1% en todas las facturas de los usuarios 
de servicios de acueducto, electricidad y telde servicios de acueducto, electricidad y telééfono de fono de 
EMCALI, recaudo de US $330 mill.  en su duraciEMCALI, recaudo de US $330 mill.  en su duracióón n 
total.total.
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FINANZAS PFINANZAS P ÚÚBLICAS DE CALIBLICAS DE CALI
ApolinarApolinar Salcedo CaicedoSalcedo Caicedo

SALUDSALUD
•• Garantizar las oportunidades al ciudadano para acceder a los Garantizar las oportunidades al ciudadano para acceder a los 

bienes y servicios sociales en funcibienes y servicios sociales en funcióón de su bienestar y desarrollo n de su bienestar y desarrollo 

integralintegral. . 
–– VacunaciVacunacióón a 39.049 nin a 39.049 niñños menores de 5 aos menores de 5 añños.  = os.  = 
100% (propuesto)100% (propuesto)

–– 41.878 mujeres en etapa de gestaci41.878 mujeres en etapa de gestacióón.n.
–– Dengue  Dengue  2004 = 1.5782004 = 1.578

2005 = 616    60%       disminuci2005 = 616    60%       disminucióónn

•• Saneamiento bSaneamiento báásico rural sico rural 

adjudicaciadjudicacióón $8.020 MMn $8.020 MM
–– 17 nuevos acueductos17 nuevos acueductos
–– 13 alcantarillados13 alcantarillados
–– sistemas individuales de sistemas individuales de 
tratamiento de agua tratamiento de agua 
residualesresiduales

–– 10 dise10 diseñños os de obras de de obras de 
saneamiento bsaneamiento báásico sico 

•• Estas obras dieron Estas obras dieron 
beneficio al 95% de la beneficio al 95% de la 
zona rural (50.000 zona rural (50.000 
habitantes)habitantes)

•• Nuevo SISBENNuevo SISBEN

44.229 nuevos usuarios44.229 nuevos usuarios

prestaciprestacióón de servicios den de servicios de
salud a 668.000 personassalud a 668.000 personas
pobres no aseguradaspobres no aseguradas
mediante contratacimediante contratacióón conn con
las empresas sociales dellas empresas sociales del
estado por un valor estado por un valor 
$ 38.555$ 38.555’’442.047 442.047 
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EDUCACIEDUCACIÓÓNN
•• El presupuesto pasEl presupuesto pasóó de $140.000 MM a de $140.000 MM a 
$204.000 MM.$204.000 MM.

•• Se pasSe pasóó de un de un pptoppto. inicial de $5.000 MM a . inicial de $5.000 MM a 
$9.486 MM para la atenci$9.486 MM para la atencióón de 160 nuevos n de 160 nuevos 
establecimientos educativos.establecimientos educativos.

•• Para el 2005 se logrPara el 2005 se logróó aumentar la participaciaumentar la participacióón acadn acadéémica en mica en 
2.300 nuevos cupos, adem2.300 nuevos cupos, ademáás de lograr la permanencia de 73.000 s de lograr la permanencia de 73.000 
vinculados en 2004.vinculados en 2004.

•• Recursos adicionalesRecursos adicionales
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Vivienda socialVivienda social

DEPORTES Y RECREACIONDEPORTES Y RECREACION

•• ReconstrucciReconstruccióón veln velóódromodromo

•• Estadio atletismoEstadio atletismo
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•• Proyectos importantesProyectos importantes
–– CicloCiclo--vvíías as 

–– Juegos Juegos íínter colegiados nter colegiados 

–– Juegos Juegos intercorregiminetosintercorregiminetos

–– Vacaciones recreativas Vacaciones recreativas 

**estos proyectos dieron beneficio a 14.000 personas.estos proyectos dieron beneficio a 14.000 personas.

•• RealizaciRealizacióón de un directorio municipal n de un directorio municipal 
especializado en los escenarios deportivos pespecializado en los escenarios deportivos púúblicos blicos 
y privados y privados = $30.000.000 MM= $30.000.000 MM

RECUPERACIRECUPERACIÓÓN ECONN ECONÓÓMICA Y MICA Y 
DESARROLLODESARROLLO

METROCALIMETROCALI

•• Proyecto mProyecto máás grande y ambicioso de la regis grande y ambicioso de la regióónn..

•• GeneraciGeneracióón 16.000 nuevos empleosn 16.000 nuevos empleos
•• 10.000 durante el periodo de construcci10.000 durante el periodo de construccióón n 

•• 6.000 en operaci6.000 en operacióón n 

•• Costo estimado de 460 millones de dCosto estimado de 460 millones de dóólares.lares.
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•• GeneraciGeneracióón empleo y arborizacin empleo y arborizacióónn

•• Primer tramo, 2.4Km con un costo de $ 17.500 Primer tramo, 2.4Km con un costo de $ 17.500 
millones de pesosmillones de pesos..

•• BENEFICIOSBENEFICIOS
–– Reducir accidentalidad en un 30% sobre las Reducir accidentalidad en un 30% sobre las 
principales interseccionesprincipales intersecciones..

–– Disminuir la en un 30% los niveles de Disminuir la en un 30% los niveles de 
contaminacicontaminacióón.n.

–– Zonas verdes con un Zonas verdes con un áárea total de 72.981 mrea total de 72.981 m22

MIO


