A ADMINISTRAÇÃO DE PROJETOS

· Tal a importância dada a realização e a administração de projetos que nos anos 80 consolidou-se um movimento para identificar as áreas do conhecimento que concentram as técnicas e os conceitos mais importantes para o gerenciamento de projetos.

· São os chamados conhecimentos aceitos de forma geral.
· O movimento liderado pelo Project Management Institute (PMI), produziu o Guia dos Conhecimentos sobre a Administração de Projetos (Guide to the Project Management Body of Knowledge – PMBOK).

· O guia identifica e define os principais conceitos e técnicas sobre administração de projetos, que as pessoas envolvidas ou interessadas nesse campo devem dominar.
ESTRUTURA DO PMBOK

· Administração da integração - trata de como elaborar, executar e corrigir um plano de projeto;
· Administração do escopo – Trata do planejamento, execução e modificação do produto do projeto;

· Administração do tempo – Trata do planejamento, programação e controle das atividades que devem ser realizadas para que o produto possa ser fornecido.

· Administração dos custos – Trata do planejamento dos recursos necessários para a execução das atividades e da elaboração e controle do orçamento do projeto;

· Administração da qualidade - Trata do planejamento, garantia e controle da qualidade do produto do projeto;

· Administração de recursos humanos – Trata do planejamento, organização e desenvolvimento da equipe do projeto;

· Administração das comunicações – Trata das informações necessárias para o gerenciamento do projeto e de sua documentação, desde o planejamento até o fechamento administrativo do projeto;
· Administração de riscos – Trata da identificação, análise, tratamento e controle dos riscos – os eventos adversos que podem afetar negativamente o projeto.

· Administração de suprimentos – Trata da aquisição de produtos e serviços de fornecedores, abrangendo o planejamento, execução, contratação e controle de compras.
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PROCESSOS DE ADMINISTRAÇÃO

Há cinco grupos de processos de administrar o projeto. Cada grupo pode ter um ou mais processos. Os cinco grupos são os seguintes:
· Processo de início – reconhecimento da necessidade e do compromisso de iniciar um projeto ou uma fase de um projeto;

· Processo de planejamento – definição de um esquema para atender à necessidade que motivou o início do projeto;
· Processo de execução – Coordenação de pessoas e outros recursos para realizar o plano;

· Processo de controle – Monitoramento e avaliação do progresso e implementação de ações corretivas para garantir a realização dos objetivos;
· Processo de encerramento – aceitação formal do resultado do projeto ou fase do projeto e conclusão dos trabalhos.

