AULA DE GESTÃO DE PROJETOS – 01- 28.07.2005
1- Apresentação Pessoal;
2- Chamada com apresentação dos alunos;

3- Formato das aulas;
4- Processo de avaliação;

5- Conceitos – 

Gestão - gerência, Administração, direção – envolve diretamente o aspecto liderança – ocupação proeminente em uma sociedade; chefiar; liderar; conduzir.

Projetos – Plano geral de um trabalho, de um ato, intento de fazer alguma coisa, empreendimento, iniciativa, transformação de idéia em resultado.
6- Mudanças que ocorreram e que estão ocorrendo no mundo:
- Volumes de recursos cada vez menores;

- Menores prazos (desenvolvimento tecnológico);

- Atendimento de especificações cada vez mais rígidas (primazia da qualidade);

- Ciclos de vida curtos (reprodução do capital);

- Construção de novos paradigmas (desenvolvimento regional);
7- Fatores que levam a geração de projetos:

- Parcerias
- Globalização
- Preservação ambiental

- Competitividade

- Desverticalização

- Desintermediação

- Distribuição de renda

- Crise do estado

- Iniciativa privada.

8- Três questões precisam ser respondidas de maneira que não deixe dúvidas quando um projeto é proposto ou iniciado:

-Qual produto será fornecido? (escopo do projeto)

-Quando será fornecido? (prazo do projeto)

-Quanto custará? (orçamento do projeto)

9- O projeto

9.1 - Um empreendimento temporário com começo, meio e fim programados:

A - Uma atividade finita com começo meio e fim bem definidos. Uma atividade contínua, repetitiva não é um projeto.
B – Muitas vezes a duração limitada não é obedecida, ou seja, existem projetos que se prolongam muito além das definições iniciais, são flexíveis.

C – Algumas vezes projetos têm de ser suspensos ou prorrogados por eventos imprevistos.

D – Em outras vezes encontramos projetos que de forma alguma podem ser prorrogados são inflexíveis.

E – A administração de projetos deve ter como meta o cumprimento dos prazos estabelecidos. 

-Tem por objetivo fornecer um produto singular;

A - O projeto é feito pra contemplar um produto que será fornecido (escopo do projeto).

B - Classificam-se em três categorias: Físicos, conceitos e eventos.
Físicos - Fornecimento de produtos tangíveis: Construção de uma casa, desenvolver um novo motor de caminhão, etc.
Conceitos – Fornecimento de produtos intangíveis: Escrever um trabalho acadêmico, desenvolver um sistema de tele marketing etc.
Eventos – Realização de tarefas, serviços ou atividades. O projeto é a própria execução da atividade que, em geral, representa apenas a parte final de um conjunto de atividades de planejamento, organização e controle: Planejar, organizar e realizar eleições, implantar sistemas, processos e modelos de organização, produzir um filme, montar uma peça de teatro ou organizar uma exposição de arte.

-Com restrições orçamentárias;

A - O montante de recursos financeiros disponíveis condiciona o alcance do projeto.
B – A conclusão do projeto dentro do orçamento, ou pelo                   menos a minimização da margem de erro nas previsões orçamentárias, deve ser objetivo prioritário da administração de projetos.
9.2 – Incerteza

A – Incerteza significa desconhecimento do resultado ou do caminho para chegar até ele, ou ambos.

B - Todos os projetos têm um componente de incerteza.
C – Quanto maior o desconhecimento, maiores a incerteza e o risco.

D – Os projetos são feitos para lidar com as incertezas, é o caso de projetos de pesquisa para cura do câncer e Aids a solução é desconhecida no início.

E – Eventos imprevistos podem retardas a conclusão de projetos.

F – As incertezas inerentes a todos os tipos de projetos são responsáveis pelo descumprimento de prazos e orçamentos: O túnel do canal da mancha orçado em 7 bilhões de dólares custou 14 bilhões, a barragem de três gargantas na china orçada em 8 bilhões de dólares chegou a 30 bilhões de dólares.

9.3 – Complexidade

A – A complexidade de uma situação mede-se pelo número de variáveis que contém. Projeto complexo é aquele que apresenta grande número de variáveis para serem administradas:

- Multidisciplinaridade;
- Número de pessoas envolvidas;

- Número de instalações ocupadas e distâncias entre elas (dispersão da equipe);

- Diversidade e volume de informações a serem processadas;

- Duração;

- Número de organizações que precisam ser envolvidas para realizar o projeto;

- Condições a serem observadas (risco e segurança, por exemplo).

9.4 – Reunir-se em grupos e tentar esboçar um projeto.

