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O gerenciamento de projetos ¢ um
tema amplamente estudado e

aplicado nas mais diversas organizagoes,
sejam elas grandes corporagdes ou
pequenas empresas familiares. Esta entre
as ferramentas de gestdo mais populares e
difundidas dos ultimos tempos. Mas sera
que a aplicacdo das técnicas de gerencia-
mento de projetos € suficiente para que a
empresa agregue valor para os acionistas?
Sera que o perfeito uso dessa ferramenta ¢
suficiente para criar vantagens competiti-
vas sustentaveis no longo prazo? A resposta
aessas perguntas € ndo, o gerenciamento de
projeto por si s6 ndo garante o sucesso das

empresas!

Nao adianta possuir as melhores técnicas
de gerenciamento de projetos incorporadas
na empresa sem que os projetos a serem
geridos ndo estejam totalmente alinhados
com a estratégia. Mais do que possuir boas
praticas de gerenciamento de projetos ¢
importante implementar um modelo de

Gestao Estratégica de Projetos, ou GEP.

Mas o que vem a ser Gestao Estratégica de
Projetos? A GEP ¢ parte do modelo de ges-
tdo organizacional que tem por objetivo
conectar e alinhar a execugdo dos projetos,
programas e iniciativas da empresa a estra-
tégia, utilizando para isso ferramentas e
técnicas de sele¢do, priorizagdo e gestdo de
projetos. A GEP engloba a Gestao do
Portfolio de Projetos, o Gerenciamento de
Projetos e a Estratégia em um modelo
unico.

A GEP ¢ um dos modulos da GEN - Gestdo
Estratégica do Negocio. As empresas que
buscam a GEN traduzem a estratégia em
termos operacionais, mensuram o caminho
estratégico através de indicadores e metas e
selecionam, priorizam e gerenciam os pro-
jetos de maneira estratégica, utilizando
para isso a GEP. Essas empresas buscam
manter o foco das operagdes no alcance da

sua visdo de futuro.

O alinhamento das agdes segundo a
estratégia passa por uma analise critica dos

processos existentes na companhia, um



processo intenso de comunicagdo e desen-
volvimento de competéncias, e pelo alinha-
mento dos projetos, sendo esse ultimo de
responsabilidade da GEP.

O alinhamento dos projetos com a estra-
tégia se inicia com uma analise critica dos
objetivos estratégicos da companhia e do
desafio imposto pelas metas. Esse diferen-
cial de desempenho, dependendo do grau
de dificuldade, s6 pode ser suplantado com
uma acdao de intervencdo que mude o
status-quo. Essa a¢do de intervengao pode
ser um projeto, programa ou iniciativa, mas

seja qual nome for, essa acao de interven-
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¢do tém caracteristicas singulares que a
diferencia de processos ou tarefas cotidia-
nas. Essas acdes de interven¢ao devem ter

as caracteristicas tipicas de projeto.

Projetos sdo empreendimentos unicos e
finitos, com objetivos bem definidos em
fun¢do de um problema, desafio,
oportunidade ou interesse de um pais,
sociedade, empresa ou cidaddo. E uma
reunido coordenada de esforcos para
atingir objetivo predeterminado com
qualidade, custo e prazo definidos. (Prof.
Paulo Garcia Jr.)
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Para se obter um conjunto de projetos
alinhados com a estratégia, ¢ necessario
selecionar dentre todos os projetos que
existem na organizacdo, aqueles com
carater estratégico. O projeto estratégico ¢
aquele que esta relacionado a um objetivo
estratégico e contribui para diminuir ou

eliminar o desafio imposto pela meta.

E porque selecionar os projetos estratégi-
cos dos demais? Os recursos para investi-
mentos sempre foram escassos e a forca
redutora ¢ tdo mais forte quanto for o
ambiente competitivo onde a empresa atua.
Sendo os recursos escassos, onde eles
devem ser investidos? Naqueles projetos
que geram valor no longo prazo para os
acionistas e que estdo relacionados com a
estratégia acordada por eles. Assim sendo,
a prioridade de execugao deve ser dada aos

projetos estratégicos sempre.

Apos a selecdo dos projetos estratégicos,
passa-se a fase de priorizagdo. Essa prio-
rizacdo deve ser feita segundo critérios
claros e coerentes com os desafios estraté-
gicos. Deve ainda ser feito segundo uma
visdo abrangente onde quem da o privilégio
de execugdo ¢ a estratégia e ndo a forca
politica de uma darea ou diretoria. Os
critérios econdmicos e financeiros podem e
devem ser utilizados, mas o critério mais

importante € a estratégia.

Onde ¢ que a GEP se encaixa em toda essa

histéria? A GEP tem uma fun¢ao de auxilio
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a esse processo de sele¢do e priorizacao dos
projetos estratégicos. A GEP desempenha o
papel da gestdo do portfolio de projetos
realizando anélises periodicas sobre o
mesmo e verificando se hd anecessidade de
algum realinhamento. Mas ndo se limita a

1SS0.

Projetos sdo empreendimentos Unicos
e finitos, com objetivos bem definidos
em funcéo de um problema, desafio,

oportunidade ou interesse de um pais,
sociedade, empresa ou cidaddo.

A GEP tem ainda a responsabilidade por
garantir a boa execug¢do dos projetos, sejam
eles estratégicos ou ndo. Entende-se como
boa execucdo o alcance do objetivo do
projeto no prazo, custo e qualidade pré-
definidos. Para isso a GEP pode dispor de
diferentes ferramentas de gerenciamento

de projetos existentes.

A GEP deve definir qual a melhor técnica e
auxiliar os executores dos projetos no seu
correto uso fornecendo treinamento,
ferramentas e modelos buscando sempre a
uniformidade entre todos os projetos

existentes na organizagao.

Muitas empresas criam em sua estrutura o
que chamam de PMO (Project
Management Office) como 4area

responsavel por centralizar essas atividades



da GEP. Mas mesmo que ndo seja criada
uma estrutura formal, é importante imple-

mentar essa cultura.
Conclusao

O gerenciamento de projetos pura e sim-
plesmente ndo garante o alcance da
estratégia. Sem um modelo de gestdo que
garanta o alinhamento dos projetos com a
visao de futuro, a busca pelo sucesso dos
projetos perde sentido. Sucesso s6 ¢é suces-
so se estiver conectado aos objetivos da

organizagao.
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Nesse sentido a GEP torna-se um ponto
fundamental para a implementagdo da
estratégia. Assim, muito mais do que a
preocupacdo com o desenvolvimento de
uma cultura de gerenciamento de projetos €
importante que se crie um modelo de

Gestao Estratégica dos Projetos.

Lembre-se: Acdo sem Visao niao leva a

lugar algum!
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