Administração da Produção


TRABALHO DE ADMINISTRAÇÃO DA PRODUÇÃO

INSTRUÇÕES: a partir dos dados fornecidos pela tabela abaixo, avalie, segundo as três categorias gerais para avaliação de opções de projeto, as seguintes opções de escolha para o projeto de utilização de materiais para a embalagem de sanduíches fast food: caixinha de papelão, folha de alumínio, folha plástica. Este exercício resolvido deverá ser entregue impresso no dia marcado para a prova do 2º Bimestre da disciplina de Administração da Produção. Aceita-se trabalhos em grupos de até 5(cinco) alunos. Não esquecer de colocar os nomes dos alunos integrantes do grupo.
	TABELA DE DADOS DO EXERCÍCIO Nº 22 – LETRA C) EMBALAGEM DE SANDUÍCHES FAST FOOD

	AVALIAÇÃO DE OPÇÕES DE PROJETO

	Itens de Avaliação
	Peso do Item 
	Caixinha de Papelão
(A)

	Folha de Alumínio 
(B)

	Folha Plástica 
(C)

	Resultado

	Viabilidade
	
	
	
	
	

	Investimento necessário para a construção de uma pequena fábrica
	3
	R$ 11.200,00
	R$ 125.000,00
	R$ 76.000,00
	

	Know-how de fabricação
	
	nenhum
	nenhum
	nenhum
	

	Custo unitário de manufatura
	
	R$ 96,00
	R$ 78,00
	R$ 49,00
	

	Mercado potencial
	2
	bom
	regular
	regular
	

	Taxa de crescimento
	
	8% a.a.
	5% a.a.
	4% a.a.
	

	Disponibilidade de recursos próprios
	
	R$ 90.000,00
	R$ 90.000,00
	R$ 90.000,00
	

	Aceitabilidade
	
	
	
	
	

	Financeira: retorno do investimento
	2
	8% a.a.
	5% a.a.
	3% a.a.
	

	Custo unitário do produto
	
	R$ 105,00
	R$ 98,00
	R$ 72,00
	

	Potencial do crescimento de vendas
	
	18% a.a.
	12% a.a.
	13% a.a.
	

	Critérios físicos do produto:
	
	
	
	
	

	- Peso
	
	regular
	boa
	muito boa
	

	- Aparência
	
	muito boa
	boa
	boa
	

	- Durabilidade
	
	boa
	muito boa
	regular
	

	- Resistência à tração / compressão / impacto
	
	muito boa
	boa
	regular
	

	Vulnerabilidade
	
	
	
	
	

	Riscos em relação à manufatura
	
	nenhum
	nenhum
	nenhum
	

	Riscos em relação ao mercado
	
	médio
	médio
	alto
	

	Avaliação do risco de insucesso
	3
	médio curto prazo
	médio curto prazo
	alto curto prazo
	

	
	
	
	
	
	

	SOMA de A = ______
	
	
	
	
	

	SOMA de B = ______
	
	
	
	
	

	SOMA de C = ______
	
	
	
	
	

	RESPOSTA: a melhor opção de projeto, levando-se em conta a avaliação pela V.A.V., é ..........................
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