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	PROGRAMA DA DISCIPLINA:

ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA E ORÇAMENTO EMPRESARIAL

	DEPARTAMENTO.......................:
	ECASE

	CURSO......................................:
	ADMINISTRAÇÃO DE EMPRESAS

	SÉRIE........................................:
	3ª

	PROFESSOR(ES).......................:
	MARISA DE MOURA MARQUES

	ANO LETIVO..............................:
	2005
	AULAS TEÓRICAS.................:
	076

	SEMESTRE.................................:
	1 – 2
	AULAS PRÁTICAS.................:
	060

	CARGA HORÁRIA SEMANAL......: 
	4
	CARGA HORÁRIA TOTAL..:
	136

	Objetivos


	Apresentar e discutir a estrutura e responsabilidades dos administradores financeiros como formadores de informações a tomada de decisão e conceitos financeiros, como: análise das demonstrações financeiras, valor do dinheiro no tempo, risco e retorno e avaliação de títulos e ações, decisões financeiras de curto e longo prazo.


	Ementa:


	A função financeira na empresa; análise de demonstrativos financeiros; análise dinâmica de balanços; administração dos ativos da empresa (crédito mercantil, estoques, contas a receber); orçamento e administração de caixa; análise de custo-volume-lucro; análise de investimentos; estrutura de capital da empresa; sistema financeiro nacional e internacional; fontes de financiamento a curto/médio e longo prazo; custo de capital.


	1. Objetivo e Ambiente da Administração Financeira

2. Estrutura Patrimonial - Análise do Balanço Patrimonial 

3. Composição e Estrutura das Demonstrações Financeiras

4. Principais Índices Financeiros
5. Sistema DuPont de Análise

6. Ponto de Equilíbrio
7. Grau de Alavancagem Operacional

8. Grau de Alavancagem Financeira
9. Orçamento de Capital e Risco
10. Orçamento Empresarial

11. Planejamento Tático das Operações

12. Orçamento de Resultados
13. Análise Comparativa

14. Orçamento de Caixa

15. Administração do Capital de Giro




	DEPARTAMENTO ECASE

	DESCRIÇÃO ANALÍTICA DO PROGRAMA

	Unidade
	ASSUNTOS: Títulos e Subtítulos
	No. de

Horas-Aula

	1º BIMESTRE

	01
	Objetivo e Ambiente da Administração Financeira
	04

	02
	Estrutura Patrimonial - Análise do Balanço Patrimonial
	04

	
	· 
Balanço Patrimonial
	

	
	· 
Demonstração de Resultado
	

	
	· 
DOAR – Fluxo de Caixa
	

	03
	Composição e Estrutura das Demonstrações Financeiras
	04

	
	· 
Grupos de Contas Contábeis
	

	
	· 
Classificação Contábil
	

	
	· 
Contabilidade Societária – Fiscal  X  Contabilidade Gerencial
	

	04
	Principais Índices Financeiros
	14

	
	· 
Análise Horizontal e Vertical
	

	
	· 
Índices de Liquidez
	

	
	· 
Índices de Atividade
	

	
	· 
Índices de Endividamento
	

	
	· 
Índices de Rentabilidade
	

	05
	Sistema DuPont de Análise
	06

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	AVALIAÇÃO
	04

	
	
	

	
	VISTA DE PROVA
	02

	
	
	

	
	
	


	DEPARTAMENTO ECASE

	DESCRIÇÃO ANALÍTICA DO PROGRAMA

	Unidade
	ASSUNTOS: Títulos e Subtítulos
	No. de

Horas-Aula

	2º BIMESTRE

	06
	Ponto de Equilíbrio 
	06

	
	· 
Ponto de Equilíbrio Geral
	

	
	· 
Ponto de Equilíbrio Financeiro
	

	
	· 
Ponto de Equilíbrio Operacional
	

	
	· 
Ponto de Equilíbrio Econômico
	

	07
	Grau de Alavancagem Operacional
	08

	
	· 
Análise de Viabilidade
	

	
	· 
Vantagens Operacionais
	

	08
	Grau de Alavancagem Financeira
	10

	
	· A Estrutura de Capital e a Alavancagem
	

	
	· A teoria da estrutura de capital
	

	
	· Os efeitos do uso da alavancagem financeira sobre o valor da empresa
	

	
	· Determinação da estrutura “ótima” de capital 
	

	
	· Política de Dividendos
	

	
	· Teorias da política de Dividendos
	

	09
	Técnicas de Orçamento de Capital e Risco
	08

	
	· Pay Back
	

	
	· Valor Presente Líquido – VPL
	

	
	· Taxa Interna de Retorno – Tir
	

	
	· Comparação das técnicas
	

	
	· Abordagens Comportamentais para lidar com o risco
	

	
	
	

	
	
	

	
	AVALIAÇÃO
	04

	
	
	

	
	VISTA DE PROVA
	02
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	DESCRIÇÃO ANALÍTICA DO PROGRAMA

	Unidade
	ASSUNTOS: Títulos e Subtítulos
	No. de

Horas-Aula

	3º BIMESTRE

	10
	Orçamento Empresarial
	04

	
	· Análise Orçamentária
	

	
	· Comparabilidade
	

	
	· Planejamento Contínuo
	

	11
	Planejamento Tático das Operações
	04

	
	· Modelo Operacional
	

	
	· Inter-relações com as Operações
	

	
	· Controle e Revisão
	

	12
	Orçamento de Resultados
	12

	
	· Orçamento de Vendas
	

	
	· Orçamento de Produção
	

	
	· Orçamento de Despesas Administrativas e Comerciais
	

	
	· OBZ – Orçamento Base Zero
	

	13
	Análise Comparativa
	12

	
	· Previsões X Orçado
	

	
	· Análise das variações
	

	
	· Revisão da Variações - Forecast
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	AVALIAÇÃO
	04

	
	
	

	
	VISTA DE PROVA
	02
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	DESCRIÇÃO ANALÍTICA DO PROGRAMA

	Unidade
	ASSUNTOS: Títulos e Subtítulos
	No. de

Horas-Aula

	4º BIMESTRE

	14
	Orçamento de Caixa
	08

	
	· Fluxo de Caixa
	

	
	· Pontos Importantes
	

	
	· Algumas ações táticas específicas
	

	
	· Modelo de Fluxo de Caixa Anual
	

	15
	Administração do Capital de Giro
	08

	
	· Gestão do Contas a receber
	

	
	· Caixa e Políticas de Vendas
	

	
	· Investimentos em Estoques
	

	
	· Caixa e as Políticas de Compras
	

	
	· Gestão de Contas a Pagar
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	AVALIAÇÃO
	04

	
	
	

	
	VISTA DE PROVA
	02
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