ANÁLISE DE ÍNDICES FINANCEIROS

ESTUDO DE CASO: EMPRESA SANTA CASA LTDA

                                   A entidade analisada é um hospital filantrópico pertencente a uma Irmandade, controladora de uma Santa Casa e que além do hospital é proprietária de um cemitério e uma escola de enfermagem.




O hospital foi fundado em 1869 por figuras ilustres da sociedade local, destinando-se ao atendimento hospitalar, como extensão das atividades desenvolvidas pela Irmandade no atendimento aos desvalidos.




Conta hoje com 220 leitos, moderno centro cirúrgico com capacidade para cinco cirurgias simultâneas, unidade de terapia intensiva com 10 leitos devidamente equipados, centro de queimados para seis pacientes, unidade psiquiátrica e amplo pronto socorro que atende a toda região no tocante a acidentados e outras emergências.




Sua estrutura administrativa, pelo enfoque legal, não se modificou com o passar do tempo. É constituída de uma mesa administrativa que legalmente é eleita pelos membros da Irmandade. Sua figura principal, o Provedor, representa a mesa e junto com a mesma deve fixar as diretrizes gerais de funcionamento da Irmandade e das instituições que a compõe. Compete a mesa, formada por além do Provedor, Vice-Provedor, 1º Secretário, 2º Secretário, 1º Tesoureiro, 2º Tesoureiro, 1º Procurador, 2º Procurador e Conselho Fiscal, prover os meios necessários ao funcionamento da estrutura, como controlar a atividade das entidades pertencentes a mesma.




Podemos considerar a estrutura, que no seu funcionamento é uma mistura de mecanicista, staff e por conselho, como arcaica face as necessidades de um mundo globalizado, por não permitir um funcionamento ágil, respostas precisas e posicionamento técnico racional.




Possui a entidade um corpo de funcionários devidamente registrados de 370 empregados distribuídos nas áreas de enfermagem, médica, nutrição e dietética, serviço de limpeza, lavanderia e costura, farmácia, almoxarifado, manutenção, segurança, administração e outros. Trabalham ainda no hospital como profissionais liberais quase 200 médicos de especialidades das mais variadas.




Dedica o maior parte do seu esforço ao atendimento do SUS - Sistema Unificado de Saúde, que é também sua maior fonte de receita, advindo daí seu problema crônico que é semelhante as de suas co-irmãs, falta de condições para manutenção e investimento.




Como forma de amenizar suas dificuldades atende também a pacientes particulares e de convênios o que pelo baixo poder aquisitivo da população não alcança a 30% de seus pacientes.

Segue em anexo os Balanços Patrimoniais referentes aos períodos de 1999 e2000 e as respectivas Demonstrações de Resultado do Exercício e pede-se:

a) A determinação do ROA E ROE, utilizando a equação DuPont.

b) Os índices econômico-financeiros que reflitam a liquidez, atividade, endividamento e lucratividade.

c) O estado de solvência, utilizando o termômetro de Kanitz.

d) Com base nos achados em b, descrever a situação da empresa.























































































































































































































































































































































































































































