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4� 7DEHOOD� &UHD]LRQH5DWLR 3��� OLVWD�GHOOH�PLVXUH�GL�SURJHWWR�GLVSRQLELOL3��� WDEHOOD�SHU�GHWHUPLQDUH�L�UDWLR�XWLOL�SHU�LOFDOFROR�GHL�YDORUL�(��6��7
VV�����

4� /LVWD� GHL� 5DWLR� SHU'LPHQVLRQH OLVWD� GHL� UDWLR� VHOH]LRQDWL� SHU� RJQLGLPHQVLRQH�FRQ�SHVL�H�VRJOLH�GL�DFFHWWDELOLWj VV�����
4� 4XHVWLRQDULR� VX8VDELOLWj� H6RIWZDUH�4XDOLW\

PRGXOR�GHO�TXHVWLRQDULR VV�����

4� &DOFROR�GHO�4) 3� � 7DEHOOD� $ FRQWLHQH� OD� FKHFNOLVW� SHU� ODVHOH]LRQH�GHOOH�VRWWRFDUDWWHULVWLFKH�GL�TXDOLWjGHO�SURJHWWR�SL��ULOHYDQWL3� �7DEHOOD� % FRQWLHQH� OD� WDEHOOD� SHU� LOFDOFROR�GHO�4)3� � 7DEHOOD� &� H� ' ULVSHWWLYDPHQWHFRQWHQJRQR�LO�PRGXOR�SHU�LO�FDOFROR�GHO�3HVRGHOOH�3ULRULWj�GHOOH�&DUDWWHULVWLFKH�H�OD�WDEHOODGHL�3HVL

VV��

4� 'DWL� 3ULQFLSDOLGHOOD�6RFLHWj XQ�SURILOR�ULDVVXQWLYR�GHOOD�VRFLHWj VV������
4� 'DWL� 3ULQFLSDOL� GL3URJHWWR XQ�SURILOR�ULDVVXQWLYR�GHO�SURJHWWR�LQ�HVDPH VV��

1RWH�� 2JQL� FRORQQD� KD� XQ� SURJUHVVLYR� QXPHULFR� DOOR� VFRSR� GL� UHVWLWXLUH� XQ� UDSLGRDLXWR�SHU�ULHPSLUH�L�PRGXOL�� $OFXQL� YDORUL� GHEERQR� HVVHUH� FRSLDWL� LQ� SL�� FRORQQH�� TXDQGR� VL� WURYD� QHO0RGXOR� 4�� 7DEHOOD� %� FRORQQD� �� O¶HWLFKHWWD� >� 7$�� �@� GRYHWH� FRSLDUH� Ou� � LYDORUL� SUHVHQWL� LQ� 7DEHOOD� � $� FRORQQD� �� R�� VH� VL� WURYD� XQ¶HVSUHVVLRQH� TXDOH>�� ����@� GRYHWH� LQVHULUH� LQ� RJQL� FHOOD� GHOOD� FRORQQD� LO� ULVXOWDWR� GHOODPROWLSOLFD]LRQH� GHOOH� FHOOH� GL� FRORQQD� ��� SHU� TXHOOH� GL� FRORQQD� ��� GHOODULVSHWWLYD�ULJD�� ,O�0RGXOR�4��q�FRPSRVWR�GD���SDJLQH��SHU�ULGXUUH�OD�SUHVVLRQH�SVLFRORJLFD�GHJOLLQWHUYLVWDWL��VL�VXJJHULVFH�GL�FRSLDUH�IURQWH�UHWUR� OH�SDJLQH���H���� �/D�GRPDQGDQ��� SURSRQH� L� OLYHOOL� SUHYLVWL� SHU� O¶LQTXDGUDPHQWR� DWWXDOH� SHU� LO� VHWWRUH� GHO7UDVSRUWR�$HUHR�,WDOLDQR��7DOL�YDORUL�YDQQR�VRVWLWXLWL�FRQ�TXHOOL�GHO�FRQWUDWWR�GLFDWHJRULD�DSSURSULDWR�� , 0RGXOL�FRQWHQHQWL�L�GDWL�VXOOD�6RFLHWj�HG�LO�3URJHWWR��4��H�4���VRQR�LQ�OLQHDFRQ�LO�TXHVWLRQDULR�,6%6*�Y��
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�352-(&7�,'������������������������������������������������������352-(&7�1$0(���������������������������������������������������������������
),/(��1������������������������������������
3URILOR�3HUVRQDOH
�� 6HVVR�� )HPPLQLOH�� 0DVFKLOH
�� (Wj��LQ�DQQL�FRPSLXWL���������������
�� (GXFD]LRQH����0HGLH�,QIHULRUL������� 0HGLH�6XSHULRUL������� 'LSO��/DXUHD�������� /DXUHD��������� 3K�'��0DVWHU
3URILOR�3URIHVVLRQDOH
�� 1��GL�DQQL�GL�ODYRUR�QHOOD�&RPSDJQLD��������������������
�� ,QTXDGUDPHQWR�D]LHQGDOH�����������������������������%������$������������6
�� 1��GL�DQQL�GL�ODYRUR�FRQ�LO�3HUVRQDO�&RPSXWHU���������������������������������
�� 3UHFHGHQWL�HVSHULHQ]H�VX�FRPSXWHU���� 1R��� 6L��TXDOL��������������������������������������������������������
3UHJL�	�'LIHWWL�GHOO¶$SSOLFD]LRQH�
����6FHOJD��å� HVFOXVLYDPHQWH�L�ULTXDGUL�GHL�� SUHJL�H���GLIHWWL�VHFRQGR�/HL�SL��ULOHYDQWL�

35(*,���',)(77,9HORFLWj�GHO�&RPSXWHU�QHO�ULVSRQGHUH�DL�FRPDQGL�������������������,QWHUIDFFLD�6WDQGDUG����������������������������������������������0XOWLWDVNLQJ������������������������������������������������������/RRN��������������������������������������������������������������(VVHQ]LDOLWj������������������������������������������������������7RROEDU�����������������������������������������������������������8VR�GHOOD�7DVWLHUD������������������������������������������������8VR�GHO�0RXVH�����������������������������������������������������$OWUR�SUHJLR�����������������������������������������������$OWUR�GLIHWWR�����������������������������������������������������
�� *LXGL]LR�&RPSOHVVLYR�GHO�6RIWZDUH�LQ�HVDPH��������������������
��� 4XDQWR�VL�VHQWH�FRLQYROWR�XVDQGR�LO�6RIWZDUH�LQ�HVDPH��������������������
6RIWZDUH�TXDOLW\�DWWULEXWHV
��� 6HOH]LRQL� �å� L� ULTXDGUL�GHOOH� VRWWRFDUDWWHULVWLFKH� FKH� VHFRQGR�/HL� VRQR�SL�� ULOHYDQWL� SHU� XQ� 6RIWZDUH� GL
4XDOLWj��DWWULEXHQGR�XQ�SXQWHJJLR�LQFOXVR�QHOO¶LQWHUYDOOR��������3HU�OH�GHILQL]LRQL��JLUL�FRUWHVHPHQWH�LO�IRJOLR��
&DUDWWHULVWLFD 6RWWR�FDUDWWHULVWLFD æ 3XQWHJJLR����� &DUDWWHULVWLFD 6RWWR�FDUDWWHULVWLFD æ 3XQWHJJLR �����
)XQ]LRQDOLWj DGHJXDWH]]D � (IILFLHQ]D FRPSRUWDPHQWR�WHPSRUDOH �

DFFXUDWH]]D � XWLOL]]R�GL�ULVRUVH �
LQWHURSHUDELOLWj � 0DQXWHQLELOLWj DQDOL]]DELOLWj �
DGHUHQ]D � PRGLILFDELOLWj �
VLFXUH]]D � VWDELOLWj �

$IILGDELOLWj PDWXULWj � WHVWDELOLWj �
WROOHUDQ]D�DL�GLIHWWL � 3RUWDELOLWj DGDWWDELOLWj �
ULFRYHUDELOLWj � LQVWDOODELOLWj �

8VDELOLWj FRPSUHQVLELOLWj � FRQIRUPLWj �
DSSUHQGLELOLWj � VRVWLWXLELOLWj �
RSHUDELOLWj �
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)XQ]LRQDOLWj DGHJXDWH]]D �
DFFXUDWH]]D �
LQWHURSHUDELOLWj �
DGHUHQ]D �
VLFXUH]]D �

$IILGDELOLWj PDWXULWj �
WROOHUDQ]D�DL�GLIHWWL �
ULFRYHUDELOLWj �

8VDELOLWj FRPSUHQVLELOLWj �
DSSUHQGLELOLWj �
RSHUDELOLWj �

(IILFLHQ]D FRPSRUWDPHQWRWHPSRUDOH �
XWLOL]]R�GL�ULVRUVH �

0DQXWHQLELOLWj DQDOL]]DELOLWj �
PRGLILFDELOLWj �
VWDELOLWj �
WHVWDELOLWj �

3RUWDELOLWj DGDWWDELOLWj �
LQVWDOODELOLWj �
FRQIRUPLWj �
VRVWLWXLELOLWj �
7DEHOOD�$� &KHFNOLVW�SHU�OD�VHOH]LRQH�GHOOH�VRWWRFDUDWWHULVWLFKH�GL�TXDOLWj�GHO�SURJHWWR�PDJJLRUPHQWH�ULOHYDQWL
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�
&DUDWWHULVWLFD�>�@ �6RWWRFDU��>�@ �8WHQWH�8��>� 7$��@

�3U�8��>�@
�6YLOXSS�'��>� 7$��@

�3U�'��>�@
�0DQDJHU�0��>� 7$��@

�3U��0��>�@
�6&9�>� 7$���@

�669�>��@
�3HVR�GL�3ULRULWj�>�� 7&�@

�&9�>�� ����@
)XQ]LRQDOLWj DGHJXDWH]]D �

DFFXUDWH]]D �
LQWHURSHUDELOLWj � [
DGHUHQ]D �
VLFXUH]]D �

$IILGDELOLWj PDWXULWj �
WROOHUDQ]D�DL�GLIHWWL � [
ULFRYHUDELOLWj �

8VDELOLWj FRPSUHQVLELOLWj �
DSSUHQGLELOLWj � [
RSHUDELOLWj �

(IILFLHQ]D FRPSRUWDPHQWRWHPSRUDOH �
XWLOL]]R�GL�ULVRUVH � [

0DQXWHQLELOLWj DQDOL]]DELOLWj �
PRGLILFDELOLWj �
VWDELOLWj � [
WHVWDELOLWj �

3RUWDELOLWj DGDWWDELOLWj �
LQVWDOODELOLWj �
FRQIRUPLWj � [
VRVWLWXLELOLWj �

7&9 �
7DEHOOD�%� 7DEHOOD�SHU�LO�FDOFROR�GHO�4)

�
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&DUDWWHULVWLFD>�@ 3U��8�>� 7%�@ 3WV>�@ 3U�'�>� 7%�@ 3WV>�@ 3U�0�>� 7%�@ 3WV>�@ S>� ��� �@
0[>�@ 5DQN 3HVL

)XQ]LRQDOLWj � S�
$IILGDELOLWj � S�
8VDELOLWj � S�
(IILFLHQ]D � S�
0DQXWHQLELOLWj � S�
3RUWDELOLWj � S�

7DEHOOD�&� &DOFROR�GHL�3HVL�GL�3ULRULWj�GHOOH�&DUDWWHULVWLFKH�������������������������������������������������������������7DE��'� 3HVL
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���1RPH�GHOOD�6RFLHWj�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���)RUPD�6RFLDOH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���)DWWXUDWR�XOWLPL���DQQL�������BBBBBBBBB������BBBBBBBBBB�����BBBBBBBBBB�����BBBBBBBBB
���52,�GHO�'LSDUWLPHQWR�6LVWHPL�,QIRUPDWLYL�BBBBBBBBBBBBBBBBB

���1��WRWDOH�GL�LPSLHJDWL�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���1��WRWDOH�GL�LPSLHJDWL�QHO�'LSDUWLPHQWR�6LVWHPL�,QIRUPDWLYL�BBBBBBBBBBBBBBBBBB
����/LYHOOR�GL�PDWXULWj�>RUJDQL]]DWLYR��SURJHWWR@�XWLOL]]DQGR�� �63,&(��&00��%RRWVWUDS���DOWULBBBBBBBBBBB���������VROR�VH�YDOXWDWR�
�� &HUWLILFD]LRQH�,62���������6L�����1R
�����6L�XWLOL]]DQR�GHOOH�0HWULFKH�GHO�6RIWZDUH"�����6L�����1R����6H�6L��TXDOL"����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

����$OWUL�GDWL�GL�ULOLHYR�
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��� 1RPH�6RFLHWj�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 1RPH�GHO�3URJHWWR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 7LSR�GL�6YLOXSSR��1XRYR�6YLOXSSR���0DQXWHQ]LRQH���5H�VYLOXSSR���$OWURBBBBBBBBB
��� 3DHVH�GL�3URYHQLHQ]D��BBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 'LPHQVLRQL�GL�SURJHWWR�HVSUHVVH�LQ�/2&�BBBBBBBBBBBBBB
��� H�R��LQ�)XQFWLRQ�3RLQW�BBBBBBBBBBBBB
�� 1��GL�,/)BBBBB�1��'(7,/)BBBBBB�1��5(7,/)BBBBBB

�� 1��GL�(,)BBBBB�1��'(7(,)BBBBBB�1��5(7(,)BBBBBB

�� 1��GL�(,BBBBBB�1��'(7(,BBBBBBB�1��)75(,BBBBBB

�� 1��GL�(2BBBBB�1��'(7(2BBBBBB�1��)75(2BBBBBB

�� 1��GL�(4BBBBB�1��'(7(4BBBBBB�1��)75(4BBBBBB

�� �9$)�BBBBBBBBB

���FRQ�OD�YHUVLRQH�GL�FRQWHJJLR�>���@
����3URMHFW�HODSVHG�WLPH��LQ�PHVL�BBBBBBBBBBBBBBBB
����'DWD�GL�LQJUHVVR�LQ�SURGX]LRQH��JJ�PP�DDDD�BBBBBBBBBBBBB
����3HULRGR�GL�ULWDUGR�VXO�SLDQLILFDWR��LQ�PHVL�BBBBBBBBBBBBBBBBBBB
����/LQJXDJJL�GL�3URJUDPPD]LRQH�XVDWL�H����VH�SL��GL�XQR��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�������������BBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�������������BBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�������������BBBBBBBBBBB

�����1��GL�SHUVRQH�FRLQYROWH�QHO�SURJHWWR�LQ�RUGLQH�GL�FDSDFLWj��HVSHULHQ]D�H���GL�XWLOL]]D]LRQH�
BBBBBBB��������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB������������BBBBBBBBBBB
BBBBBBB��������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB������������BBBBBBBBBBB
BBBBBBB��������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB������������BBBBBBBBBBB

���� &DWHJRULD�2UJDQL]]DWLYD�
�����������������������$JULFXOWXUH��)RUHVW��)LVKLQJ�	�+XQWLQJ�)LQDQFH���3URSHUW\�	�%XVLQHVV�6HUYLFH
�����������������������0LQLQJ���0DQXIDFWRULQJ���(OHFWULFLW\��*DV�	�:DWHU���%DQNLQJ���&RQVWUXFWLRQ
�����������������������3URIHVVLRQDO�6HUYLFHV���$HURVSDFH�$XWRPRWLYH���7UDQVSRUW�DQG�6WRUDJH
�����������������������&KHPLFDOV��:KROHVDOHV�DQG�5HWDLO��5HFUHDWLRQ��3HUVRQQHO�	�RWKHU�6HUYLFHV
�����������������������&RPSXWHUV���&RQVXPHUV�*RRGV���&RPPXQLFDWLRQ���(OHFWURQLFV
�����������������������0HGLFDO�+HDOWK�&DUH��(QHUJ\���)RRG�3URFHVVLQJ���,QVXUDQFH
�����������������������&RPPXQLW\�6HUYLFHV��0HGLD��'HIHQVH���2WKHU�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
���� 7LSRORJLD�GL�$UHD�GL�%XVLQHVV�
���������������������)LQDQFLDO��H[FO��%DQNLQJ����6DOHV���$FFRXQWLQJ��0DUNHWLQJ��(QJLQHHULQJ
���������������������3HUVRQQHO���/RJLVWLFV��0DQXIDFWRULQJ��,QVXUDQFH���,QYHQWRU\��%DQNLQJ
���������������������/HJDO���5HVHDUFK�	�'HYHORSPHQW��7HOHFRPPXQLFDWLRQV���2WKHU�BBBBBBBBBBBBBB
���� /¶DSSOLFD]LRQH�q�FOLHQW�VHUYHU"��6L���1R���1RQ�VR���1RQ�$SSOLFDELOH
���� 6H�VL��TXDOH�WLSR�GL�VHUYHU�q�VWDWR�XWLOL]]DWR"���������������������/DQ�%DVHG���0DLQIUDPH���3URSULHWDU\�0LGUDQJH���8QL[
���� 'HVFUL]LRQH�GHOO¶DUFKLWHWWXUD�&�6���&OLHQW��SUHVHQWDWLRQ��6HUYHU��SURFHVVLQJ
����������������������������������������������������������������&OLHQW��SUHVHQWDWLRQ���SURFHVVLQJ
����������������������������������������������������������������&OLHQW��SUHVHQWDWLRQ���SURFHVVLQJ���GDWD
����������������������������������������������������������������$OWURBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

���� 'LIHWWL�WURYDWLBBBBBB�'LIHWWL�2ULJLQDWLBBBBBB'LIHWWL�5LPRVVLBBBBBBB�2UH�SHU�5LSDUD]LRQHBBBBBB2UH�GL�5HZRUNBBBBB
���� &RVWR�GHOO¶,QYHVWLPHQWR�QHO�3URJHWWR�BBBBBBBBBBBBBBBB
���� 52,�GL�3URJHWWR�BBBBBBBBBBBBBBB
���� $OWUL�GDWL�GL�ULOLHYR�
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